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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ KONSEPTUAL 9SASLARI VO
XUSUSIYYOTLORI

: Xiilasa

Moaqalads sahibkarliq konsepsiyasina miiracist olunur, onun forgli va miiasir cohatlari aydinlag-
dinlir. Osasan da klassik v miiasir nozeri baxislar tadqiq olunmagqla, bu sahadoki miixtalif me-
qamlarla bagl fikirler irali stiriiltir. Homginin, miasir sahibkarliq konsepsiyasina aid olmal xarak-
terik xiisusiyyatlar, davrams modellori kimi maqgamlara da diqqot yetirilir.

Acar sozlor: sahibkar, sahibkarlq faaliyyati, davrams modeli, etik va axlaqi cahatlsr.

Girig

Muiasir d6vrds sahibkarliq salahiyystlorinin formalagdirilmast prosesi inkisaf xiisusiyyatlori ila
diqgati calb edir. Bozi 6lkalorda bu inkisafda hale qaneedici naticalar alds olunmamusdir, bu da
daha ¢ox ganclor arasinda sahibkarliga olan maragin yetori gador olmamasi ils baghdir. Bu prob-
lemin hoalli va sahibkarliq potensialinin formalagmasi perspektivlarinin milayyan edilmasi pro-
sesinda ganc va talabalords biitiin prosesin vahid modelinin yaradilmasi zorursti yaramr. Bels ya-
nagma, biitlin marholalari ohato etmsli, ganclorin tohsil va prakiik foaliyystindo 6z oksini tap-
malidir. Sahibkarliq tagabbiistiniin formalagdiriimas: miiasir ali maktabin prioritet vazifalarinden
biri hesab olunmalidir. Onun hellinin zoruriliyi ham tahsils miinasibatda xarici sosial-igtisadi amil-
larla, ham do tohsilin ehtiyaclart ila sortlonir.

Sahibkarhq faaliyyatinin konsepsiyasina miiqayisali baxiy

Bazar iqtisadiyyatina kegid iqtisadi resurslarin asas anlayisint va ya istehsal prosesinda istifads
olunan amillari genislondirmisdir. Torpagq, kapital, smok — klassik iqtisadi resurslarla yanasi, bazar
soraitinds sahibkarliq qabiliyyati mithiim resursdur. Sahibkarliq manfaatin slda edilmasina yonal-
mis va camiyyatin sosial-iqtisadi hayatimin biitiin sahalarindo yeniliyin asas mazmunu olan amoli
foaliyyat kimi sociyyalondirilo bilor. Bununla alagadar sahibkarn iqtisadiyyat tizra baza biliklari-
nin olmasi va bazar seraitinds istehsalin toskili nozards tutulur. Miiasir diinyada sahibkarliq faaliy-
yati camiyyatin hoyatinda shomiyyatli yer tutur, lakin onun dagiq mazmununu nozari cahatdon
miioyyen etmak gatindir. Bels ki, o iqtisadi, maliyy faaliyyati, biznes inzibatgihig1 vo bazar tasar-
rilfatgiliq sisteminin diger sahalari ilo six bagl ¢ixis edir. Milasir iqtisad elminda sahibkarhigin
metodoloji xarakterli mosalaleri kifayat gadar islonib hazirlanmayib.

Miixtalif monbalards lkslerin iqtisadi transformasiyast saraitindo sahibkarligin mahiyystini,
taskilati forma ve prinsiplorini nazari dark etmok problemi kaskindir. Tacriibadz sahibkarligmn iqti-
sadi mahiyyatinin sadslagdirilmis tafsiri do yer almagdadir. Bu ciir yanagmada ham qanunlann
islonib hazirlanmasinda, ham da sahibkarligm tanzimlenmosinda bazan diizgiin istigamatlor segila
bilor. Sahibkarligin miioyyanlagdirilmasinin nazori dark edilmasi va daqiq izah1 bas veran proses-
larin mahiyyatini aydinlagdirmaga imkan vers bilar. Hazirk: igtisadi adabiyyatda sahibkarliq kon-
sepsiyasinin miioyyanlagdirilmasina vahid yanagma bir o gadar da aydin hiss olunmur. Elmi aras-
dirmalara miiraciot edorak, sahibkarligin an miixtalif aspektlorini xarici va yerli alim va tadqiqat-
¢ilarin asarlarinda oks etdirmak olar.

Bir ¢ox alimlor biznesin ilk nazariyyagisi kimi fransiz iqtisad¢ist R.Kantilonu qabul edirlar ki,
bu da sahibkarliq konsepsiyasim igtisad elmino onun gatirmasi il baglidir. R.Kantilon sahibkan
miioyyen bir giymat ilo bagh istehsal vasitalorini satin alan, miiayysn moahsulu istehsal etmak va
galir alda etmak, satmagq iigiin bir gaxs kimi milayyan edir. Bels ki, sahibkar tez-tez satigin hansi
qiymetlarls hayata kegirila bilacayini bilmadon xarclari iizarina Shdalik kimi gotiirtir.
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A.Smitin baxiginca, sahibkar-tesarriifateiliq riskini 6z lizerins gotiiran kapital miilkiyyatgisi ki-
mi doyarlandirilir. Smit azad ragabat bazarimin gizli yay tasvir edir, burada saxsi maraq hoar bir
istehsalgmm mogsadina (sarvating) nail olmagq liglin gérinmayan ol kimi horakot etmoya baglayir.
J.B.Sey artiq sahibkar istehsal amillorini birlesdiran va ya daha dogrusu, onun iqtisadi resurslarini
asag1 mohsuldarhq vo daha yiiksok galirlilik vo mohsuldarhq sahasinden kegiran iqtisadi agent
kimi miiayyan edir.

Neoklassik tadgigatlarda (A.Marshall, J 1.Valras, K.Menger, F.Vizer) sahibkarin menecer kimi
miloyyan edilmosi mohkam gokilda tosdiqlenir. O vaxtdan bari sahibkar - menecer sahibkarlig ne-
zariyyalarinin okseriyyatinin adi elementina gevrilir (klassik va miiasir). Sahibkarliq funksiyasi
neoklassiklar négteyi-nazorindan istehsalin bazarin dayisen sortlorina uygunlagdiriimasindan, po-
zulmus tarazhgin barpa edilmasindan, resurslardan daha semarali istifads edilmesindan va yaranan
talabatin ddanilmasindan ibarat kimi irali siiriiliir. Togkilati baximdan o, dordiincii istehsal amili
kimi gobul edilir [1; 2, 17] va sahibkarliq 6ziinii tenzimloyan qiymat mexanizminin bozi daxili
elementi kimi xidmot edir. Sahibkarhq funksiyasina bu ciir yanagma igtisadi inkisaf prosesinds
risk vo geyri-miisyyanlik ilo baglhdir (R Kantilon, Tyunen, D.deTressie, G.Mangold). F.Naytin
baxiginca riski va prognozlagdiriimayan geyri-miloyyanliye gora masuliyyati 6z {izorine gotiiran
insanlar galirin miivafig hissasini idars etmak vo monimsamak hiiququ slds edirlar. [4, 26-27]

Sahibkarliq konsepsiyast va funksiyast institusional igtisadi nazariyys (R .Kouz, O.Uilyamson)
gorgivasinda daha da inkisaf edir. Sahibkarliga giymat ve dovlat tanzimlonmasi mexanizmindan
forqli xiisusi tonzimloyici mexanizm kimi baxilir. [5; 11]

Avstriya moaktobinin (L.Mizes, F.Hayek) niimayendelari baximindan bu konsepsiya lazimi
informasiyanin tam olmamasi saraitinds foaliyyst gostaran §oxs kimi dayarlsndirilir. Bununia o,
artiq bazarlarin tarazlayicisi kimi deyil, ham da onlarin aktiv geviricisi va qurucusu kimi gixig edir.
Belolikla, bu baxigda sahibkarhigin faal, innovativ xarakteri tokca resurslarin boliigdiiriilmosi {igiin
alternativlerin se¢ilmasindo deyil, hom da yeni bazar imkanlarimn arasdirilmasinda da vurgulamir.

C.Sumpeter xiisusi sahibkarhq funksiyasini - toskilati-tosarriifat innovasiyasinin hayata kegiril-
masini va ya soziin asl monasinda, istehsal amillarinin yeni kombinasiyalanm (riskin ¢okilmosi
funksiyasina o xiisusi shamiyyat vermir) ayirr. [1; 6, 46; 8,169] Sumpeter sahibkarligi genis mo-
nada, xiisusi va ya digar miilkiyyat formasindan kanarda nozardon kegirir. Bels ki, o qeyd edir ki,
miilkiyyatgi statusu sahibkarin halledici va macburi miilkiyyati deyildir. Onun taqdimatinda sahib-
kar istehsal amillarinin yeni-yeni kombinasiyalarini hoyata kegiran agentdir.

Sahibkann igtisadi funksiyas: (innovasiyalann hayata kegirilmasi) diskret funksiya dastyir vo
milayyan dasiyiciya abadi olaraq istinad edilmir. Bels funksiya sahibkarm soxsiyyatinin xiisusiy-
yatlari - spesifik motivasiya, dziinamaxsus intellekt, giiclii irada va inkisaf etmis intuisiya ila s1x
baglidir. Sahibkar daim otalstin, o ciimladon 6z vardislerinin vo kok salmis ananslarinin 8hdasin-
don galmalidir. Onun fikrinca sahibkarliq — hamiya molum olan kapitala, smays va torpaga alava
etmok igiin xiisusi iqtisadi amildir. Tagobbiiskarin tamolqoyma funksiyasindan Sumpeter monfaat,
faiz, iqtisadi dévr kimi mithiim iqtisadi hadisalorin mahiyyatini ¢ixarir. Sumpeter sahibkar foaliy-
yatinda davamli yeni yollar axtaran va manevrlors meyilli soxs kimi taqdim edarok bu kimi xiisu-
siyyatlari do ona samil edir:
istehlakg¢iya holo tams olmayan yeni maddi nematlor yaradir;
avvalki mohsul ¢esidini genislondirir;
xidmat va mohsulunun keyfiyyat gostaricilerini artirr;
sanaye sahasinda hals tatbiq edilmayan istehsal tisulunu tatbiq edir;
yeni satis bazarim olda etmoaklo, hom ds avvalkinden daha genis istifads edir;

» yeni xammal vo ya yanmfabrikat ngviindan istifadaya meyilli olur;

> faaliyyatinin taskilinda fargli movqelarden gix1s edir (fiziki, hiiquqi).

Sumpeterin tabirinca, sahibkar miitlaq 6zii yeni imkanlar yaratmamali, onu 6z foaliyyatinin ge-
nislandirilmasina sarf etmolidir. Oz-6zlilytinds sahibkar yeni miinasibatlarin, smoliyyatlarin va ya
ixtiragtnin ilhamlanmis yaradicist ola bilmez, o yalmz biznes mithitina faal qosuldugda geyd
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olunan keyfiyyat dayisikliklorinin yaradicisina cevrilir, ; i

M.Veber, V.Zombartin yanasmasinda da sahibkcar adi idE;;c?i(c)ilanQi?;Zt:::el:;rlg:rillr' kl,dil. Xayde;r;
farglanir. Onlar bels goxsi bazan yalniz qazanc meylina heg do diismayan miiay 9[; iﬁunrgm-
cist kimi da gabul edirlor. Sahibkar 6z isinin togkili va inkisafi iigin enerfi ibddyolduru]mu .a§1y1T
togkilati layihalor hoyata kegiren insan hesab olunur, o innovator qisminds daha ¢ox cixis eil-izem

Yeni mohsulun yaradilmasi o hesab olunmur ki, grimmayon, indiyadak mﬁgcudﬁoln:a ar{ bir
met.lspl tek}if olu.nur. Tacriiba gostarir ki, sahibkarlarin skssriyy’ati foal sokilda basqasmlﬁy tacrii-
basini manimsayir va' ya h:atta onu E)asqa fo_rr}rada da taqdim edir. Miiasir sahibkan bels soxslordon
ohomiyyatli bir sira xtsusiyyatlor forglandirir, bels ki, bela soxs:

v biitiin méveud tacriibaden istifads edir;

v/ 6z perspektivli strategiyalarim inkisaf etdirir;

v ::;l::rbu prosedurlari pegakar is biliklori va pegokarlarla birlikds islomok ssasinda hoyata

Bel? baxis sadgcs, hadisslarin sababli dalgas: olan tasarriifat rahbari deyil, 5ziiniin yaratdigi va
qoydugu perspektiv maqsads uygun faaliyyat gostoron mithitin faal geviricisidir. K.Makkonnell
va S.Bryu 6z asarlerinds sahibkarlig1 asagidaki magamlar iizra inkisaf edan xiisusi faaliyyat novii
kimi nazerdan kegirirlar. {7, 47; 9, 38]:

o sahibkar mal vo ya xidmotlorin istehsal prosesinda torpag, kapital vo amok resurslarinin

birlosdirilmasi tagabbiisiinii 6z tizarins gotiiriir;

o sahibkar miiassisanin faaliyyat istiqametini milayyan edan biznesin aparilmas: prosesinda

asas riskli qararlarin qabul edilmosi vozifasini 6z {izarina gotiiriir;

¢ sahibkar kommersiya asasinda yeni mohsullar, yeni istehsal texnologiyalari va ya hatta biz-

nesin togkilinin yeni formalarin istifadays vermays ¢alisan novator rolunda QIX-L“} edir;

e sahibkar yalniz 6z vaxt, smoyi, isgiizar niifuzu ilo deyil, hom ds 6z vasaitlari il v 6z

soriklari vo ya sshmdarlar ilo risk edan saoxs olur.

Sahibkarliq funksiyasini yerinos yetiran goxslorin soxsi keyfiyyatlorini saciyyalandiran igtisad-
cilar [12,72;14;] ilk névbadas onlarin psixoloji mithitine, xarakter noviina digqgat yetirirlor. Bu
baximdan ¢ox zaman forgli xiisusiyyatlori asagidaki kimi da sistemlogdirmak olar:

> yeni biliklars y6nalan intellekt;

» toxayyiil va ixtiragiliqg;

» foaliyyat iigiin goxsi enerji vo irado;

» agil vo fantaziya birlesmasi.

Inkisaf etmis olkoalarda sahibkarligin inkisaf meyillarinin tshlili D.Qreyson va K.O.Dell,
X.R.Kaufman va digarlarinin tadqiqatlarinda oks olunmusdur. (Kay¢pman, X.P. Takmuka ycnexa s
6usnece u Hayke. TBopuectso, nensru). [13, 35] Xarici tocriibanin bu va diger tadqiqatlarinda
yanagma osasinda miiasir diinyada sahibkarligm rolunu v yerini daha dolgun gakilde anlamaq
cohdlori gdsterilmakdadir. O, biznesin funksiyalar va sahibkarliq mithiti, bu sahadaki ssas tagkilati
forma va magsadlar, maliyyalagma, giymetqoyma, informasiya, sahibkarlarin hékumat va comiy-
yat ilo miinasibatlari, sahibkarliq vo dévlat strukturlarinin kursunun dagiglosdirilmasi, raqabatin
inkisafi, sahibkarliq faaliyyatinin strategiyasi vo taktikasi kimi miistovilarden da doyarlandirlir.

Miiasir sahibkarhgimn keyfiyyat — davrams modeli va onun asaslari

Biitiin faaliyyst sahalarinda, demak olar Ki, insanin saxsi keyfiyyatlori onun pesokar keyfiyyat-
lorindon az rol oynamur. Saxsi va pegokar keyfiyyatlori bir-birinden ayirmagq timumiyyatls ¢atindir.
Bu baximdan da milasir tacriibads mahz saxsiyyatin tokmillagdirilmasina shamiyyatli yer ayrnl-
magqdadir. Xiisusila do bu tokmillagma dorhal iki istiqamat tizra farglanmasi ilo miisahide olunur:

» ziinii faallagdirmagla, baysnilon ve maraqh olan faaliyyat ilo masgul olmagq istayi;

* comiyyatin meyillarinin, onun goxsiyyata qarst doyison talablarinin oks olunmast.

Sahibkarliq istedadinin ugur qazanmaq ligiin zaruri olmas, har bir insanin onu bu va ya digar
sakildo inkisaf etdirmays galismasi daha ¢ox ikinci istiqamato samil oluna biler.
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Sahibkarliq konsepsiyasimn davrams modelini ifads etmak iigiin bacanq va qabiliyyat aspekt-
lori nazora alinmalidir. Biltiin bu kimi amillari giymatlondirmak digiin isa:

¢ insan resurslarmn;

o soxsiyyetin;

e subyektin tasis¢isinin saristaliliyi va bacarigmin miivoffagiyyst qazanmasina tasir edon ms-

gamlara cavab tapmaq lazimdur.

Bela yanagma artiq miiasir insan kapitalinin asaslarina, xiisusilo do intellektual kapitalin kon-
sepsiyasina miiraciati zorurilogdirir. Bu baximdan sahibkarliq konsepsiyasi, onun davranig model-
lori hom do sosial salahiyyatlor alds edilmasi kimi vacib tohtalar vera bilar. Umumiyyaetls, nazars
almaq lazimdir ki, rohbarlorin va heyatin yaxs {imumtohsil va peso hazirlig1 biznesin davamli
inkisafina miisbat tesir gostarir. Xiisusilo do agar sahibkar (va ya onlarin gruplanindan heg olmasa
biri) iqtisadi, texniki - bilik va tahsil saviyyasino malik olduqda bu baxis daha shomiyyat kasb edir.
Texnoloji y6niimli sahalorda texniki vo kommersiya tohsili olan sahibkarlarin olmasi yeni miios-
sisaya xiisusi faydalar vad edir. Sahibkarlarm tohsil savivyasinin haddindon artiq yiikssk olmast
tohliikasini da nazera almaq lazimdir ki, bu da goriilan igin uguruna manfi tosir gdstara bilar.

Yeni faaliyyats baslayan miiossisa va firmalarin uguruna miisbat tasir gdstoran gobaks solahiy-
yatlorini bu gokilda sistemlagdirmok miimkiinddir:

» torafdaslarin va iigiincii tarafin motivasiyasina v resurslarina dair sosial qargiligh alagelor

sahasinda spesifik biliklar;

» slaga va portfellar (texnoloji yoniimlii miiassisonin bazarmn miixtolif istirakgilar ilo amak-

dashgy). .

Mohz texnoloji cahatdan miirakkeb mahsullarin buraxilmasina istigamatlonen miiossisalor
bir ¢ox kontragentlorls miirokkab miinasibatlara girmoli olurlar. Buna gora do bels miinasibatlarin
optimallasdiriimas: masalasi onlar tigiin son deraco aktualliq kasb edir. Qeyd etmak lazimdir ki,
soboka solahiyyatlari, slago portfeli vo onlarn taskili tagkilatdaxili proseslorlo va strateji inkisafla
ohomiyyatli deracada kasigir. Tacriiba demaya asas verir ki, sahibkarlar heg ds miitlaq ixtirag: ol-
maya biler. Lakin onlar 6z va digar ixtiralari ugurla hayata kegirmok kimi gabiliyyats yiyalanmo-
lidirlor. Hamginin, yeni ideyalarn istifadasi iigiin konkret formalari, gagirsi tapmal1 vo diigiin-
molidir. Bir ox moaghur sahibkarlar, is adamlan ixtira va kesflorin miiallifi deyillor. Lakin, onlar
digar insanlara moxsus ixtira va kasflori 6z maraq ve fealiyyat sferasinda daha bacarigla totbiq
edirlor. Hesab edirik ki, belo baxis sahibkarin galacak ugurunun asas rahnini tagkil edon amildir.

Sxem 1.
Miiasir sahibkarlig-davarnis model; iigiin talab olunan amillor

Strateji diigiinca tarzi, tasabbiiskarleq va bela baxiglarin
icrasi -

=

<7
['Biznesda saristalilik va yiiksak etik va axlaqi keyfiyyatlilik

i

- ﬂ]
7

[Ta,vkilatgth qabiliyyati va mobillik

Fiyasi diinya goriigii vo madaniyyatlilik

[Pg;akar is qabiliyyatliliyi
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MQa51r sahlbkar.-' ta§abbﬁskar gdam kimi saciyyalandirila bilsr. Bels ki. o iqtisadi masuliyyat-
df;n. r:gklarc}an ¢okinmir va xususi isullarla miixtalif istehsal va xidmot a;nil]arini ela birlazgiri
ki, perspgktwd? olava gah'r alc_is etsin. Bazar iqtisadiyyatinda biitiin dayisikliklarin m-ﬂbaviqolar
n}gh? sahlb}(ar istehsal an?lllarmi xUisusi olaraq innovativ, riskli asaslar ﬁzarinda(birls ;:rma ) 'alr3
dirdir. §ah1bkgr}1q funk.s.l}{alanm ugurla yerins yetirmok va bazar iqtisadiyyahmnsinkisa)f sgb-
)fektlarmdan bll.“l olmaq ug.lh} 0, bir gox keyfiyystlora malik olmalidir. Sahibkarligin mahiyyati va
.forx_nal.an?m.mueyyal_xlasdmlmssi asasinda bu faaliyyatin biznesda ugura iimid edon insag arst
irali steru'yu'talsblan formalagdirmaq da miimkiindiir. Zonnimizco, sahibkarin ham da eqak';r
menecer kimi dziinamoxsus model-davranis qabiliyyatlari olmahdlr.' P

Natica

Sahibkarliq ictimai miinasibatlorin konkret formalarindan biri kimi iyyati iv
navi poten_si.almu? artmasina imkan yaradir. Har bir fardin bacanlam\}; ‘;:::(liiiﬁ?rtlllrrl] r::rl\(i(liil ;uigt]j;
hayata kegiri lmegps zomin yaradir. O, ham da millatin birliyina, onun ruhunun va milli qiirurunun
qorunmasina gotirib ¢ixarir. Sahibkarliq isgiizar foalligin apanimasi sanatidir. Sahibkarliq faaliy-
yati har seydan avval fikir prosesidir. Lakin har birimiz 6z disiincs stereotiping malik oldugumuza
gf‘)rs, bu konkret sa:hsys miinasibatds isglizar faalligin va har bir sahibkarin ugurlan fsrqliiiir. Sa-
hibkarliq c_iﬁ§ﬁnc951 konkret olaraq sahibkarin planlasdirdigr istonilon i;’gﬁzarcgmaliyvat va ya is-
gtllzar faaliyyat prosesinin baslangic néqtesi kimi biznes layihslondirma formasinda Jhayataikeqvi-
rilir.
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Apucgp Haune o2nst Arues
doxmopanm A3ep6aidncancKozo Yuusepcumema Koonepayuu

KoRnenTyaIbHble OCHOBBI H 0CO0eHHOCTH HpeANPHAAMATETLCKOMH AeATENLHOCTH

Pe3zrome
B cTaThe 06pamaeTcs K NOHATHIO PEANPHHUMATENBCTBO, PashACHAIOTCA €ro OTIHYUTENILHEIE
i COBpEMEHHBIE aCTIEKTEL. B OCHOBHOM, H3yHaIOTCH KIACCHIECKHE H COBpEMEHHBIE TEOpeTHIEC-
Kie B3IYISIbI, BLLIBHTAIOTCS MICH, CBA3AHHEIE C Pa3ITIHBIMH MOMEHTAMHU B 9TOM 061acTH. TaxxKe
06pamalT BHAMAHNC Ha TAKHE MOMEHTHI, Kak XapakTepHeIC uepTHl, KOTOPHIC JOJKHEI OHITH

TIPUCYIIH COBPEMEHHOM NpeIMPHHAMATENBCKON KOHCIIHPALWH.
Knwouegsie clloéa: npeonpuHuMAmens, NpeonpuHuMamenscKaa OdeamenbHocHb, MOoenb

noeedeHuUA, mudecKue u MopaibHbsle acnexknisl.

Arif Nail Aliyev
PhD student of Azerbaijan Cooperation University

Conseptual basis and features of entrepreneurial activity

Summary
The article addresses the concept of entrepreneurship, its different and modern aspects. In
particular, the study of classical and modern theoretical views put forward ideas on various aspects
in this arca. Also. attention is paid to such aspects as characteristic features, models of dvaransh,
which should belong to the modern business convention.
Key words: entrepreneur, entrepreneurial activity, behavioral model, ethical and moral

aspects.
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