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Xiilasa

Magalads Azarbaycanda regional saviyyada maliyya taminati mexanizmlarinin giiclondirilmasi
istigamatlori tadqiq olunmusdur. Bu magsedla regional saviyyads inkisaf problemlari va maliyys
tominat: ila bagli gatinliklarin mahiyyati agiqlanmugdir. Regionlarda iqtisadi inkisaf prosseslarin
siiratlandirilmasinda va sosial-iqtisadi problemlorin hallinds maliyys taminatinin strateji rolu arag-
dirilmugdir. Malivya mexanizmlarinin iglokliyi vo samaraliliyi masasalslorins diqgat yonoldilmis-
dir. Maliyya xidmatlarinin strukturunun geniglandirilmasi mosalalarinin vacibliyi bildirilmigdir.
Regionlarda daha gox talab olunan maliyya xidmatlarinin toskili va al¢atanliginin shamiyyati asas-
landiriimisdir. Maliyya va kredit togkilatlarinin regionlarda samoroli foaliyyat géstormalari tiglin
zoruri soraitin yaradiimasi va stimullagdirict mexanizmlarinin tatbiq edilmasinin vacibliyi veril-
misdir. Regionlarin investisiya colbediciliyinin yiiksak saviyyadsa taskili ilo maliyya tominati prob-
lemlorinin daha operativ holl edilmasi arasindaki bagliliq agiglanmisdir. Regionlarda investisiya
siyasatinin daha ¢evik va optimal mexanizmlorinin hazirlanmasi va tatbiginin shamiyyati tahlil
olunmusdur. Regionlarda olan resurslarin tasarriifat vo biznes dovriyyasina calb edilmasinds
maliyys taminat1 va o ciimladan, investisiya faaliyyatinin somorali togkili tizrs tovsiyalar verilmig

va takliflar hazirlanmigdir. ‘
Acar sozlari: regional inkisaf, maliyya taminati, investisiya faaliyyati, maliyys mexanizmlari,

regionlarin maliyya problemlari, regionlarin investisiya n:ihiiti.

Giris

Miiasir dévrda 6lka igtisadiyyatinin dayanaqh va ragabot qabiliyyatli olmasinda bir gox amillar
miihiim shamiyyat kasb edir. Amma bunlarin sirasinda regionlarin inkisafi, onlarmn sosial-iqtisadi
proseslorinin yitksak saviyyads toskil edilmasi, iqtisadi faalligin artirilmas: vacib sortlordendir.
Belo ki, regionlarin inkigaf proseslarinin somarali tagkili 6lks biidcasinin yiikiinii azaltmaqda va
daha ¢ox ragabat qabiliyyatli miiasisalorin yaradilmasinda énamli amillerdandir. Ancag, garak bu
geyd olunan faaliyyat istigamatlari iizrs maliyys tominati mexanizmlarinin iglakliyina nail olun-
sun, eyni zamanda investisiya calbediciliyinin toamin olumast miihiim sartlardan hesab olunur.

Olkanin biitiin arazisinin tarazli va davamli sokilds inkisaf etdirilmasi, markazi sohorlorlo re-
gionlar arasinda sosial-igtisadi inkisaf forqlarinin maksimum aradan qaldirilmas, sosial infra-
strukturun yaradilmasi, har bir regionun iqgtisadi inkisaf vo maggulluq ananslarine uygun golon
istigamotlarda sahibkarligin inkisaf etdirilmesi, mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin
faalhgmin tamin olunmasi, §ziinemaggulluq layiholorinin hayata kegirilmosi, timumiyystla ig-
tisadiyyatin vo camiyyatin biitiin sahslarinds sosial-iqtisadi va ictimai faallign giiclondirilmasi bir
¢ox mexanizmlarin va alotlorin foal gokilds totbigini gortlondirir. Sitbhasiz, ilk sirada regionlann
har birinin Gzlorinin prioritet hesab olunan va strateji soviyyads giymatlondirilon vazifsleri vo
hadaflarine uygun olaraq faaliyyat mexanizmlarinin miioyyanlosdirilmasi va tatbiqi zoruridir. Bu
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sirada kifayat gador aktualligs ils 6n planda olan masalslardan biri da regionlarda maliyya-kredit
tominati problemlsridir. Maliyya-kredit mexanizmlarinin optimal olaraq islanib hazirlanmasi
sahadoki méveud problemlarin sistemli gokilda vo dorindan arasdiriimast, dyronilmasi va adekva;
halli yollartmn miloyyanlogdirilmasi asas sartlardondir. 4

Regionlarin inkigafinim sistemli okilds toskil edilmasi, tolab olunan tadbirlarin va layihslarin
hoyata kegirilmasi proseslarindo 6nomli hallardan biri maliyya-kredit vo investisiyalarla bagli
prosedurlarin biirokratiyalardan uzaq olmasi, proseslarin gaffafhigimnin tamin edilmasi, hor bir xid-
mot novil izra zaruri informasiyanin ol¢atanhigi va iimumilikds maliyys-kredit resurslarinin 6zlo-
rinin algatanlift olduqea boyik shomiyyat kasb edir. Maliyya-kredit mexanizmlori regionda faa-
liyyst gostoran tosarriifat vo kommersiya strukturlari, fardi sahibkarlar va fermer tasarriifatlar
iigiin kifayot gador sl¢atan olmalt va bu resurslari alds etmak prosedurlars asanligs ils segilmolidir-
lar. Bﬁrokra_tik amillorin va baryerlorin askarlanmast, aradan qaldirilmast tadbirlarinin goriilmasi-
na xiisusi diqgat yetirilmoalidir. Heg ds sirr deyildir ki, 6lkanin maliyya-kredit resurslan asasan
Bakida comlanmisdir va regionlarda 6lka banklarinin, hamginin maliyya-kredit taskilatlarimin,
fondlarinin genis sabskasi méveud deyildir. Diizdiir, bir cox banklar reg'ionlarda filiallar agmiglar
va xidmatlor gostarirlor, amma bu xidmatlorin géstarilmasing, icaza alinmasina uzunmiiddat vaxt
lazim olur, meyarlar iss kifayat qadar miirskkobdir, halledici qararlar iss yena yerinda hall olun-
mur, banklarin morkazi strukturlarinda baxilir, gorar verilir. Bir sézlo maliyya-kredit resurslart
iizra verilon qgorarlar va tobiq olunan mexanizmlar heg da obyektiv realligi 6znda oks etdirmir,
regionlardaki mévcud vaziyyati ehtiva etmir vo maliyya-kredit resurslarina gixis, sl¢atanliq xeyli
agagdir.

Regional saviyyada maliyys taminati mexanizmlorinin giiclondirilmosi problemlsrina ya-
nasmalar va onlarm tahlili

Diinya tacriibasindan yanagdiqda, 6lkanin har hansi bir regionunun kompleks va sistemli so-
kilds inkisaf etdirilmasi, burada dayanigl vs tarazli inkisafin formalagdiriimasi, giiclandirilmasi
masalalori miihiim shamiyyat kasb edir va bunun iigiin maliyys taminatinin giiclondirilmasi tad-
birlori goriilmalidir. Eyni zamanda, 6lkomizds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli spesifik
masalalara daha ¢ox dnam verildiyini nazara alsaq, xiisusilo maliyys taminatinin yaxsilagdiriimas,
regionlanin inkisaf prioritetlarinin obyektiv olaraq doyarlondirilmasi, mévcud resurslardan samo-
rali istifadaya nail olunmasi, son naticads iss dayamigli va tarazli inkisat modelinin islonib hazir-
lanmas, tatbiq edilmasi va tokmillagdirilmasi masalalari davamli gakilde maliyys resurslarimimn va
investisiyalarin colbedilmasini talob edir. Digar torofdsn, slbatts, diinyada regionlann inkisafi
ticlin miixtslif dovlat dostoyi mexanizmlori, modellar va yanagmalar vardir. Masalan, ABS va Qor-
bi Avropa olkslarinds regionlarin inkisafinda daha ¢ox miixtalif layihalardon, o climladon agilh
texnologiyalardan, SMART layihslorden va s. istifada diqqgoat ¢akir. Baglica magsad iss regionun
investisiya va maliyys colbediciliyinin yiiksaldilmasi, bu regionda hayata kegirilacok layihalara
6zal va xarici investorlarin maraginin yonaldilmasindan ibaratdir. Bu iss 6z névbasinds maliyya
tominati mexanizmlorinin islokliyi vo samaraliliyi ils birbasa baglhdir. Dayamigli ve tarazhi inkigaf
strategiyasi va prioriteti dévlat tarafindon daha gox va genismiqyasl todbirlerin gorillmasini, yik-
sok texnologiyalarin regionlara transferi figiin miivafiq infrastrukturun yaradiimasim tslab edir.
Bundan slava, regionlarin intensif inkisafina imkan veron tadbirlarin v5 layihalorin hazirlanmasi,
bu layihelarin taskilati, hiiquqi v maliyya aspektlorinin tonizmlanmasi, bir ¢ox mihiim faaliyyot
istiqgamatlarine dévlat miidaxilasinin zaruriliyi, o ciimladen maliyys mexanizmlarinin formalasdi-
rilmast va inkisaf etdirilmasi ila baglt daha magsadsuygun, regionlarin sosial-iqtisadi va ananavi
inkigaf xiisusiyyotlorina uygun olan mexanizmlarin hazirlanmasi va tatbigi vacib sartlordondir. Har
bir regionda tobii va iqtisadi resurslarm, mohsuldar qivvalorin milsyyan hadleri, ssmaralilik
sarhadlori va saviyyalari vardur.

Sokil 1-de Azarbaycanin regionlarinda maliyys-kredit tominatt problemlarinin blok-sxemi ve-
rilmigdir,
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Sakil 1. Azarbaycamn regionlarinda maliyya-kredit taminati problemlori
(miiallif tarafindan hazrlannugdir).

Qeyd edak ki, maliyya problemlori ¢6ziilmadan va dayamglt maliyys mexanizmlori olmadan
iri layihalorin, o ciimladan regional layihalorin, regional prioritetlarin praktiki olaraq reallagdiril-
mast, zoruri tadbirlarin goriilmasi, shalinin yasay1s saviyyasinin yiiksoldilmasi ligtin kompleks tad-
birlarin hoyata kegirilmasi va bunlarla bagh problemlarin hall olunmast. baryerlarin aradan qal-
dirilmasi, maliyys resurslarimn slgatanligin tsmin edilmasi igtin slava tadbirlerin, infrastruktur va
institusional todbirlarin genislondirilmosi, regionlarda maliyya-kredit vo bank toskilatlarinn,
miiassisolorinin filiallar sobokasinin yaradiimasi, maliyys-kredit xidmotlarinin ¢esidinin diversi-
fikasiyalagdinimas: va bu gabilden olan xidmatlara algatanhgin tomin edilmasi xeyli gatin hall
olunan masalolar kimi xarakteriza edilirlor. Olkamizds hazirki realliglardan yanagsaq, regionlarda
ixtisaslagdiriimig maliyya fondlari va birlikleri, sigorta va lizinq tagkilatlari, bank olmayan ma-
liyya-kredit birliklari, hamginin sarbast gararlar vermok igtidarinda va salahiyyatinds olan banklar
va bank filiallari barmag]a sayilas1 gadardir. Osas etibar ilo ayri-ayr banklarn filiallar1 foaliyyat
gostarirlar, amma bu bank blmalari va struktur vahidlari sorbast garar vermak salahiyyatinda
deyillar, bu isa 6z novbasinds maliyya mexanizmlarinden va alotlorindan operativ istifads edilma-
sini ¢atinlagdirir, alava problemlar yaramir va layihslorin, biznes proseslorin, sahibkarliq proses-
larinin maliyyalasdirilmasi va kreditlagdirilmasi ils bagh masalalorlongiyir.

Dévlat tarafindan aparilan tanzimlayici tadbirlar, Igtisadiyyat Nazirliyinin nazdinds yaradilan
Milli Sahibkarhja Kémok Fondunun giizastli resurslari regionlardaki problemlori, sosial-igtisadi
inkisafin intensivlagdirilmasi iigtin talab olunan maliyya-kredit resurslarina foal ¢ixigi tam olaraq
tomin etmak igtidannda deyildir. Bu resurslar 6lkada sosial-iqtisadi inkisafin dinamikliyindon irali
golon vert prioritet vozifalarin va inkisaf hadaflorinin soviyyasino adekvat deyildir, diger torafden
isa bt ~redan olan maliyya resurslanni alds etmak figiin tolob olunan meyarlara gox az sayda
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sahibkarliq va biznes subyektlori malik ola bilirlar. Real olaraq regiontarda maliyya-kre it resurs-
larinin asan va slgat.an monbalari yoxdur, kommersiya banklan tasarriifat islarin:; v:) real ! Liis‘adi -
yat sektoru saholorino resurslar ¢atinlikls ayinirlar. Verilon kreditlar iss osasan i;tehlal\‘qts~ 'inayt-
Idir, 59§ial vo ipoteka kreditlori ilo baghdir. Yani, tokcs istehlak taloblsrini\ t5min etmakla syosial-
iqtisadi inkisafi stiratlondirmok geyri-miimkiindiir. Ohalinin galirlsrinin artmasi va méveud amok
ehtiyatlarindan somoarsli istifads olunmast iigiin regionlarda ragbat qabiliyyatli mﬁaséisshr obo-
kasi yaradllmahd{r. Tabii va iqtisadi resurslar somarali va mohsuldar sokilda istifadé ut,un tsaqar-
riifat vo kommersiya dovriyyasins calb edilmalidir, bunlar iss maliyyo-kredit resurslari ilo bagfldxr
vo yeni investisiyalarin intensiv calbini gartlondirir. h

Bu ami!ler baximindan 6lka regionlarimin inkisafinin maliyya-kredit va investisiya taminati me-
xanizmlarinin asas xtisusiyyatlari gakil 2-da verilmisdir.

Regionalarin inkisafinda
maliyya-kredit resurs-

lannn algatankig 0¢on
mavafiq infrastruktur
formalagdinimalidir

Regionlarda investisiya

calbediciliyi muhiti
yaradilmali va zarun
tadbirlar gortimelidi

Regionlann maliyys-kredit & N 4
toniinat, mexEnElan 15 ) -4 Regionun sosial-iqtisadi
5 mdveud yansemalar da inkigaf problemlorins va
rinden tokmillsdirilmali, prinsiplorino uygun
yaﬁg yenidan bazirlan- @K::::::\a::ncf:
ahdir 5 i
hazirlanmalidig
Regionlann
Maliyy?-kre(ﬁt resurslan- m:xhsaf;(nz:m ~-{ Regionlarda maliyys va inves-
on regionlar Gzra yer- oy 33"‘ Kre tisiya tagkilatlanmn, fondla-
la§dmlmosn va verilmosi ::;?;:Z’ya nmn strutkurlan yaradilmal
prinsip vo meyarlan : 'a maliyys-investisi -
] ——— Tl e s
mietodoloji . 5.
. - xbsusiyyatiori dinilmolidir

Maliyya-kredit resurs-
lariin zomanat vo gi-
rov mexanizmlarinin
geniglondirilmasi va
sadalagdirilmasi tamin

olunmalidir

{ommersiva banklarnin re-
*.+. | gionalann sosial-igtisadi in-
kisafinda va regionlann ma-
liyya-kredit taminati prob-
lemlarinin hallinds roluna
venidon baxumalidig

Regionlana maliyya
kredit va investisiya
tominat problemlarinin hal-
linda dovlat dostayi va tan-
zimlanmasi mexanizmlaninin
maasir dovrin ¢aginslanna
uviun tokmillasdinimas va
venilanmasi vacibdi

Maliyya-kredit resurs-\-
lannm verilmasinda  \
birokratik angalliklor
va manealor aradan
qaldimimahidir

Sokil 2. Regionlarin inkisafinin maliyys-kredit va investisiya tominatt mexanizmlarinin 3sas
xiisusiyyatiori (miiallif tarafindon hazrlanmgdur).

Regionlarin sabit ve dayaniqli inkisafi iigiin bir gox amillor va elementlar mdveuddur, onlarin
kompleks sokilda baxilmasi va giymatlandirilmasi vacib sortlardandir. Maliyya-kredit va inves-
tisiya tominati problemlari goxlu sayda miirakkab masalalarin hallini sortlondirir, dayamgl va
mohsuldar manbslarin formalasdirilmasin talsb edir. Bundan basqa, maliyya-kredit resurslarinin
yigilmasi, mobilizasiya edilmasi vo samarali gakilda boliigdiriilmasi problemlari da 6lks saviyyas-
sinda strateji yanagma talob edon hallardandir [1].

Oslinds maliyya-kredit resurslart na gadar gox olsa bela, hamiga gatigmur, bu resurslar artdiqca
onlardan somarali istifads olunmast problemlari do artir. Xiisusila, regionlarda, nisbatan infra-
strukturun zif oldugu arazilords, maliyyos-kredit taminati mexanizmlorinin tatbiq edilmasi va in-
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vestisiyalarin yonaldilmasi ti¢iin 0 qadar da calbedici olmayan soraitda bu problemlari hall etmok
lazim galir. Regionlarda hoyata kegirilon layihalar, aparlan genis miqyash islar boyilk manada
dorindan aragdirmalarin va asaslandiriimalarin aparilmasint vacib edir. Yoni, resurslar yonaldilar-
kan, kapital qoyulusu garari va ya investisiyalarin yatiriimast il bagh layihalorin tasdiq edilmasi
proseslarindd regionlardaki moveud risklar, o ciimlodan ameliyyat risklori, gatismayan hallar vo
bu istigamatda mithiim amiller dorindan dyranilmali, hall mexanizmlari va alatlari miloyyanlag-
dirilmali, yiiksak texnologiyalarin imkanlan real olaraq giymatlendirilmali, nezarda tutulan
maliyya xidmatlarinin elektronlagdirma potensiali avvalcadon maksimum prognozlasdiriimah vo
onlarin tatbigi ilo bagl masalalar xiisusi digqat markezinda saxlanilmalidir.

Postpandemiya dovrii biitiin sahalarda daha tokmillogdirilmis va yenilonmis foaliyyat mexa-
nizmlarinin hazirlanmasim va tatbigini sartlondirir [2]. Bu hazirki soraitde obyektiv realliq vo
zorurat kimi baxilmali, xiisusila regional inkisafin tomin olunmasinda talab olunan mexanizmlarin
tatbiqi masalalori nazera alinmahdir. Digar torafdan, son onillikda diinya maliyya sisteminin dorin
transformasiyast, 2008-ci ilin sonlarindan baslayan diinya maliyys bohraninin manfi fasadlarinin
tasirinin hala da davam etmasi maliyya-kredit sisteminin maksimum takmillagdirilmasini, o ciim-
ladan investisiyalar iizra mexanizmlarin investisiya layihaleri istirakgilarimin maraqlarimn gqorun-
masi sarti ila yenilonmasi talob olunur. Maliyys-kredit mexanizmlari va tatbiq olunan alotlar ki-
fayat qadar etibarli olmali, eyni zamanda bu resurslara ehtiyaci olanlar iigiin ham do slgatanhf ilo
farqlonmalidir [3]. Taassiif ki, oksar hallarda maliyya-kredit togkilatlari qisamiiddatli golirlor ar-
xasinca qagaraq, ilk novbada yiiksok faizlardan ibarat istehlak kreditlorine Ustiinliik verirlar va
eyni toassiif hissi ilo do demoak olar ki, shalinin shemiyyatli hissasi bu va ya digor amildan asihi
olaraq bu kreditlardan faal sokilda istifada edirlar. Regionlarda faaliyyat gdstoran sahibkarliq va
biznes subyektlori o gadar do iri toskilatlar va ya miiossisolar deyildirlar va toxminan bu gabildon
olan bazar iqtisadiyyati subyektlarinin 90 %-dan goxu mikro, ki¢ik va orta sahibkarliq subyektlo-
ridir, bagqa s6zla, asas iistiinliik fordi sahibkarliga verilmisdir. Bunun baslica sababi maliyya-kre-
dit va investisiva mexanizmlarinin onlar iigiin o gadar da algatan olmamasidir.

Eyni zamanda, tosarriifatin genislondirilmasi. biznesin va sahibkarligin inkisaf etdirilmosi,
maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi imkanlarimin da zaif olmasim nazars alsaq, regionlarda
iqtisadi inkisaf proseslorinin  siiratlondirilmasi tadbirlorinds kompleksliliyin hele do tamin olun-
mamasi ganastine ds galmok olar. Prioritetlor va hodaflor molumdur, amma garsida duran prob-
lemlarin hall olunmasi, sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin intensivlasdirilmasi magsadila talob
olunan tadbirlorin va vazifolorin hayata kegirilmesi liglin slgatan maliyyo-kredit gabokasinin
formalagduirlmas: vacib yortdir. Regionlarda maliyya-kredit sobokasinin slgatanlig baximindan bu
tadbirlorin goriilmasini vacib saying: 1) regionlarda maliyya-kredit axinlarimin harskati, idara
edilmasi va istifadasi iizra sabakanin qurulmast; 2) maliyye-kredit xidmatlarinin infrastrukturunun
va xidmat mantagalorinin yaradilmasy; 3) maliyya-kredit resurslarinin tomarkiizlogmosi va bolis-
diiriilmasi funksiyalarmt yerina yetiran maliyya-kredit toskilatlarnin yaradilmasi; 4) maliyya-
kredit miiossisalorinin sarbast balansa malik olmasmin tamin edilmasi; 5) regionun igtisadiyyat
sahalarinin inkisaf xiisusiyyatlorinin potensialindan qaynaqlanan layihslorin iglonib hazirlanmast;
6) regionda tobii va iqtisadi resurslardan samarali va mahsuldar istifadoys imkan veran maliyys-
kredit axin1 miihitinin yaradilmasi; 7) region shalisinin galirlarina adekvat olan maliyya-kredit
xidmatlori paketinin hazirlanmasi va tatbiq edilmasi; 8) regionda yasayan hassas shali qruplarimn
maraqlarini tamin edan maliyya-kredit xidmatlari paketinin tatbiqi; 9) real igtisadiyyat sahalorinin
uzunmiiddatli perspektivda rentabelliyi nazera alinmagla, sahibkarliq v biznes subyektlari liglin
maliyya-kredit xidmatleri paketinin tatbiqi; 10) regionun maliyys-kredit sisteminin giiclondirilmoa-
si istigamatinda regional va beynolxalq amakdashgin giiclondirilmasi va s.

Regionlarda investisiya colbediciliyini zsifladon amillar va investisiya faalhgimin yiiksal-
dilmasi masalalari

Olka regionlarimin perspektiv inkisafinin planlagdiriimast, taskili, maliyyslogdirilmasi problem-
lori kompleks yanagmalarla barabar, ham da bu istigamatisrds olan baryerlarin, stini amillarin do-
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rinden dyranilmasini, sabablorinin arasdiriimasin irlarin gorii sid :
]‘ayihalarin.1'ealla$dmlma51, prioritet vsazifalarin hla;:t: iit?;?lﬂ;iiibllr)]i:lr;rtlgoggrlmslin[' talgb 'edm
st proseslarinds diiriistlityiin vo soffafligin tamin edilmosi. bii;(;l:ratik hwla GTD ; ta’ b‘gl"’“n lorin
aradan _qaldlrl'lmam. tadbirlori goriilmalidir. Xisusila, hayata kegirilon tedbrirg‘riinvn :9 'harlyeFlarm
maralilik saviyyasinin yliksak olmasi, nozards tutulan qrafika uygun islorin g6 3"1aw S, ansitn
maliyya vesaitlorindan tayinati iizra, hom do ganaatls istifads olun'n%am '§t hr‘l lgoru m?SI" ayr'lla'n
zammell ciddi sakilds amal edilmesi vacib sartlardandir. sisishsalatya mallyeitat

Maliyya tutumlu tadbirlarin gorii i ; : T4

B e R e it

ruthUyu tomin edilrfxali, mixtolif risklorin aradan qaldiriimas: c;qqat mrar;?(;/‘/;g;n :a;ﬁif:?rfglllg:

)_(a‘rl'cx. 1pvestorlar digor dlkalords investisiyalar yonaldarkan va kapital yatx;arkan 6lka anunve;

riciliyinin adekvatlig1, beynalxalq meyarlar vo prinsiplora cavab vermasi makroigtisadi v(i makro-
malfyya sablt}l}fl, pul kredit siyasatinin asas milddealari va istigamatlari, milli valyutanmn sabitliyi
mahyya-k'rec.llt 1r‘1frastrukturunun saviyyasi, maliyya bazarimin inkisafi va s. amillorls barabar, e yni
zamanc%a.lqt.lsad.l rayonlarda miivafiq soraitin olmasi, investisiya cslbediciliyi meyarlarina c’a\)//ab
vermasti, 1'qtlsad1 rayonda maliyya-kredit infrastrukturunun méveudlugu resurslardan, o ciimlodan
s'mak ehtl'yatla'rmdzm va mahsuldar giivvalerden istifade olunmasinda s’emsrslilik ss’vivyasi ma-
hyy:? tominati 1159 bagli dovlatin totbiq etdiyi mexanizmlor, investisiyalarin harakati va 'idara.edil-
masi formal'arx, investisiya foaliyyatinin tonzimlayici hiiqugi asaslary, regionlarin investisiya foal-
hgl dsreca.sx va biitovliikds investisiya proseslorine miinasibst miihiim ahomiyyat kasb edir. Re-
gionlarda investisiya calbediciliyinin yiikssldilmasi heg do hamiso asan basa 'gslmir [4]. Beia ki
¢oxlu sgj'/da} problemlar vo siini baryerlar investisiyalarn yatirilmasina, onlardan tayinati iizr;;
s?mera'h 1st1t'"ad9 edilmasins imkan vermir. Investisiyalarin magsadi va hadaflari qarsida duran va-
zxfa!srm yerina yetirilmosi, istehsalin vo ya xidmatin genislondirilmssi, daha gox ragabat gabiliy-
yotli mshsullar istehsal olunmasi va xidmatlarin géstarilmasi, ixrac potensialinin yaradilmasn, is-
tehl?lk bfizanmn strukturunun genislandirilmasi va hacminin artirilmasi, istehlak.gllarm talal; va
tokliflorine uygun daha keyfiyystli mal va xidmotlarin toskili ve s. ibaratdir. Buna gora da totbiqg
o}unan mexanizmlarin iglakliyina ve nazards tutulan tadbirlarin sameraliliyino mane olan amillar

diggatls Syranilmoli, miivafiq naticalor ¢rxarilmali va siini baryerlarin aradan galdirilmast tadbir-
lori goriilmolidir. )

Azgrbaycanda regionlarda investisiya calbediciliyinin artiriimasina mane olan amillari bu ciir
timumilagdirmigik: 1) regionlar {izrs investisiya colbediciliyi strategiyasinin islanib hazirlanma-
mast va adaptivliyinin tocriibadon kegirilmamasi; 2) regionlar {izro investisiya faaliyystino dair
optlm.al vahid konsepsiyanin olmamasy; 3) regionlarda investisiya faaliyyatinin taskilf va icra tad-
l_)xrlgnnin parakondsli vaziyystds olmast; 4) doviat biidcasindan igtisadi rayonlarn sosial-iqtisadi
mlus'afma y6naldilon vasaitlarin - aslinds birbasa dévlat investisiyalarinin istifada proseslorinin
qeyri-goffaflig; 5) regionlarda dovlst terafindon asas kaptal qoyulusu toyinati olan vasaitlarin
x‘arclanmssi tizra kegirilon tenderlarin qeyri-saffafligy; 6) regionlarda miistaqil balansa malik ma-
l!yys-kredit toskilatlarnin olmamasi va ya haddindsn ziyads azhigi: 7) regionlarda istehsal va ma-
liyys-kredit, investisiya infrastrukturunun zaifliyi; 8) regionlarda faaliyyat gdstaran miassisa, tir-
ma va kompaniyalarin faaliyyatlorindaki geyri-saffafliq; 9) regionlarda méveud tabii va iqtisadi
r_es_urslar fizra miixtalif calbedici investisiya layihslarinin azhig1; 10) regionlarda investisiya miihi-
tinin yaradilmasi va xarici investorlarin, investisiyalarn calbedilmasi istigamatinda pegokar miita-
xassislarin vo kadrlarin ¢atigmamasi va s.

- Investisiyalarin formalagmast, boliisdiiriilmasi va istifadasi proseslari kifayat gadar miirokkab-
dlrlva spesifik cahatlari ila farglanir [5]. Xiisusils, xarici investisiyalarin calb olunmast mexanizm-
1"9[‘1, o ciimladan hals tobii va iqtisadi resurslar1 dorindon Syranilmamis, iri investisiya layihalari
ligiin lazim qadar hesabatlar1 aparilmamis riigionlara investisiyalarin calb edilmasi masalolari ay-
f1C§ yanagmalari, daha fargli mexanizmlarin hazirlanmasini gartlondirir [6; 7]. Diinyanin milasir
iqtisadi inkisaf proseslari, iqtisadi giic markazlorinin foaliyyatindaki dayiskiliklar, 6lka qruplar,
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birliklari, homginin regional saviyyads dlkalor arasinda slagalorin yeni formatlara kegmosi, ma-
liyye-investisiya resurslarinin ayriimasi vo yonaldilmasinde miiayyan ¢atinliklorin yaranmast hor
bir investisiya layihasi tizra uzunmiiddatli damsiqlarin apariimasini, hoyata kegirilocok layihalarin
daha obyektiv aragdiriimasi vo giymationdirilmasini tolab edir. Bizim 6lkomizin misalinda baxsag,
olbatta bir qrup 6zallikler diggatimizi calb edir. Artig 2004-cti ildon baslayaraq regional sosial-
iqtisadi inkisaf lizra icra olunmus va icrast davam edan moagsadli dovlat programlarinda har bir
regionunda strateji shamiyyot kasb edan va prioritet layihalarin, infrastruktur obyektlarinin maliy-
yalagdirilmasi manbalori svvalcadan mitayyanlagdirilir va demok olar ki, bu monbanin asas isti-
qamati dovlat biidcasidir 8]

Bununla slagedar geyd etmak lazimdir ki, tokca dovlat biidcasi hesabina 6lka regionunlarinin
sosial-iqtisadi inkigafimn maksimum siiratli taskiline nail olmaq uzun vaxt apara bilor [9; 10].
Diizdiir, dovlat torafinden biidcs vasaitlori hesabina regionlarda moktablor, usaq baxgalari, xas-
toxanalar va digar sohiyya obyektlari, idman qurgulari, o ctimladan olimpiya komplekslari, mada-
nivyat ocaglari, yollar. korpiilar va s. tikilir, istifadoya verilir va biitiin bunlar ham da planl: sokilda
edilir. Lakin, dovriin talablari va gafirislart yenilonib, daha intensiv va tasirli tadbirlorin goriilmasi,
shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi, sosial-igtisadi inkigaf proseslarinin intensivliyinin artinil-
masl, regionlarda olan tobii va iqtisadi resurslardan daha samarali vo mohsuldar istifadas olunmast,
shalinin iqtisadi faalifimun genisiondirilmasi, mdveud smok resurslarindan vo mahsuldar giivvalar-
dan yetarinca bohralonmasi tadbirlarinin hayata kegirilmasi tiglin alave maliyys manbalarina va
investisiya resurslarina ehtiyac vardir. investisiyalarin alternativ monbalorinin formalagdirilmasi va
inkisaf etdirilmasi problemlari kompleks vo sistemli yanagmani sortlondirir. Stibhasiz ilk novbada
lkads moveud investisiya axinianmmn potensialindan samarali istifada olunmast imkanlari aragduril-
mal va qivmotlandirilmalidir [11]. Regionlardaki prioritet va strateji Jayiholarda yerli investorlarin,
investisiya imkanlari olan sirkat vo kompaniyalarn foal istiraki tamin olunmalt vo bu proseslarin
tagkili mexanizmlari gevik, soffaf va istirakgilar ti¢lin maraqlt Imalidir [12].

Bundan alava, yerli investorlarin investisiya yatirmaq imkanlanni 6ziinde aks etdiron analitik
baza formalasdinimali va potensiali layiholarla bu imkanlar uzlasdinlmalidir. Digar torafden, mo-
lumdur ki, hazirki saraitda olkemizdo yiiksok investisiya potensialina malik yerli sirkatlor hols
taza-taza formalasmaga baglayib va bunun figlin miisyyan zaman lazimdir. Son on il arzinda 6lka
valyutasinin — manatin diinya bazarlarinda bas veran global maliyya bohrani va digor amillardan,
evni zamanda neftin giymatinin bir ne¢a dof> agag1 diigmoasinden yaranan tasirdon ciddi tazyiqlars
malik galmasi, naticada 2015-ci ilde ikigat devalvasiyanin bas vermasi sababinden, 6lka sirkat-
larinin investisiya yatirmaq potensialnmn giiclonmosi imkanlar xeyli mohdudlagmigdir. Olbatta,
biitiin bunlar davamh tadbirleri zaruri edir, maliyya xidmatlarinin diversifikasiyalagdiriimasi, ma-
liyya bazarimm inkisaf etmasi vo onun miihiim seqmentlorinden biri olan investisiya faaliyyatinin
giiclandirilmasi vacib sartlardondir. fcra olunmagda olan strateji yol xaritalarinda do bu 6z sksini
tapmigdir. Olka Prezidentinin 6 dekabr 2017-ci il tarixli Formani ilo tosdiq edilmig digor bir
mithiim sanadda “Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi”’nda maliyya xidmatlorinin genislandirilmasi, diversifikasiyalagdirilmasi, maliyys bazari-
nin inkisaf etdirilmasi, hamginin investisiyalarin aximinin siiratlandirilmasi, xiisusile geyri-neft
sektoruna va regionlarin igtisadiyyatma investisiyalarn calb edilmasi problemlorine dair yaxn,
orta va uzunmiiddstli baxislar, hadeflor milayyanlosdirilmisdir [13].

Notica
Belalikls, regionlar saviyyasinds maliyyas-kredit mexanizmlarinin optimal olaraq iglenib hazir-
Janmast, bu istigamotdaki méveud problemlarin sistemli gokilda va darindan aragdiriimast, dyre-
nilmasi va adekvat halli yollarinin miioyyanlagdirilmasi asas sortlordandir. Maliyya-kredit prob-
lemlarini hall etmadan regionun sosial-iqtisadi inkisaf proseslarinin dayanigh va davaml sakilde
tamin edilmasi, tolab olunan investisiya-innovasiya layihslerinin hayata kegirilmasi, arazinin in-
“ruktur baximindan inkisafina takan verilmasi, yerli resurslarin istehsal va kommersiya dov-
rivy sing calb edilmasi tadbirlerinin goriilmasi, timumilikda igtisadi faalligin artmlmast, shalinin
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yagay1§ saviyyasinin va galirlarinin yiikssldilmasi xeyli catin gori
yasayls yas ® [ yuxs yii ¢atin goériiniir. Bund 1 i
gécﬁﬁiffdgadgﬁéz?zgmn efdllninam liglin, adekvat investisiva calbediciliti r:E}fit?;Z‘r;fi%llr(:}Tl?:i?f
nilikdo, regional saviyyado mali in: iz inin gii iri :
magsadi k.a blrlswa 'masalalare daha diqqatls yanas1ﬁzsfiggiaglﬁzt@lermm gtclondirimasi
- regional saviyyada diinya tacriibasina uygun olaraq maliyya tominati infrastrukturu yaradil-

mali vo maliyya resurslarinin toplanmast, béliisdiirii i i saki
ot tatbiq olunmaldir ’ ydiirtilinosi va somorali gakilda istifadasi mexanizm-

- regionlarda maliyys xidmatlorina, xiisiisi ils sig i
: : im A ils sigorta xidmatlorina sl¢atanliq i /
dllmaléﬁl(a 1na1.1yyls xxdm?tlarm_u‘x tolab olunan strukturunun toskili tomi edﬁlmslildqi:n el e
= a regionlarinin investisiya calbediciliyinin artirilmasi va xarici inverstorla’rmm daha faal

golmasinin stimullagdinimast totbirlori gériilmsli, zoruri dg : . .
% keIl va s, goriilmali, zoruri dévlat dastayi mexanizmlarinin tatbigi
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Aiizion Davoap 2e136t I'ynuesa
00KMOp IKOHOMUHECKUX HAYK,
Asepbaiidocanckui Ynugepcumem Koonepayuu,

Hanpag.ieHHfl yCHIICHHS] MEXaHH3MOB ¢unancoBoii 06ecneYeHHOCTH HA PErHOHAILHOM
yposHe B A3epbaiikane
Pezrome

B cTaThe Hcc/IeI0BAHEl HANpaBIeHUs YCHICHHS MEXaHH3MOB (uHaHCcOBOH 00ECTIEHCHHOCTY Ha
PErHOHATBHOM YPOBHE B AsepGaifiukane. C 3TOH e TbI0 PACKPHITA CYIITHOCTE Tpo0JieM pa3BUTHS
¥ (pHHAHCOBOH 00ecIeYeHHOCTH Ha peruonanbHoM yposHe. Mccnezopana CTpaTeruieckas poms
duHancoBOH 00eCEICHHOCTH B PCINCHHH COLMATHHO-IKOHOMIIECKHX TTpobIieM U YCKOPEHUH
[POTIECCOB IKOHOMHYIECKOr0 Pa3BUTHS B PETHOHAX. O6pameHo BHHMaHHE Ha paboTocrocobHOCTE
1 BOIPOCH! 7 GEKTHBHOCTH PHHAHCOBLIX MEXAHU3MOB. OTMeyeHa BKHOCTD BOIIPOCOB YCUIICHHUS
CTPYKTYpH! pMHAHCOBBIX YCIYT. O60CHOBaHa aKTYaITBHOCTB 3PMEKTHBHON OpraHu3aliy u Joc-
TYNHOCTH (PUHAHCOBBIX YCIYT B PErHOHAX. Jana 3HQYMMOCTB PUMEHEHHS CTHMY IMPY IOIHX. MC-
XAHH3MOB M CO3JaHMS HEoOXOIMMEBIX YCIIOBHMH IUIA a(exTBHOrO (GyHKIHOHUPOBAHUA ¢bu-
HAHCOBBIX M KPEAUTHDLIX OPraHu3aLyi B perHoHax. PackpsiTa poiib Golee 3pPeKTUBHOTO pelie-
Hust TipobieM QUHAHCOBOH 00€CTICHEHHOCTH B YCIOBHAX TIpHBIEKATEIEHOCTH HHBECTHLHOHHOM
Ccpeibl B perHoHax. AHaIM3HPOBAHDI paspaboTka 1 peaynzalys 6onee ONepaTUBHLIX ¥ OTITHMANb-
HBIX MEXAHM3MOB MHBECTHLAOHHOH NOIMTUKH B pErMoHax. B KOHLE CTaThi [OJrOTOBJICHbL pe-
KOMEHIALMI ¥ JaHBI TPeIOKCHHS MO TTOBBITIECHHIO 5¢heXTHBHOCTH (UHAHCOBBIX MEXAHU3MOR
1 MHBECTHIHOBHON JAESTEeTLHOCTH Al aKTHBHOTO NPUBJICYEHHS PECYPCOB B MIPOU3BOJCTBEHHBIX

1poneccax i 6131ec-060pOTax B PErioHax CIpaibl.
Kalouessie cnosa: pezuoHanbioe paisumue, (PUHAHCO8AA ofecnedeHHOCHb, UHBECHUUUOH-
HaA 0eAMeNbHOCHb, QUHANCOBbIE MEXUHUIMbI, (PUHAHCO8bIE npobnesvl pe2uoOHCS, UHEeCmuU-

YUOHHAA CPEOa pezUOHO8.
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Directions for strengthening financial sustainability-mechanisms at the regional level in
Azerbaijan
Summary

The directions of strengthening financial sustainability mechanisms at the regional level in
Azerbaijan are investigated in the article. The essence of the problems of development and
financial sustainability at the regional level is considered for this purposc. The strategic role of
financial sustainability in solving socio-cconomic problems and accelerating economic
development processes in the regions is studied. Attention to the efficiency and effectiveness of
financial mechanisms is drawn. The importance of strengthening the structure of financial services
is noted. The relevance of effective organization and availability of financial services in the regions
is justified too. The importance of using incentive mechanisms and creating the necessary
conditions for the effective functioning of financial and credit institutions in the regions is
investigated then. The role of more effective solution of problems of financial security in
conditions of attractiveness of investment environment in regions is disclosed. The development
and implementation of more rapid and optimal investment policy mechanisms in the regions are
analyzed. Recommendations and proposals to increase the effectiveness of financial mechanisms
and investment activities to attract resources in production processes and business turnover in the
regions of the country are given at the end of the article

Key words: regional development, financial sustainability, investment activities, financial.
mechanisms, financial problems of regions, investment environment of regions.
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