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Xiilasa

Miistaqillik illarinds Azarbaycan Respublikasinda hava naqliyyatinin inkisaf etdirilmasi isti-
gamatinds boyiik islar gorillmiigdiir. Olkomizds hava nagliyyatinin inkisaf etdirilmosi naticasinda
«Azarbaycan Hava Yollar:” Bakidan Nyu-Yorka miintazam transatlantik uguslar yerina yetiran,
milasir “Boeing 787-8 Dreamliner”, “Airbus A340-500" uzaq magistralli sarnisin toyyaralorino
sahib boyiik bir sirkats gevrilmisdir. Miisbat tendensiyalarla yanasi, hava naqliyyatinin méveud
vaziyyati Azarbaycanin golma turizm sahasinds yaranan yeni gagirislara cavab vermir. Naticada,
Azarbaycanda hava nogliyyat: ilo sarnisindagima sahasi, xiisusila region Slkalari ila ragabotds
uduzur.

Miisllif moqalada turizm sektorunun inkisafinda hava nagliyyatinin rolu, 6lks vatondaslarinin
va turistlorin hava nagliyyati vasitasindan istifade gostericisi, hava nagliyyati va sarnigindagima
sahasinda problemlor va onlarin halli yollarim arasdirir. Azsrbaycanda postpandemiya dovriinda
turizm sektorunun va hava naqliyyatinin ragabatqabiliyyatliliyinin yiikssldilmasi v dayanigh
inkisafin tamini iigiin tokliflar verir.
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Giris

Son 10 ilds hava yolu ila sornisin daginmas: sahasinin liberallagmast, agag1 biidcali hava yolu
sirkatlorinin inkisaf etmasi, otel va aviabilet sifarislorini asanlagdiran ragemsal va mobil texnolo-
givalardan istifads imkanlarinin artmast global turizmin stiratli inkisafina sabab olmugdur. Noti-
cado beynalxalg turistlorin say1 2018-ci ilda 2008-ci illa miiqayisads 58 faiz artaraq 920 milyon
nafardan 1,45 milyard nofara yiiksalmisdir. Turistlorin sayinin artmasina paralel olaraq bu sek-
torun iqtisadiyyata tasiri do boylimiigdiir. 2018-ci ildo diinya fizra turistlor toxminan 1,6 trilyon
dollar vasait xarclamisdir. Artiq diinyanin bir gox &lkasinda UDM-in formalagmasinda turizm
sektoru miihiim rol oynayir. Lakin 2020-ci ilin birinci riibiindon etibaran koronavirus (COVID-
19) pandemiyasi global turizm sanayecsins agir zarba vurmaga baslamigdir. Umumdiinya Turizm
Taskilatinm malumatlarina géra 2020-ci ilin birinci riibiinds global migyasda turizm sektorunda
22 faiz azalma bas vermisdir. Yoni 2019-cu ilin birinci riibii ils miiqayisads 67 milyon nafor az
turistin safar etmasi naticasinds global migyasda 80 milyard dollar zerar yaranmisdir. Bu ise
milyonlarla insanim is yerini itirmasina va galirlorinin azalmasina sabab olmusdur. Koronavirus
pandemiyasi turizm sektoru ilo yanas: hava yolu sirkatlorini da ciddi zorara ugratmisdir. Beynal-
xalq Hava Nagliyyat: Assosiasiyasinin (IATA) prognozlarina gors, 2020-ci ilda hava dagiyicilar
118,5 milyard ABS dollari kasirla iizlogacaklor. Onlarin 2021-ci ildaki zararlori isa 38,7 milyard
ABS dollar taskil edacayi prognozlagdirilir. Bundan basqa, 2020-ci ilds sarnigin aximnun 1,8 mil-
vard olacagi gozlanilir ki, bu da 2019-cu ila nisbaton 60,5 faiz va ya 2,7 milyard nafor azdir. [5]

Siibhasiz ki, koronavirus pandemiyast ilo bagli yaranmis vaziyyat digar 6lkslorde oldugu kimi,
Azarbaycanin da turizm sektoruna tasirsiz tiigmamis, mart ayindan baslayaraq bu sahada ciddi
tonazziila sabab olmusdur. Bels ki, 2020-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda Azarbaycana diinyanin
155 slkasindan 720,3 min va ya avvalki ilin miivafiq dévril ils miiqayisads 3,7 defs az acnabi va
vatandasligi olmayan goxs golmisdir. Pandemiyamn tosiri naticasinde Azarbaycana safor edon
hava yol sirkatleri da ciddi zeror ¢okmigsdirlor. Hazirda yaranmig gorgin veziyysts baxmayaraq
postpandemiya d6vriinds Azarbaycanda turizm sektorunun bdyiik inkisaf potensiali var. Xiisuson
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da 2020-ci ilin payizinda isgal altinda olan to i i6 i izmi
do 2020 rpaglarimizin azad edilmasi Slkamizds turizmin
inkigaf imkanlarimi artirir. Bu aragdirmada iso Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafinda hava

naqliyyatinin oynayacagi rol qiymstlondirilir vo postpandemiya dévrii irilmasi
zoruri olan tadbirlarlo bagl taklifler verilir. — e, Ebnarisas g ket

Azax:baycanda turizm sektorunun inkisafinin méveud vaziyyati

. Son 1.11:<)r A:zsrbaycan Respublikasinda turizm sektorunun inkisafi istiqamatinds kompleks tod-
blr‘lar gOrL}}mus va mﬁh.iim nailiyyatlar alda edilmisdir. Xiisuson da turizm sonayesinin inkisafina
dair strateji Yol Xaritasi gabul edilmis va 2025-ci iladak olan dovr liglin Azarbaycanin ham region
61k9!3r1 qa51nd& harp dg digar diinya 6lkalari arasinda calbedici turizm makanlarindan birine
qevrll.mam hadsﬂsnmlsdlr. Malumat tigiin qeyd edok ki, 2018-ci ilda Azarbaycana diinyanin 196
(‘jlkesmdsr.l 22.349.26 min va ya avvalki illo miiqayisada 5,7 faiz gox acnabi va vatandashgi olmayan
$OXS galmxsshr. Olkamizs galan acnabilar va vatondasligi olmayan soxslarin 57,5 faizi domir );olu
va avtomobil, 41,5 faizi hava, 1,0 faizi isa su naqliyyatindan istifads etmisdir. i019—cu ildo Azor-
baycana dﬁn}iamn 193 6lkasindan 3170.4 min va ya avvalki ills miiqayisads 11,3 faiz ¢ox acnabi
va 'vstsndagl}g.l olma}yan soxs galmisdir. Olkamiza galan scnabilar va vatandaslifl olmayan oxs-
larin 58,7 faizi demir yolu va avtomobil, 40,5 faizi hava, 0,8 faizi iss su naqliyyatindan istifada

etmi.sdir.' 2'0 1'9-cu ilds xaricilarin 90,3 faizi va ya 2863,5 min nafari turizm magsadi ils 6lkamiza
gsldiklorini bildirmislar.

16,6 —

istirahat, avlancs moagsadila M isgiizar magsadla
M miialica magsadila wdini ziyarat
o gohumiara, dostlara bas cakmok M digar turizm magsadila

M digor magsadla
$akil 1. 2019-cu ild> Azarbaycana turizm maqsadi ila galanlarin bélgiisi, min nafor [2, s. 22].

201?-cu ilds xarici 6lkalors gedon Azarbaycan Respublikasi vatandaslarimin say: avvalki illo
miiqayisada 13,4 faiz artaraq 5567,7 min nafar olmugdur. 2019-cu ilda xarici Slkalara safar etmis
A.zarbaycan Respublikasi vatandaslarinin 82,6 faizi domir yolu va avtomobil, 16,7 faizi hava, 0,7
faizi iso su nogliyyatindan istifads etmigdir. 2019-cu ilds Azarbaycan vatondaslarin 78 faizi va
ya 4347,3 min nafori turizm magqsadi ii¢iin xarica getdiklarini bildirmiglar. 2020-ci ilda iss Azar-
baycanda turizm sektorunun inkisafi ilo bagh miisbat prognozlar verilss da, cari ilin mart ayindan
baslayaraq koronavirus pandemiyasimn tasiri ils bu sahads ciddi gerilamo yasanmisdir. Bels ki,
koronavirus pandemiyasimin yayiimasinm qgarsisini almaq mogsadils Azarbaycan ila qonsu dév-
latlor arasinda dovlat sarhadinds mahdudlasdirici rejimin, elaca do diinyanin aksar 6lkalarinds ve-
tondaslarin sofarlorine miivaeqqati mohdudiyyatlorin totbiq olunmast cari ilin aprel-oktyabr ayla-
rmc_la 6lkemiza golonlorin sayinda kaskin azalmaya sabab olmus va bag tutmug safarlor asas eti-
barila qeyri-turizm magsadila hayata kegirilmisdir. 2020-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda 6lkamiza
gd3lon acnsbilar va vatandasligt olmayan soxslarin 69,3 faizi damir yolu va avtomobil, 28,3 faizi
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hava, 2.4 faizi isa daniz naqgliyyatindan istifads etmigdir. Miigayisa ﬁ(;}'in qeyd edak ki, 2‘.019_-cu
ilin yanvar-oktyabr aylarinda 6lkamiza golon acnabilor va YSFQY.ldasllgl olma}yan ssxslal'm'bs,o
faizi domir yolu va avtomobil, 41,2 faizi hava, 0.§ fa}m is3 su nsqhyyatn}dan istifada
etmigdir. Goriindiiyd kimi, koronavirus pandemiyast naticasinda ilk novbada‘ 6lkamiza Y}ava .yol}J
vasitasi ilo golenlarin sayinda kaskin azalma olmusdur. f.\m}na‘aparllan tohlillor onu gbstarllr l.<l1,
postpandemiya dovriinda Azorbaycanda turizm sektoru inkisaf edocok va burada hava yolu ilo
lkamiza galanlar mithiim paya sahib olacaglar.

i < nun inkisafinda hava naqliyyatimn rolu

g:;rlxl::l!:(asleqk;\(/)l:illlki Aviasi)s'a Toskilati ICAO) taraﬁndar} gpanlan tohlillardon df’ aydmn olmug-
dur ki. 5lkada UDMe-in va ohali galirlarinin artimi ilo sarnigin gxn_llarl arasinda miisbat korrelya-
siya alagasi movcuddur. [4] Beynaixalq Hava Nagliyyati Assosiasiyasinin (TATA) hCS'c?b:?t]annda
gostoarilir ki, diinya iizra 1300-dan gox hava sirkoti 3760-a yaxin hava limanlarindan 1st}fada cit-
mokla har giin taxminan 12 milyon sarnigina xidmat edir vo 18 milyard ABS dollar dgyarmda ypk
dasiyir. Koronavirus pandemiyasinin baglamasindan 6ncaki miiddats kimi qlol?al saviyyada avia-
siya'xidmstlarindsn istifadads davaml1 béyiims miisahida o.lu'nmusdur. Bels ki, sgar.2000-ct ildo
global sarnigin dagimalarinin say1 comi 1,7 milyard nafor idisa bu ragem 2919—cu 1ldg ?,7 dafs
artaraq 4,6 milyard nafara gatmigdir. IATA-nin apardig1 son hesablamale'ira gora 2(?37-01 ilda glo-
bal sarnisin dagimalarinin hocmi 2019-cu ildo miigahido olunan. ragom 119 Inuqa}llsodg t?xn%}nan
1.8 dofa va ya orta illik 3,5% artacaq, bu artimin da asas drayveri Asiya dlkalorinin olacag gozls-

nilir.

48,3 42,7

2015 2016 2017 2018 2019

sasmt Olkova golanlor ki Olkadan gedoanlar

—— Tuueiinas (Olkayo galanlor)

Sokil 2. Azarbaycana galan va gedan vatondaglarin hava naqliyyatindan istifada gastaricisi,
Saizla

Qeyd edok ki, miitaqillik illarinds Azarbaycan Respublikasinda hava nagliyyatimin inkigaf et-
dirilmasi istiqamatinda boyiik islor goriilmiigdiir. Olkada beynalxalq statusa malik hava limanla-
rinin tikilmosi dastaklonmis va Bakida yerlogan Heydar Sliyev Beynalxalq Aeroportu ilo yanast,
Naxgivan, Ganca, Qabala, Lankaran vs Zaqgatala hava limanlarinda da aviadagiyicilar tigiin har ciir
sorait yaradilmisdir. Hazirda 6lkada beynolxalq statusa malik 6 hava limam faaliyyat gostarir. Res-
publikanin biitiin beynalxalq hava limanlari 3-cii daraca da daxil olmaq ilo ICAO kateqoriyalarina
malikdir. Xitisusan do Heydar Oliyev Beynolxalq Aeroportu sarnigin va yitk dagimalarimim, ugus-
enmo amaliyyatlarimin hacmins, acrovagzal kompleksinin sahasina va yiik terminalinin buraxilis
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gilictine gdra Azarbaycanin va regionun an béytik aeroportudur. Olkamizds hava nagliyyatinin
inkigaf etdirilmasi naticasinda bu giin “Azarbaycan Hava Yollar” Bakidan Nyu-Yorka miintazam
transatlantik uguslar yerins yetiron miiasir “Boeing 787-8 Dreamliner”, “Airbus A340-500" uzaq
magistralll sarnigin tayyaralarins sahib bsyiik bir sirkate cevrilmisdir.

Hamginin, Azarbaycanin ilk asagibiidcsli aviasirkati hesab olunan “Buta Airways™ 2017-ci il-
don etibaran foaliyyots baglamigdir. “Buta Airways” - “Azarbaycan Hava Yollar” QSC-nin tarki-
bindadir va aviagirkatin hava gamilari parkina Embraer tipli miiasir toyyaralor daxildir. 2018-ci
ilda bu girket 463 min, 2019-cu ilds ise 623 min sarnisin dagimusdir.

Malumat ti¢lin qeyd edok ki, Azarbaycana galan xarici 6lka vatandaslarinin hava nagliyyat
vasitasinden istifada gostaricisi 2014-cii illa miiqayisada 2019-cu ilds 84,7 faiz artmisdir. 2018-
ci ilda isa turistlorin nagliyyat vasitalorindan istifads gostoricisina nazar saldiqda gorarik ki, ilk
yerda hava (1183,8 mln. nafar), avtomobil (1130,8 min. nafar), domiryol (361,4 min nafar), su
(28.3 min nafar) naqliyyati durur. Son 5 ilds Azarbaycana galon xarici vatendaglarin say1 2 mil-
yon nafardan 3,2 milyon nafors kimi artmasina baxmayaraq, hava naglivyatinin istifada faizi
agag) diigmiigdiir.

Azarbaycandan daha ¢ox Rusiya, Tiirkiya, Giirciistan, Iran kimi qonsu 6lkalara hava ucusu ha-
yata kegirilir. Amma tohlillorimiz gdstarir ki, 6tan dévr arzinda hava naqliyyat: ils dagimada sar-
niginlorin {imumi sayinda artim miisahido olunsa da, Azarbaycana safar edon acnabilarin sayahat
vasitosi kimi hava nagliyyatindan istifads gostorcisi azalir. Bels ki, 2016-c1ilda Azarbaycana safar
edenlorin 51,8 faizi hava nagliyyatindan istifads etdiyi halda 2017-ci ilds miivafiq gostorici 42,7
faiza, 2018-ci ilds iso 41,5 faizo qodor azalmigdir. Homginin 2016-2018-ci illar orzinds Azor-
baycana safar edan acnabilarin sayinda 601 min nafar artim qeyds alindig halda, hava nagliyyati-
mn bu artimda pay1 comi 18.9 min nafar olmugdur. 2019-cu ilds Azarbaycanin beynalxalq hava
limanlar1 imumilikds 5,15 mln. sarnigino xidmat gostarmisdir ki, bunun da 4,39 min.-u Heydor
Oliyev Beynalxalg Aeroportunun payina diigiir. Bu, 2018-ci ilin géstaricisindan 6% g¢oxdur. Bunun
asasinda bela naticaya galmak olar ki, hava nagliyyatimin méveud vaziyyati Azsrbaycanin galma
turizm sahoesinds yaranan yeni ¢aginslara cavab vermir. Naticads, Azarbaycanda hava nagliyyatt
ilo sarnigindagima sahasi, xtisusila region 6lkalari ilo raqabstda uduzur.

Aparilan tahlillor naticasinds hava nagliyyati ilo sarnigindasima sahssinin regional saviyyada
ragabatds uduzma sabablori kimi asagidakilan qeyd etmak olar:

- hava limanlanmn méveud idaraetma modelinin miiasir taloblara cavab vermamasi;

- hava limanlarinin xidmatlarindan istifads xerclarinin, vergi ve diger yigimlarin region 6lkalari
ila miiqayisads xeyli yiiksok olmasi,

- hava naqliyyatina hadaflonan effektiv tagviq mexanizminin tatbiq olunmamasi.

Qeyd edok ki, mévcud idarsetma modelina asasan, dévlat miilkiyyatina daxil olan 6 beynalxalg
hava limam “Azarbaycan hava yollar1” Qapali Sshmdar Camiyyati torafindan idars edilir ki, bu da
maraglarin toqqusmasini gagilmaz edir. Homginin mévcud idaraetms modelinin totbigi Azarbay-
canda hava limanlarimin xidmatlarinden istifads xarclorinin, vergi daracalarinin va digar yigim
haglarinin region 6lkalori ilo miiqayisads xeyli yiiksok olmasi ila naticolonmigdir. Bunun da nati-
casinds 6lkamizda asag: biidesli hava yolu sirkatlsrinin calb olundugu ragabat mihiti formalag-
mamigdir. Halbuki, region dovlatleri son illor hava nogliyyat: sahasinda daha liberal siyasat hoyata
kegirmays baslamisdir. Xiisusila, Giirciistanda hava limanlarinin idars edilmasi modeli tokmillag-
dirilmis, tatbiq edilon xidmat haqlar optimallagdirilmig, miixtalif tegviq mexanizmlori iglonib ha-
zirlanaraq beynolxalq hava yolu sirkatlori ilo six amakdasliq slagalori qurulmusdur. Hazirda
Macanistamin “WIZZ AIR” hava yolu sirksti Kutaisi hava limanindan 19 Avropa 6lkasina 39 mar-
§rut tizra uguglar toskil edir.

“Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagmig turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xa-
ritasi”nin hadaf indikatorlarinda géstarilir ki, Avropa va Asiyamn qovusma ndqtasinds yerlagan
Azarbaycanin cografi potensiah onun diinyanin an ¢ox alagalars malik dlkalardan birina gevril-
masing gorait yarada bilor. Uzunmiiddatli perspektivda Azarbaycanin sayahatgilar iigiin regional

157



Hay4Ho-npakTuieckas xypHan “KOONEPALUUA" N24(59)-2020

xoMnanuio. Hapsoy ¢ MONOXWTENLHEIMM TeHACHIMAMY HBIHEITHEE COCTOSHUE BO3/IyITHOTO
TpaHCIIOPTa HE OTBEYACT HOBEIM TpeGoBaHusAM B cdepe BbE3JHOIO Typu3Mma B Asepbaitpkane. B
pe3yJIbTaTe CEKTOp MAcCaXUPCKHX NEepeBO30K B Azepbai/KaHe TEPsET KOHKYPEHIIHIO CO CTpa-
HaM¥ DETHOHa.

ABTOp UCCJIEXYET POJIb BO3AYIIHOTO TPAHCIIOPTA B Pa3BUTHH TyPHCTHUECKOW OTpaciM, Hc-
[0J1b30BaHHE BO3MYIIHOTO TPAHCIOPTA IPaXkaHaMM M TypMCTaMu, NpobiieMsl B cdepe Bo3Tym-
HOTO TPAHCIIOPTa 1 MacCaXMPCKUX MIEPEBO3OK U ITyTH UX permeHus. [IpefocTaBseT npeuioxeHus
110 TIOBBILICHUIO KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTH # 0GECTIeYeHHIO YCTOWYMBOTO PA3BUTHS TYpHCTHHEC-
KOro CEKTOpa ¥ BO3yIIHOTO TPAaHCIIOpTa B A3epbaiiKaHe B OCTIIAHAEMUYECKHIA [IEPHOS,

Knrouessie cnosa: uHOyCmpua mypusma, KOHKypeHmocnocoGHOCHSs, 6030YWHbLE mpaHc-
nopm, Covid -19, nocmnandemus.
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Opportunities to increase the role of air transport in the development of tourism

Summary

In the years of independence, great works have been implemented in order to improve air
transport in the Republic of Azerbaijan. As a result of the development of air transport in our
country, Azerbaijan Airlines has turned to a large company, performing regular transatlantic flights
from Baku to New York, owning Boeing 787-8 Dreamliner, Airbus A340-500 long-magistral
passenger aircrafts. Beside the positive trends, the current situation of air transport does not meet
new challenges in the field of the incoming tourism of Azerbaijan.

Consequently, the passenger transport field in Azerbaijan is losing competition with the
countries of the region. The author investigates the role of air transport in the development of the
tourism sector, the indicators of the air transport usage by citizens and tourists, problems in the
field of air transport and in the passenger transportation moreover, their solutions. The author
recommends proposals to increase the competitiveness and ensure sustainable development of the
tourism sector and air transport in Azerbaijan during the post-pandemic period.

Key words: tourism industry, competitiveness, air transport, Covid -19, postpandemia.

159



