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Xiilasa

Maqalada Azarbaycan-Almaniya igtisadi-ticarat olagalorinin inkisaf dinamikasinin kompleks
va sistemli tohlili asasinda Almaniya ilo xarici slagalorin Azarbaycanin igtisadi inkisafina tasiri
sorh edilir, Azarbaycan va Almaniya arasinda ticarat va iqtisadi amokdashgin genislondirilmosi
istigamatlari va prioritetlari, Azorbaycanin xarici ticarot va ixracin tagviqi potensiah miidyyan edi-
lir. Homginin Azarbaycan va Almaniya arasinda iqtisadi va ticarat alagalorinin potensial genislan-
mo imkanlar1 Beynalxalq Ticarat Markozinin hazirladig ticarst vaziyyati tizrs metodologiyaya
uygun olaraq qiymatlondirilir.

Acar sozlar: Almaniya, xarici slaqalsr, xarici ticarat, ixrac, idxal, daxili va xarici bazar, mii-
qayisali iistiinliik, ragabatlilik effekti, ticarat performans indeksi.

Giriy

Azorbaycanin onunla eyni kontinentds yerlogan, shats va niifuz dairssino géra diinyanin asas
iqtisadi va siyasi giic morkazlorindan biri olan Avropa Ittifaqi (Al), o ciimladan Avropa igtisadiy-
yattmn lokomotivi hesab olunan Almaniya ils iqtisadi amakdaghigini genislondirmasi va bu moe-
kana inteqrasiyas1 obyektiv zorurats gevrilmigdir. Almaniya Avropa iqtisadiyyatinda lider &lka
kimi 6lkonin mokana inteqrasiyasi prosesinds aparici rola malikdir. BREXIT-in siiratlanmasi ila
Almaniya inteqrasiya prosesinds lider 6lkaya gevrilmakla har bir morhalads fayda alds edir.

Azorbaycan ilo Almaniya arasinda ikitarafli igtisadi miinasibatior son dévrlar shomiyyatli da-
racado inkisaf etmis va bu, hor iki 6lks ligiin perspektiv olaraq qiymatlondirilir. Almaniyanin yal-
mz Avropa Birliyinda deyil, biitovliikds diinya igtisadiyyatinda rolunu nazara alaraq qarsiligh ig-
tisadi va ticarat slaqalorinin inkisaf etdirilmasi Azsrbaycan iigiin hom daxili, ham ds xarici fak-
torlarla slagadardir.

Almaniya ilo Azarbaycanin xarici igtisadi va ticarat alagalorinin inkisafi

Avropa Birliyi, xiisusilo Almaniya ilo 6lkanin xarici iqtisadi vo ticarat alagalerinin inkigaf etdi-
rilmasi, bu asasda iqtisadiyyatin aparici sahalorinin qlobal dayar zancirina samarali inteqrasiyasi
Azarbaycamn uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin asas istiqgamatlarindan biri hesab olunur. Azar-
baycan va Almaniya arasinda iqtisadi va ticarst slagalarinin potensial genislanma limitlarini giy-
motlondirmak miihiim metodoloji hallar talab edir. Bu magsadla Beynolxalq Ticarat Markazinin
[5] hazirladigi ticarat vaziyyati lizrs metodologiyadan istifada etmak olar.

Qeyd edak ki, bu metodologiya 6lkenin xarici ticarat miinasibatlarinin cografi va amtas qurulu-
sunu tahlil etmoys imkan verir. Bu asasda Azarbaycann perspektiv ticarat potensiall, o ciimladon
idxal-ixrac diversifikasiyas1 imkanlarini agkarlamaq miimkiindiir.! Azarbaycanmn istchsali baxi-
mindan iistiinliiys malik oldugu tazs srzaq, emal olunmus arzaq, agac maomulatlar, tikig-tekstil va
kimya mohsullar1 vo Almaniyaya ixraci imkanlarina baxaq. Bu mogsadlo ilk novbada hamin
mohsullar tizro Almaniyanin Ticarat Performansi Indeksini (TPI) nozarden kegirak.

! indeks 180 dlka vo 14 ixrac sektoru {izra tartib edilir va xarici ticaratden lkanin slds edacayi faydani va ya itkini
g0rmays imkan verir.
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5 iyt kimi i iisti Imagla digar sahalor {izra yik-

] 1-don goriindityii kimi, Almaniya srzaq sanayesi 1stisna o ‘
sakcsz(i‘i/)a’ysya mflik olmasi il giymatlondirilir. Bura hom mahsul. va .bazar ko?sentraswam, h.a{n
da ilkin cografi vo mohsul iizrs ixtisaslagma saviyyasi, e}ac? do ticari adaptasiya va raqabatlilik
effekti cog:aﬁ va mohsul iizra diversifikasiya saviyyasi aiddir.

Cadval 1.
Almaniyann ticarat performansi indeksi (2012-2018)* [6]
Emal edilmis - - i
Toza orzaq . arzaq ¥ Agac sonayesi Tekstil Kimya
Glstariciar Hocmi |Movge| Hocmi |Movge| Hocmi |Movge Hoemi {Movge| Hocmi  [Movqe
g | Sektor lzr ixrac 177 169 148 131 157
£ edan dlkalarin say1 e
2 [Ixracin hocmi (min $) | 25623 54085 28642 14363 ._
E [ Milli ixracda pay1 1% 4% 2% 1% 15%
= ‘0, ’
= (%)
& [Milli idxalda payt 4% 4% 2% 1% 14%
(%) |
Nisbi ticarot balansi! 29% 8% 9% 4% 16%
(%)
Vahidin nisbi dayari 16 13 14 20 13

(diinya ilzra orta = 1)
Nalis ixrac (min $)  1-20943.624| 175 [8832,308| 9 14729918| 7 |1155.273 10 |61255,270] 1

Adambagina ixrac, $ 310.0 38 654.3 15 346.5 17 173.7 13 2,583.3 8
Dinyabazarnda pay | 3510, | 8 | 730% | 1 | 870% | 3 | 493% | 3 | 1132% | I

(%)

Mohsul diversitika-
siyasi (ckvivalent 40 8 49 2 45 3 43 12 22 31
mahsulun say1)
Moahsul izra
konsentrasiya 8 2
(Spread)

Bazar diversifika-
sivasi (ekvivalent 18 12 18 6 18 4 25 3 21 5
bazarlarin say1) .

Bazar konsentrasiyasi 13 6 4
(Sprecad)
Dinys buzar payini: | gy g -0.54% -1.98% -1.48% 0.83%
nisbi dayigmasi (%)

Position in 2016 for Current Index

3 §°q?5?)‘““k°ff“k“’ 0.06% | 104 | 077% | 104 | 0.42% | 69 | -1.17% | 68 | -0.08% | 76
g} .a. (7o
T |Wkincografi g g0, | g9 | -025% | 83 | -1.03% | 107 | 0.05% | 51 | 012% | 55
SZ ixtisaslasma, p.a. (%)
& GMahsuldara 4 s6500 | 107 |0.8200% | 63 |-0.1300%| 86 |0.2900% | 48 | 1.4800% | 28
=% ixtisaslayma, p.a. (%)
=7 I’?gai.’,fj*:i’“mk“’ 022% | 88 | 033% | 96 | -039% | 85 | -0.65% | 80 | -0.68% | 104
‘:‘2 .a. ‘0
-é Diinya talobatina 16 20 4 52 102
= adekvathig
Diinya bazar paymin
« | mitlaq dayismasi (% | 0.020% | 161 |-0.0402%| 161 |-0.191% | 147 |-0.079% | 127 | 0.0905% | 3
g b. p.a)
% Ong indeks: cari 120 1 I 3 1
‘% |saviyyo
@ Ong indc!:s: indeksin 145 95 28 9 o4
doyigmoasi

o Cadval miisllif tarafindan tartib edilmis va hesablanmigdr.

1 Ticarat balansinin ticarat dévriyyasina olan nisbatini gostorir. Bu ssasda 6lkenin sektor {izra xalis ixracatgt

v va idxalatgr oldugunu gérmok miimkiindiir.
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Digar gdstarici olan vahidin nisbi doyari géstaricisinin Almaniya iizrs saviyyasi diinya iizra orta
gstoricini Ustalayir. Bu isa baxilan biitiin sahalards Almaniyanin ixrac hacminin diinya tizrs orta
ixrac hocmindon yiiksok oldugunu géstarir. Bagqa sézlo desak, Almaniya homin sahs iizrs istanilan
diinya bazar giymotind> mohsulun ixraci imkamna malikdir. Lakin yalmz tozo srzaq istisna
olmagla Almaniya digar mohsullarin xalis ixracatgist kimi gixis edir. Bunun asas gostaricisi xalis
ixrac balansimn &lka {izrs pozitiv olmasidir. Almaniyada adambagina an ¢ox ixrac kimya (2583
dollar) va emal olunan arzaq mohsullari tizradir (654 dollar). Digar sahslar tizra adambagina ixrac
orta diinya gostericisindon sksar hallarda yiiksok olmusdur.

TPI iizrs aparilmis hesablamalar gostarir ki, Almaniya diinya bazarinda da homin moahsullarin
ixraci izro mithiim paya malikdir. Masalan, kimya sanayesi iizrs ixracin diinya bazar pay1 11%,
agac sonayesinin pay1 8.7%, arzaq emali sanayesinin pay1 iss 7.3% toskil edir. Toasadiifi deyildir
ki, homin sahslor tizra diversifikasiya saviyyasi do Almaniyada yiiksok saviyyays malikdir. Masa-
lan, baxilan sahalar tizrs mohsul diversifikasiyasi, yani ekvivalent mahsullarin say1 lizra gostarici
Almaniyada 40-dan yuxaridir. Bu gdstarici yalmz kimya sanayesinds 22-5 barabardir. Bunun nati-
casi olaraq Almaniya bu gostorici iizrs diinyada ilk onluqda, bazi hallarda iss ilk 3-likds yer almis-
dir. Uygun fikirlori bazar diversifikasiyasinin genis olmasi barado da demak olar.

Biitiin bunlara baxmayaraq Almaniyanin baxilan sahalar iizro Raqabatlilik effekti gostaricisi
neqativdir ki, bu da 6lkonin diinya bazarinda rogabot imkanlarinin azaldigim gostarir. Yalniz tozo
arzaq sahasi {izra gostarici pozitivdir va bu hamin sahs iizra Almaniyanin diinya bazarinda ragabat
qazandiii demays osas verir [4, s. 411]. Bununla yanagi agac va arzaq emali saholori istisna
olmagla, digar mohsullar tizra Almaniyanmn diinya idxalinda mévqelarinin giiclondiyi gériiniir. Be-
Ia ki, bunun ssas gostaricisi olan cografi ixtisaslasma gostaricisi tizra 61ka neqativ gostoriciys ma-
likdir. Almaniyanin baxilan sahalar iizrs diinya bazarinda mévqeyini nazara almagla Azarbaycanin
ticarat performansi ssasinda iki 6lks arasinda ticaratin genislonmasi potensialina baxaq. Bunun
liglin oxsar cadvali Azarbaycanin ticarat performanst {igiin da tartib edak.

Cadval 2-den goriindiiyii kimi, Azarbaycan baxilan sahalar iizra xalis idxalate1 kimi ¢ixis edir
va diinya bazarinda ¢ox ciizi paya malikdir. Halbuki, hamin sahalor {izra istehsalin genislondiril-
mosi va qlobal doyer zancirine gogulmagq ligiin 61ks genis potensial imkanlara malikdir. Hom moh-
sul vo hom do bazar iizre asag diversifikasiyaya malik olma, xarico zsif asaslanma va idxaldan
asihihq analoji sahalorin zeif inkisafi ils bagldir [2, s. 169]. Bunun naticasi olaraq diinya bazarinda
6lkanin raqgabetlilik imkanlart mahduddur vs ¢ox zsif mévqeys malikdir.

Biitovliikde Almaniya ilo Azarbaycan arasinda ticarat slagalerinin genislondirilmasi potensiali-
nin belo komiyyot parametrlori bir daha géstorir ki, Azarbaycan 6z xarici ticarat alagalarinda Av-
ropaya deyil, agag golirli MDB bazarina fokuslanmigdir. Bunun da ssas sababi ikinci fasilda qeyd
edildiyi kimi, istehsalin agag1 texnoloji miirakkabliys malik olmasi va xam mohsul ixraci {izra
tomorkiizlogmadir [3, s. 9].

Azarbaycandan forgli olaraq Almaniya tobii olaraq daha iri va miirakkab texnoloji quruluslu
iqtisadiyyata malik oldugu ligiin daha iri regional va kontinental bazarlarda tomerkiizlasib. Alma-
niya Avropa Birliyi, Sarqi Avropa, elaca do Amerika vo MDB 6lkalarins eyni zamanda hom idxal,
ham da ixrac istiqgamotinds fokuslandig1 bazarlardir. Azarbaycan vo Almaniya arasinda illik ticarat
ddvriyyasi agag1 olmagla, perspektivde ticarat slagalorinda potensial bazanin genislondirilmssi
liglin genis imkanlarin oldugunu demoys asas verir.

TPi-don goriindityii kimi hor iki 61ks iglin cografi diversifikasiya amsali ticarat miinasibatlarina
daha ¢ox tasir gostorir. Bu, mahsul diversifikasiyasi iizro analoji xiisusiyyato malikdir. Ciinki iki
6lka arasinda mohsul diversifikasiyasi iizro saviyyanin dayismasi texnoloji inkisaf potensiali, ba-
zarlara sarbast ¢ix1§, makroiqtisadi sabitlik kimi gostoricilorin dayamqgh olmasindan asilidir. Qey-
ri-neft sektoru, xiisusilo sonaye va kand tasarriifati {izro Azsrbaycanin Almaniyaya ssasan xammal
vo yarimfabrikat ixraci, bu 6lkadan iss hazir mohsul idxal1 prinsipinin kaskin doyigmosi ehtimali
zsifdir, Lakin xidmat sektorundaki slagalards ciddi bir keyfiyyst vo migyas doyisikliyinin olmasi
gbzlonilondir [6].
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Cadval 2,
Azarbaycanin ticarat performanst indeksi (2012-2018) * [1, 25;29;58- 70;80-83;183]

Indikator
gostaricilari

Toazor orzaq

Orzaq emalt

Agac sanayesi

Tekstil

Kimya

Hacm

Movae

Hacm | Movqge

Hocm | Mdvge

Hoem | Movge

Hacm

Mivqe

Scktor iizra ixrac
edan dlkalarin say1

177

169

148

131

157

ixracin hacmi (min

379,335

65,961

4212

38,561

171,874

Us $)
Fxracin artimi, p.a.

(%)

3%

63

-40% 168

-26% 142

-2% 57

-7%

110

Milli ixracda pay1
(%)

3%

0%

0%

0%

1%

Milli idxalda pay1
(%)

6%

8%

3%

1%

11%

Nisbi ticarat
balansi (%0)

Baghca gostaricilor

-12%

-79%

-97%

-51%

~64%

Vahid iizro nisbi
doyor (diinya iizra
orta= 1)

0.8

0.7

01.Yan

0.8

0.4

Indeks tizr cari movge

Xalis ixrac {(min
Uus$)

-107,026

111

-520,784| 119

278,066 102

-80,812 47

-634,112

76

Adambagina ixrac
(US $)

117

06.Avg | 136

0.4 137

4.0 93

17.tyun

106

Diinya bazarinda
pay1 (%)

106

0.01 132

0.01 85

0.01

96

Moshsulun
diversifikasiyas
(ckvivalent
mahsullarin say1)

87

146

Mohsulun
konsentrasiyasi
(spred)

85

86

97

144

Bazar diversifika-
siyast (ckvivalent
bazarlann say1)

165

134

Bazar konsentra-
siyasi (spred)

163

126

106

128

Diinya bazar
payinin nisbi
dayismasi p.a (%)

4.3600

-17.3800

-13.9800

-1.4300

-4.4200

Rogabatiilik
cffekti, p.a. (%)

16.7200

14

-15.2600| 168

-11.0800| 136

-4.2900 | 100

12.7200

18

Cari cografi ixti-
saslasma, p.a. (%)

-6.9200

171

-5.3000 165

4.5400 3

-5.8300 122

-1.9300

138

Mohsul iizra ilkin
ixtisaslagma. p.a.
(%)

1.0100

76

-6.6800 160

1.3300 50

3.8300 11

-0.6100

75

Adaptasiya effekti,
p.a. (%)

-6.4500

157

9.8600 13

-8.7700 | 139

4.8600 19

-14.6000

151

Diinya talabinin
dinamikasina
uygunlagma

indeksin son § ildo dayigmosi

130

47

129

21

46

Diinya bazar payi-
nin miitlag dayis-
masi (% bondi)

0.0019

61

-0.0118 153

-0.0006 93

-0.0002 54

-0.0005

92

Orta indeks: Cari
indeks

98

144

51

91

Asas indekslar

Orta indeks:
Indcksin dayigmasi

135

158

61

101

43

e Cadval miiallif tarafindan tortib edilmis va hesablanmigdir.
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Qey_q etr.nak lazimdir ki, Azarbaycan hokumati 2020-ci il va ondan sonraki dévrlards sosial-
iqt.is.adl 1nlfl$af magsadlari {izra bu istigamatds atilacaq addimlari shats edon konsepsiya senadinin
“kigik sahibkarlifa komok” bslmasinda qabaqeil lkalarlo iqtisadi-ticarat slagalarini l;oordinasiya
etmak Ug¢lin “Uzla§ma Morkazi”nin yaradilmasini nazarda tutur. Bels bir kollegial va magvaratgi
platformaya birgs investisiya qoyuluslarma vs onun giiclondirilmasina ciddi ehtiyac vardir.

Bﬁti)'vlﬁk_d:';, Azarbaycamn qarsihiqls igtisadi alaqolarinin institusionallagmas: asas prioritet ma-
sala]ard_an biri olaraq galacag. Almaniya va Azasrbaycanin ticarat slaqalari, méveud problemlarin
holli istiqamatinds atilan addimlar iki 61ka arasindaki slagalarin daha da mohkamlanmasina gatirib
¢ixara bilor. Bu problemloars asagidakilar aid etmak olar: -

* hoer iki 6lkenin beynalxalq 6hdaliklari ila bagl olan masolalarin forgli aspektdan hoalli vo
onun naticalari;

= viza problemi;

nagliyyat va logistika ilo bagli hall edilmamis problemlar;

Azarbaycanin gomriik tonzimlanmasi sahasinda méveud olan problemlor;

maliyyas va 6danis sistemlarinin texnoloji platformalarinin fargli olmas, ikitaratli maliyya-
bank xidmatlari bazari arasinda slaganin zaif olmast.

Nozars almaq lazimdir ki, Avropa Birliyi daxilinds méveud olan Ortaq Ticarat Sazigina asasan,
tiglincii 6lkolordon idxal zamani Avropa Birliyi ila ortaq qaydalar totbiq olunmahdir. Azarbaycan
isa yalmz Miistaqil Dovlatlar Birliyi ilo Sarbast Ticarat Anlagmasi imzalamis va Rusiya, Ukrayna,
Qazaxistan, Qirgizistandan ibarat 5 6lka ilo miisyyan Gomriik Tariflari gargivasinda ticarat slaga-
lori saxlamaqdadir. Azarbaycan ii¢iin mithiim problemlordan biri 6lkanin Umumdiinya Ticarat
Toskilatina tizvlitytidiir. Azarbaycan beynalxalq ticarat bazarlarina inteqrasiya etmasi va 6lkada
xarici ticarata tosir edan qanunvericilik bazasinin beynalxalq standartlara uygunlagdiriimasi tigiin
UTT-y» tizvliik istiqamatinds islor davam etdirilir. UTT-ys iizv olmaq miirakkab bir prosesdir. Bu
tokea tariflara dair sazislarin vo toklif olunacaq xidmotlar iigiin giizastlorin edilmasi kimi nozarda
tutulmamalidir. Xarici ticarati tonzimlayan tadbirlor va normativ-hiiquqi aktlar, miiraciat edan 61-
konin 6z xarici ticarats dair ganunlarinin uygunlasdiriimasi talab edilir.

Belslikls, qeyd edilon 6lkalor bazarlarda daha yiiksak tistiinliiklar slda edir va bu zaman qargi-
high ticarat fizra 15%-dak giizasts malik olurlar. Bu problemlarin aradan galdirilmas: istiqgamoatinda
tadbirlar hayata kegirilmolidir.

Azarbaycanin Avropa, o ciimladan Almaniya bazarina ¢ixmas: iiglin mithiim masalalardan biri
cografi yerlosma v naqliyyat maselasidir. Son dévrlar 6ikanin malik oldugu iri beynalxalq nagliy-
yat layihalori Avropa bazarlarina ¢ixis iigiin miihiim potensial imkanlar yaratmigdir. Bu ¢orgivads
ikinci fasilds do geyd edildiyi kimi, BTQ strateji shamiyyat dasiyir. Damiryolu vasitasi ilo Azar-
baycan beynalxalq nagliyyat dohlizlarina va Avropaya birbasa ¢ixis slda edacok. Baki-Tbilisi-Qars
domiryolu Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru xsttindon sonra Azarbaycanin global bazarlara ¢ixigini
daha da artiracaq va raqabotli edacakdir.

Almaniya ilo ticarat alaqalorinin inkisaf istiqamatlari

Orta va uzunmiiddstli dévrds Azarbaycan iqtisadiyyatimin asas hadafi qeyri-neft sektorunun
inkigafi vo bu magsadls xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasidir. Burada ytiksak galir qru-
punda yer alan Qarbi Avropa 6lkalari, o ciimlodon Almaniyanin 6lka igtisadiyyatina yarada bilaca-
yi perspektivlor nazars alinmalidir. Apardigimiz tadgiqat géstarir ki, Azarbaycanmin Avropa 6lka-
lari, o climlodan Almaniya ils slagsleri geyri-bsrabar dinamikaya malik olmugdur. Qeyd edak ki,
qonsu MDB o6lkalarinin bazarindan farqli olaraq Avropa bazarlan yiiksek roqabat qabiliyyatinin
olmasini talob edir. Bu sobabdan Avropa makanina ticarat va ixraca fokuslanma sahibkar inves-
torlar tigiin asan deyildir. 2010-2018-ci illordo Almaniyaya ixrac 92% azalmus, lakin idxal 8.7%
artmigdur.

Qeyd edilon ticarat miihiti méveud vaziyyatin dorindon aragdirilmasini talab edir va ticarat sla-
galarinin inkigafi istigamatinds islorin goriilmasini talob edir. Bu iso inkisaf etmis bazarlara yanag-

mada ticarat siyasatinin formalagmasinin doayigdirilmasini talab edir. Qabagqcil tacriibalori nazara
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almagla xarici ticarot faaliyyatinin dovlat tonzimlanmosi lizra asagidaki istigametlorda rasionallag-
dinlmas: talsb olunur: . : N

= xarici igtisadi va ticarst foaliyyatini tonzimlayan ganunvericilik normalarinin tokmillagdiril-
maSi; .. . . " . S &

» gomriik-tarif tenzimlonmasi masalalorinin daim dquatdg.saxlgmlmasx va O6lkonin xarici
bazarlarda mévqeyina adekvat tonzimloma alatlorinin ¢eviklagdirilmasi;

= xarici ticarat foaliyyatinda qeyri-tarif tanzimloma metodlarina bax1l.ma51; o

= kapital axim tizerindan nazaratin gétiiriilmosi, defakto olaraq kapitalin sarbast axim {igiin
zaruri eraitin tamin edilmasi. E _

Bu aspektdan geyd etmak lazimdir ki, “Azarbaycan 2020: galocaya .bax1$. Inkl.saf Kgn.Sf:p?lyat
sinda, elaca do Milli igtisadiyyat perspektivi @izro strateji yol xoritalarinda (')lko'nm xarici lq‘txs'ad3
alagalarinin inkisafinin konseptual istigamatlori gostarilmisdir. Bu istiqamatlori gakil 1-doki kimi
timumilagdirmak olar.

Azarbaycamin xarici iqtisadi siyasotinin perspektiv istigamatlori

1 |

Xarici igtisadi togkilatlar vo markazlorlo smokdashgin
giiclondirilmasi. Beynalxalqg ticarat sisteminda gabul edilmig
ganunvericilik bazasina inteqrasiya
Xarici torafdag 6lkslorla iqtisadi vo ticarat amokdasliq
istiqgamotlarinin hacminin va gartlorinin yaxgilagdiriimast
Birbasa xarici investisiyalarin calbi imkanlarimn
yaxsilasdirilmasi, kapitalin defakto sorbost harakatinin tomini
xarici iqtisadi faaliyystin tarif asash tanzimlonmasi
dostoklonmasi
Gomriik va vergi prosedurlarinin sadalogdirilmasi
Qeyri-neft sektorunun ixraca yonolmasi, raqabst miihitinin
yaxsilagdirilmasi

Idxal tariflorinin tenzimlonmosinin ¢evikliyinin artirilmast,
Yerli vo perspektiv sahibkarlarin xarici bazarlara ¢rxiginin

Sakil 1. Azarbaycanin xarici iqtisadi faaliyyatinin tanzimlanmosi istigamatlori

Avropa Birliyi 6lkalarins, o ctimlodan Almaniyaya miinasibatds qeyd edilon istigamatlards si-
vasatin hayata kegirilmasi xarici ticarat foaliyyatinin tanzimlenmosi alstlarinin gevikliyinin artiril-
masini talsb edir. Qeyd edak ki, Almaniya tarafindon do Azarbaycanin beynslxalq iqtisadi va tica-
rat sahalarinds inkisafinin potensial imkanlar daima nazardan kegirilir. iImzalanmig sonadlards
gdstarilir ki, biitovlitkkds Avropa ittifaq: vo Azarbaycan miixtslif igtisadi ve ticarat alagslerinin
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gen_islandirilmssi meqs;@ila qarsihglt birgs faaliyyat gostarirlor. Avropa lttifaqr ilo imzalanmig
saziglor arasinda an vacibi asagidakilarin takmillagdirilmasi magsadini dagiyan Avropa [ttifaqs ila

Azarbayc_at} Tarsfdasllq va Omokdasliq Sazisidir (1999). Sazigda asagidakilar nazords tutulur:
e xarici ticarat dovriyyasinin artinlmast;

« qarsiligh investisiya qoyulusu vo kapital ¢albi;

» iqtisadiyyatin miixtalif saholori tizro amokdagliq vo birgs taaliyyat;

¢ ganunvericilik bazalan arasinda ziddiyyatin aradan qaldirilmasi;

e digar istiqamatlor {izra faaliyyatin genislondirilmasi.

Qeyd edok ki, Azarbaycan Avropa Qonsuluq Siyasati (AQS) va Sarq Tarafdaslif1 togabbiisiina
qosulmus, ham¢inin Qara Daniz Iqtisadi ®mokdaslq Tagkilatina (QDIOT) tizv olmusdur. Hazirda
da Al vo Azarbaycan arasinda iqtisadi ve ticarat alagolorinin hiiquqi bazasinin yenilonmasi {izra
miizakiralor davam etmokdadir.

Almaniya kansleri Angela Merkelin Bakiya safari zamani iki dovlot bas¢ilarinin goriisiinds
qeyd edilmigsdir ki, “....cari iqtisadi va ticarat sahasinda amakdashgin dinamikasi gozlantilara va
har iki 6lkanin igtisadi imkanlarina uygun deyildir.... Cari saviyyas garsiliqli ticaratin artirilmasin
tomin etmir, birgs miiassisalarin foaliyyati kifayat qadar deyildir. isgiizar dairalords miiqavilalorin
artinilmasi har iki 61ks figiin faydali amoakdasligin tamin edilmasi baximindan alverisli hesab oluna
bilar. Masalan, kond tosarriifati, kimya, ticarat, turizm sahalori iizra potensial smokdashiq imkanlar
moveuddur” [8].

Fikrimizcea, iki 61k arasinda ticaratin artirilmasi sahasinda slagalorin genislondirilmosi iglin
ilk nvbads hiiqugi-normativ bazamn tokmillosdiriimasi talob olunur ki, bu da her iki toraf iizra
sahibkarlarin biznes miiqavilalorinin artmasi {i¢iin stimul ola bilar. Hor iki 6lks arasinda ticarat
alagalari vo birgo miiassisalarin yaradilmasi islarinin siiratloandirilmasi iigiin iki 6lks arasinda
omokdagliq tizro yaradilmis Birgs Komissiyanin faaliyyat ¢evikliyi artiriimahdir. Eyni zamanda
iki 6lka arasinda “Birga qarsiligh miinasibatlarin tanzimlanmasi haqqinda™ Qanunvericilik baza-
smin formalagdiriimast ticarat slagalorinin inkisafina t6hfs olard:.

Oslinds hor iki dovlat baseilarnin 2018-ci il goriisii zamani deyilan fikirlor qarsihiql iqtisadi
slagalorin genislondirilmasi ii¢iin bir program rolunu oynaya bilar. Malumdur ki, sahavi va re-
gional kompleks programlar ¢argivasinda Azarbaycan naqliyvat-kommunikasiya sisteminin inki-
safina vo masstabinin genislondirilmasine mithiim 6nam verir. Bu istiqgamatda qarsiliglt ticarat za-
mani yilkdasimalarda Cin vo Avropam birlegdiran Béyiik Ipsk Yolunun iistiinliiklarindon fayda-
lanma miihiim shomiyyat kasb edir. Biitiin bu iistiinliik vo imkanlari nozara almagla Almaniya va
Azorbaycan arasinda uzunmiiddatli dovrs hadoflonmis ticarat-iqtisadi slagalarin geniglandirilmasi
lizrs Programin gabulu faydah olardi. Program g¢argivasinds asagidaki moasalalarin halli nazarda
tutula bilar:

» Iqtisadiyyatin, sosial vo madoni amakdashgin prioritet istiqamatlari iizra birgs layihslarin
hoyata kegirilmasi, birbasa investisiya colbi imkanlarinin artirilmast;

* Birgo miiossisolorin, ticarat evlorinin, niimayandslik va digar istigamotlar tizra faaliyyatin
genislondirilmasi;

= [qtisadi-ticarat vo elmi-texniki xarakterli informasiya miibadilasinin geniglondirilmasi iizra
birga soylarin artirilmast;

* Beynslxalq nagliyyat-kommunikasiya vs Informasiya texnologiyalar iizra birgs faaliyystin
dastaklanmasi va inkigaf etdirilmasi;

= Hor iki &lko sahibkarlan ii¢iin onlara maraqh sferalarda faaliyyatin genislondirilmasi saha-
sinds imkanlarin artirtlmast.

Fikrimizca, har iki 6élkonin xarici ticarat potensialini va diinya bazarinda mévqeyini nazars al-
magla ikitorafli smoakdasliq iizrs perspektiv sahs kimi asagidakilar mithiim maraq dogura bilar:

= Enerji va nagliyyat sektorlarinin inkigaf etdirilmasi, bu sahads amokdashigin daha da giic-
landirilmasi;
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= Hor iki 6lkada qarsiligh olarag malik olduglart mahsul va xidmot {izra togvigat va malumat-
landirma xarakterli tadbirlarin artirilmast; o

» Birga istehsal faaliyyatinin qurulmasi ii¢lin qarsihqli malumat miibadilasinin giiclondiril-
mosi, maliyya sektoruna investisiya qoyulugunun stimullagdiriimast;

= Azarbaycanda elektrotexnika, neft magingayirmas, tekstil va digar prioritet sahalors Alma-
niya texnologiyastnin calbi istigamatlarinin nozardan kegirilmasi. -~

Qeyd edilan istigamatlarda birga faaliyyatin yaxsilagdinimas: 6lkada istehsalin texnoloji saviy-
vasinin artirilmasi va xarici bazarlarda raqabat imkanlarimin yaxsilagdinlmasina mithiim tohfs vera
bilor. Bu, ham da Azarbaycanin qeyri-neft ixraci iigiin potensial bazarlar olan tigiincii 6lka bazar-
larina ixrac imkanlarina fokuslanmaya, elaca da xammal ixracindan hazir mahsul ixracina kegid
figiin miihiim ahamiyyat kasb eda bilar. Bu magsadia, yalmz hoékumatlorarars: deyil, ham da 6zsl
sektor portnyorlugu va iigiincii 6lkanin istirak1 ila qarstiqh iqtisadi amokdasliqdan faydalanma
talob olunur.

Natica

Almaniyamn cari idxalindak1 amtaalori 4 qrupda tasniflogdirmak olar: 1) ortamiiddatli dovrda
Azarbaycanda istehsal imkanlan gox Kigik olan, istehsali miimkiin olsa da, inkisaf etmis 6lkalora
ixraci ehtimali az olan amtaslor. 2) hazirda Azarbaycandan Almaniyaya ixract va ya ixracinin ar-
tirtlmast miimkiin olan amtaslar. Bunlara hazirda Azarbaycanda istehsal olunan va ya istehsal edil-
moasi ¢ox qisa dovrda asanligla tagkil oluna bilen mal gruplarimi aid etmak olar. 3) qisamiiddotli
dovrds Azarbay candan Almaniyaya ixract miimkiin ola bilan amtasler. Qisamiiddstli dovr dedikds
biz maksimum bes ili nazarda tuturuq. 4) Ortamiiddatli dovrda Azarbaycandan Almaniyaya ixraci
miimkiin ola bilan amtaslor. Orta miiddoat dedikds biz maksimum 8-10 illik miiddati nozards
tuturuq. Ovvalki gruplardan (birinciden basga) fargli olaraq bu kateqoriyaya nisbaton yiiksak
texnoloji mahsullar daxil edilmisdir. Nisbatan yiiksak texnologiyalarin 6lkays calb olunmas: {igiin,
avvala, bu sahada ugur gazanmis transmilli sirkatin Azarbaycana calb olunmast lazimdur. Tkincisi,
bu sahada pesokar kadrlarin yetigdirilmasi tolob olunur ki, bu da miisyyan bir miiddstdan sonra
miimkiin ola bilar.

Almaniya, hamginin Avropanin va digar regionlarn inkisaf etmis va inkisaf etmokds olan ba-
zarlarinin genis ¢esidde amtaslars talabi vardir vo biyiik potensiali olan Azarbaycan bu planlar
reallagdirmaq imkamina malikdir; 1) insan kapitalinin zaif inkisafi sababindan heg¢ bir lkads, o
ciimladon nisbatan kigik bazara malik olan Azarbaycanda yuxaridaki son ti¢ qrupda geyd olunan
amtaalorin istehsalt va ixracinin togkil olunmasi ortamiiddatli dévrds miimkiin deyildir. Ona gors
do bu mohsullardan asagidaki iki meyara asasan kigik bir gisminin se¢ilmasi zaruridir:

= Azosrbaycan bu sahads yilksak ragabot iistiinlilyiina malik olmahdir. Bu mohsullarin orta-
miiddstli dovrda Azarbaycanda istehsali miimkiin deyildir. Uzunmiiddatli dvrds an yiiksok tex-
noloji mahsullarin da Azarbaycanda istehsalimin tagkil olunmast va bu magsadls uygun transmilli
sirkatlarin lkayoa calb olunmas: miimkiindiir. Bu sahads ugurlu tacriibays malik olan Malayziyan:
misal gatirmak olar.

* Moshsullar arasinda dayaniglt olaraq on yiiksak manfaatliliys malik olanlan se¢ilmelidir. Al-
maniya idxali asasinda formalagdirilan amtaa gruplari, bu siyahidan kanarda galan (yani Alma-
niyanin idxal etmadiyi) goxlu amtaslar da vardir ki, Azarbaycan tiglin mohsul segiminda potensial
raqabat qabiliyyatina malik olan biit{in miimkiin mahsullar nazars alinmaldir.

= [stor amtag, istarsa do xidmat segimi zamam mal gruplan ils kifayatlanmak olmaz. Bu grup-
lar kiilli migdarda mohsulu 6ziinda ehtiva edir va Azarbaycanin bu mahsullardan mohz hansilart
{izra ixtisaslagacag xiisusi tadqigatin naticasi olmahdir. Misal {i¢lin, aczag1liq mahsullarinin hami-
sinn Azarbaycanda istehsalt hatta ortamiiddatli dovrds real goriinmiir, Eyni qayda ilo geyri-iizvi
kimyavi mohsullardan mohz hansilart tizrs Azarbaycanin ragabat iistiinlityiine malik olmast tadqiq
olunmalidir.
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Avropa Birliyi, xtisusilo Almaniya ilo 8lkanin xarici iqtisadi va ticarat alagalarinin inkisaf etdi-
rilmasi, bu asasda iqtisadiyyatin aparict sahslarinin global dayor zancirino samarsli inteqrasiyasi
Azorbaycanin uzqnmiiddatli inkigaf strategiyasimin asas istiqgamoatlorindon biri hesab olunur. Azar-
baycan va Almaniya arasinda iqtisadi v ticarat alagalarinin potensial genislanma limitlarini qiy-
motlondirmek miihiim metodoloji hallar talob edir. Bu moagsadls Beynolxalq Ticarat Markazinin
hazxrladlgll ticarat vaziyyati iizro metodologiyadan istifada edilmisdir.

Almaniyanin baxilan sahslor {izra diinya bazarinda mdvqeyini nazars almaqla Azarbaycanin
ticarat performansi asasinda iki 6lks arasmnda ticaratin geniglonmoasi potensiali giymatlandirilmis-
dir. Azarbaycgn dissertasiyada baxilan saholor iizrs xalis idxalat¢r kimi ¢i1x15 edir va diinya baza-
rinda ¢ox (:.1'121 paya malikdir. Halbuki, hamin sahalar iizrs istehsalin genislandiriimasi va global
dayar zancirine qosulmagq iigiin 61ka genis potensial imkanlara malikdir. Hom mohsul va ham da
bazar iizrs asag1 diversifikasiyaya malik olma, xarico zsif ssaslanma vo jdxaldan asililiq analoji
sahalorin zaif inkigafi ilo baghdir. Bunun naticasi olaraq diinya bazarinda lkanin raqabatlilik
imkanlar1 mahduddur va ¢ox zoif mévqeys malikdir.

Almaniya ilo Azarbaycan birgs miiossisslorinin mohdud saya malik olmas: 6lkamiza qeyri-neft
sektoru iizra birbasa xarici investisiya calbindski problemi géstorir. Eyni zamanda Azarbaycanda
foaliyyst gostoran birgs va xarici investisiyali miiossisolorin 6lks mansubiyyati haqqinda malu-
matlar da aciq deyil. Birga miisssisoalor va xarici investisiya calbi baximindan tikinti va ticarat kimi
xidmot sahslori xarici investorlar {igiin calbedici olsa da, istehsal sahalarinda bu faaliyyat for-
masinin ta§viqi prioritet olmalidir. Olkads geyri-neft sektorunun davaml: inkisafi {igiin texnoloji
yenilonma vo raqabatli istehsalin formalagdinlmasi zoruriliyini nozera alaraq Almaniya ilo iki-
torafli amokdashigin inkigaf etdirilmesi buna miihiim tShfa vera bilar.

Almaniya ils miistorak miiassisa va xarici kapitalin 6lkays shamiyyatli axini miinbit investisiya
miihitinin gorunmas istiqamatinds hoyata kegirilon tadbirlorle six slagali olmalidir. Tadgiqgatlar
gostarir ki, asagidaki qeyri-neft sahalari texnoloji dastak va inkisaf perspektivi baximindan Alma-
niya ilo birgs miiassisa yaradilmasi va ya BXI calbinin artirilmast tigiin: 1) kimya va metallurgiya
sanayelari; 2) masinqayirma sanayesi vo tikinti materiallarinin istehsals; 3) yeyinti va yiingiil
sonayesi; 4) aqrar sektorun maddi-texniki bazasinin giiclandirilmasi va 5) IKT sahalori magbul
hesab oluna bilar.
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TIronaii Tanpsisepou Korssl Anuesa
doxmopanm Hucmumyma Ixonomuxu HAHA

IMoTenuuaisl pACHIHPEHHEs TOProBo-)KOHOMHYECKOI0 COTPYAHAECTBA
Asep6aiizxana c F'epmanunei

Pesrome

B craThe paccMaTpPHBAETCS BIMAHHE BHENIHUX cpsaseit ¢ 'epmanucii Ha 3KOHOMHIECKOE pa3-
BuTHE A3epOaifIkana, Ha OCHOBE KOMTUIEKCHOTO U CHCTEMATHIECKOTO aHallu3a IMHAMIKH asep-
GaiiTAalo-repMaHCKHX TOPrOBO-9KOHOMUYECKAX OTHOLIEHUH, OTIPENEIIOTCS TIYTH PACITHPECHNS
TOProBO-9KOHOMHYECKOrC COTPYXHUIECTBA MEXITY Azep6aiimxasoM ¥ ['epManueif, TEHICHUMH 1
IPHOPHTETOB, a TAaKXE HCIOIb30BAaHUA MOTEHIMAA BHEITHEH TOProBMM M CTHMYJIMPOBaHUS
aKcropra AsepGaitkana. A Takke B COOTBETCTBMM C METOJIOJIOIMEH TOPTOBOro [Tomoxenns,
paspaboTanHOi MeXIyHapoJIHEIM TOPrOBEIM LEHTPOM OLEHMBAETCHA ITOT NMOTEHUHAN paciiy-
penus SKOHOMHHECKHX M TOPrOBBIX OTHOILEHHI MEXIY AszepGaityukanoM U I'epmanuei.

Kuroueesie cnosa: Iepmanus, 6Hetunue CéA3U, 6HEWIHAA MOP206AA, IKCHOpM, umnopm,
GHYMpEHHUE U HeIUHHE PUIHKIL, CPAGHUMENbHOE NPEUMYUIECEO, IPPeKnt KOHKYPeHMOCnO-
COOHOCMU, UHOEKC IPhexmusHOCmU MOP2O6TIU.

Gunay Tanriverdi Aliyeva
doctoral student of the Institute of Economics of ANAS

Potential for expanding trade and economic cooperation between Azerbaijan and Germany

Summary

The article discusses the impact of foreign relations with Germany on the economic
development of Azerbaijan, based on a comprehensive and systematic analysis of the dynamics of
Azerbaijani-German trade and economic relations, identifies ways to expand trade and economic
cooperation between Azerbaijan and Germany, trends and priorities, as well as use the potential
of foreign trade and export promotion of Azerbaijan. And also, in accordance with the
methodology of the trade regulations developed by the International Trade Center, this potential
is estimated by the expansion of economic and trade relations between Azerbaijan and Germany.

Key words: Germany, external relations, foreign trade, export, import, domestic and foreign
markets, comparative advantage, competitive effect, trade efficiency index.
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