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Äöíéà òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, ùÿð áèð èã -
òè ñàäè ñèñòåìèí íîðìàë ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí
åäèë ìÿñèíäÿ äþâëÿò ùÿëëåäèúè ðîë îé íàéûð.
Äþâëÿò ÷îõôóíêñèéàëû ñèñòåì îëìàãëà âÿ -
òÿí äàøëàðëà, òÿøêèëàòëàðëà úÿìèééÿòäÿ ìþâ -
úóä îëàí ìöõòÿëèô ãóðóìëàð àðàñûíäà ìö -
íà ñèáÿòëÿðèí áöòþâ áèð êîìïëåêñèíè þçöí äÿ
ÿêñ åòäèðèð. ßðàçè âÿ ÿùàëè äþâëÿòèí éàðàí -
ìàñû âÿ ìþâúóäëóüó ö÷öí çÿðóðè ìàä  äè
øÿðòäèð.Äþâëÿò úÿìèééÿòèí åëÿ ñèéàñè òÿø -
êèëàòûäûð êè, î þç ùàêèìèééÿòèíè þëêÿíèí áö -
òöí ÿðàçèñèíÿ âÿ ÿùàëèñèíÿ øàìèë åäèð.
Äþâëÿòèí õöñóñè èäàðÿåòìÿ àïàðàòû âÿ ìå -
õà íèçìè âàðäûð. Èúòèìàè ôèêèð òàðèõèíäÿ äþâ -
ëÿò àíëàéûøûíû äèýÿð èúòèìàè òÿñèðëÿðäÿí ãî -
ðóìàã, îíóí õàðàêòåðèê õöñóñèééÿòëÿðèíè
ýþñòÿðìÿê ö÷öí îíó äöðöñò èôàäÿ åòìÿéÿ
úÿùäëÿð àç îëìàìûøäûð. Ìöàñèð øÿðàèòäÿ
äþâëÿòèí ìþâúóäëóüó ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿ ðè -
íè ùÿëë åäèð, áóðà èãòèñàäè òñèêëëÿð, èãòèñà -
äèé éàòûí ñàùÿ, ðåýèîíàë, òÿêðàð èñòåùñàë âÿ
ñîñèàë ñòóðóêòóðó, ìÿøüóëëóã âÿ êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû, ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðè âÿ ùÿéàò
ñÿâèééÿñè, ñîñèàë âÿ ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðè,
ÿùàëèíèí ìöäàôèÿñè ìåõàíèçìè, ïóë äþâ ðèé -
éÿñè, ãèéìÿòëÿðèí ñÿâèééÿñè âÿ àíò è èí -
ôëéàñèéà ïðîñåñëÿðè, èíâåñòèñèéà àêòèâëèéè, åë -
ìè-òÿäãèãàò âÿ òÿúðöáÿ-ëàéèùÿ èøëÿðè, ðÿ ãà -
áÿò øÿðàèòè âÿ àíòèèíùèñàð òÿäáèðëÿðè, òÿ äèé -
éÿ áàëàíñû, ÿòðàô ìöùèò, õàðèúè èãòèñàäè ÿëà -
ãÿ ëÿð âÿ ñ. àèääèð.

Èäàðÿåòìÿ - þç òàìëûüûíû, ñòðóêòóðóíóí
âà ùèä ëèéèíè ñàõëàéàí ìöõòÿëèô òÿáèÿòëè ñèñ -
òåìëÿðèí õöñóñèééÿòèäèð âÿ áóíóí êþìÿéè
èëÿ ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäÿ íàèë îëóíóð.
Èäàðÿåòìÿíèí áó àíëàìäà íöôóçëó áö ðîê ðà -
òèéàéà îëäóãúà ðÿüáÿò îéàäûð, ÷öíêè, î, áèð
òÿðÿôäÿí, èäàðÿåòìÿíèí ùÿäÿôëÿðè ùàããûíäà
ñóàë ãîéìóð (íÿ íàìèíÿ èúðà åòìÿê?) âÿ
îíëàðûí íàèëèééÿòëÿðèíèí îáéåêòèâ íÿòèúÿëÿðè
ùàããûíäà ùöãóã àêòëàðûíûí áþéöê ñàéûíûí
íÿøðè âÿ áèð ÷îõ òÿøêèëàòè òÿäáèðëÿðèíèí êå -
÷è ðèë  ìÿñè éîëó èëÿ èäàðÿåòìÿ ýþðöíöøöíö
éàðàò ìàüà èúàçÿ âåðèð. Èäàðÿåòìÿíèí ìà -
ùèééÿòèÍÈ àðàøäûðàí çàìàí áåëÿ íÿòèúÿéÿ
ýÿë ìÿê îëàð êè, î ùàêèìèééÿòèí ñóáéåêòëÿðè
òÿ ðÿôèíäÿí èäàðÿ îëóíàí îáéåêòëÿðÿ éþíÿëèð
âÿ áåëÿëèêëÿ èñòÿíèëÿí èäàðÿåòìÿ ôÿàëèé -
éÿòèíäÿí òóìóðúóãëàíûð âÿ ìöíàñèáÿòÿ
÷åâ ðèëèð, îíóí âàñèòÿñèëÿ ôÿàëèééÿò óéüóí
îëàí òÿñèð êèìè ìöâàôèã èñòèãàìÿòëÿðÿ öí -
âàí ëàíûð. Èäàðÿåòìÿíèí èçàùûíû âåðÿðêÿí
ôÿàëèééÿò âÿ éà ìöíàñèáÿòëÿð âàñèòÿñèëÿ áå -
ëÿ ìÿíòèãè ñòðóêòóðäà ÷îõ ÿñàñëàíìûø íÿ -
òèúÿ ÷ûõûð. Åëåìåíòëÿðèí âÿ îíëàðûí ãàð øû -
ëûãëû ÿëàãÿëÿðèíèí ïðèíñèïèàë îëàðàã éåíè
ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðûëûð.

“Äþâëÿò” òåðìèíèíè àðàøäûðàðêÿí àéäûí
îëóð êè, ñòðóêòóðòÿøêèëàò îëóìëó àïàðàò ÷ÿð -
÷è  âÿñèíäÿ ùþêìëö ôÿàëèééÿòè ùÿéàòà êå÷è -
ðÿí îðãàí êèìè áàøà äöøöëöð. Äþâëÿò àïà -
ðàòû “äþâëÿò îðãàíëàðû ñèñòåìèíäÿí âÿ îíóí
øòàòëû èø÷èëÿðèíäÿí èáàðÿòäèð”. Áåëÿëèêëÿ, ùà -
êè ìèééÿòÿ ñòàòèñòèêàäà (ñöêóíÿò ùàëûíäà)
âÿ äèíàìèêàäà áàõìàã îëàð. Ìåòîäîëîæè
éà íàø ìàëàðûí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê íÿçÿðèééÿ -

ñè íÿ òÿòáèãè ìèíèìóì àøàüûäàêû ö÷ òÿëÿáÿ
ÿìÿë îëóíìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð;

1) Äþâëÿòÿ ñîñèàë ñèñòåì êèìè, îíóí
èäà ðÿ åòìÿ ôÿàëèééÿòèíÿ èñÿ ñîñèàë èäà ðÿ åò -
ìÿ íèí áèð íþâö êèìè éàíàøìàã;

2) Äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ôåíîìåíèíè îá -
éåêò ëÿøäèðèëìèø ñÿìÿðÿëè (äöøöíöëìöø) ôÿ -
àëèé éÿò êèìè ãÿáóë åòìÿê, áàøãà ñþçëÿ, ñè -
éà ñè-ñîñèàë ðåàëëûüûí, òÿøêèëàòè-èäàðÿåòìÿ
ñòðóê òóðëàðûíûí, ñèéàñè-ùöãóãè àêòëàðûí,
ìÿð êÿçè äþâëÿò ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû èëÿ
ïàð òèéà âÿ èúòèìàè áèëèêëÿð àðàñûíäà èäà ðÿ -
åòìÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ìöõòÿëèô ôîð ìà -
ëàðûíûí îëäóüóíó ãÿáóë åòìÿê;

3) Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíèí íÿçÿðè òÿùëè -
ëèí äÿ êîíêðåò òàðèõè éàíàøìà ïðèíñèïèíè íÿ -
çÿðÿ àëìàãëà ãóðìàã.

Äþâëÿò - ìöðÿêêÿá âÿ ÷îõàñïåêòëè ùà -
äè ñÿäèð. Áóíà ýþðÿ îíóí òÿäãèãàòû ýþð ìÿ -
íèí ìöõòÿëèô áóúàãëàðû àëòûíäà àïàðûëà áè -
ëÿð. Áó îíóí ÿí éöêñÿê îðãàíëàðûíûí ãóð -
üóñó, ùàêèìèééÿòèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè âÿ
ùàêèìèééÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí òÿøêè -
ëàòû öñóëëàðûíû ÿêñ åòäèðÿí äþâëÿòèí äàõèëè
ñòðóêòóðó îëà áèëÿð. Úÿìèééÿòëÿ äþâëÿòèí
ãàðøûëûãëû òÿñèðè ïðîñåñèíäÿ áèðèíúè ïëàíäà
îíóí õàðàêòåðèñòèêàñûíûí áàøãà òÿðÿôè ÷ûõûø
åäèð. Áó õàðàêòåðèñòèêàíû èøàðÿëÿíìÿñè
ö÷öí áó àíëàéûøëàðäàí èñòèôàäÿ îëó íóð:
“äþâëÿòèí ôóíêñèéàëàðû”, “äþâëÿò ãóðóëóøó”,
“äþâëÿòèí ìåõàíèçìè”. Îíëàðäàí áèðè (ìà -
ùèé éÿòè, ôîðìàëàðû) þç ÿñàñûíäà äèýÿðëÿ -
ðèíäÿí òàìàìèëÿ ôÿðãëÿíèðëÿð. Äþâëÿòèí
ùàêè ìèééÿòè îíäà éàøàéàí ÿùàëè èëÿ îíóí
ñÿðùÿäëÿðèíèí äàõèëèíäÿ ìöÿééÿí ÿðàçèéÿ
éàéûëûð. Îíóí õàðàêòåðèñòèêàñûíûí áåëÿ
àñïåêòè “äþâëÿò” âÿ “þëêÿ” àíëàéûøëàðûíûí
òóòóøäóðóëìàñû âàõòû ÿùÿìèééÿòëèäèð. Áåëÿ
êè, ÿùàëèíèí âÿ ÿðàçèíèí ïðèçìàñûíûí àðà -
ñûíäàí äþâëÿòÿ áàõàðàã, î, ôàêòèêè îëàðàã,
þëêÿ èëÿ åéíèëÿøäèðèðëÿð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí
ÿðàçè ìöñòÿãèëëèéÿ ìàëèê îëìàéàí, éàëíûç
þëêÿ (ìöñòÿìëÿêÿ âÿ ñ.) êèìè áàõûëà áèëÿð,
àììà ñÿðáÿñò äþâëÿò êèìè äåéèë. Äþâëÿò
úÿìèééÿòèí þçöíö õàðèúè âÿ äàõèëè òÿùëö -
êÿëÿðäÿí ãîðóìàã ö÷öí úÿìèééÿòèí áöòöí
öçâëÿðèíèí áèðýÿ ìàðàãëàðûíû èôàäÿ åäÿí
çàìàí éàðàäûëûð. Äþâëÿòèí éàðàíìàñû èëÿ
èíñàíëàð òÿáèè ùöãóãëàðäàí âÿòÿíäàø ùöãó -
ãó íà êå÷èð, õàëã éàðàíûð. Äÿðê åäèëìèø
åùòè éàúëàðûí ÿêñ åäèëìÿñèíè òÿøêèë åäÿðÿê
äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè õöñóñèëÿ ìàðàãëàðÛí,
ìöìêöí éîëëàðûí âÿ îíëàðûí òÿìèí îëóí -
ìàñû, ìÿìíóíëóüó, èñòèãàìÿòèí òÿôÿêêöð
ñòðóêòóðóíóí âÿ ýöìàí åäèëÿí ôÿàëèééÿòèí
ìÿçìóíóíó, ùÿäÿôëÿðèíè, èíñàíëàðûí ùÿéà -
òûí äà ýåíèø âàäàðåäèúè, ñòèìóëëàøäûðàí âÿ
íèçàìà ñàëàí ôóíêñèéàëàðû éåðèíÿ éåòèðèð.

Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè àíëàéûøû ÷îõíþâëö
âÿ ìöðÿêêÿá îëäóüóíäàí èíçèáàòè ùöãóãäà
îíóí âàùèä òÿðèôè éîõäóð. Èäàðÿåòìÿéÿ
ýåíèø ìÿíàäà òÿøêèëàòè ôÿàëèééÿò âÿ èäàðÿ
îëóíàí îáéåêòÿ ìÿãñÿäéþíëö òÿñèð êèìè
áàõûëûð. Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè ÿñàñ âÿ áèðèíúè
ÿëàìÿòè èíçèáàòè ùöãóã ïðåäìåòè êèìè îíóí
öìóìè õàðàêòåðëè îëìàñûäûð. Áó ÿëàìÿòÿ
ýþðÿ öìóìè èäàðÿåòìÿ þçöíäÿ áàøãà èäà -
ðÿ åòìÿ ñàùÿëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí òÿøêèëàòè,
ôóíêñèîíàë âÿ ùöãóãè àñïåêòëÿðè áèðëÿøäèðèð.
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àïàðûëàí
ùöãóãè âÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàð äþâëÿò èäà -
ðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí êþêëö äÿéèøèêëèéèíÿ ñÿ -
áÿá îëìóøäóð. Ðåñïóáëèêàíûí éåíè Êîíñ òè -
òó ñèéàñûíäà ùàêèìèééÿòëÿðèí áþëýöñö ïðèí -
ñè ïèíèí òÿñáèò îëóíìàñû èëÿ (7-úè ìàääÿ)
äþâëÿò àïàðàòûíûí àïàðûúû áþëìÿñè îëàí
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû èúðà ùàêèìèé -
éÿòè ñóáéåêòëÿðèíÿ äÿéèøäèðèëìèø, ÿìÿê
áþë ýöñö ùàêèìèééÿò áþëýöñö èëÿ ÿâÿç
åäèëìèøäèð. Äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè ùÿð
áèð îðãàíûí ôóíêñèéà âÿ ìÿãñÿäëÿðèíèí äÿ -
ãèã ëÿøäèðèëìÿñè, ÿëàãÿëÿíäèðìÿ ïðîñåñëÿ ðè -
íè, îðãàíëàðûíûí òÿøêèëàòè ñòðóêòóðóíóí
ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðÿ óéüóíëóüóíóí òÿìèí
îëóíìàñûíû, ñÿëàùèééÿòëÿðèí ùÿâàëÿ îëóí ìà -
ñûíûí ñÿìÿðÿëè ñèñòåìèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàí -
ìà ñû âÿ òÿòáèã îëóíìàñû, ãÿðàð ãÿáóëó ïðî -
ñå ñèíèí ôîðìàë ïðîñåäóðà âÿ ìåõàíèçì ëÿ -
ðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ãÿðàðëàðûí ìÿã -
ñÿäëÿðÿ éþíöìëöëöéöíöí âÿ ãÿáóë îëóí -

ìóø ãÿðàðëàðûí êåéôèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿí -
äèðèë  ìÿñè ö÷öí êðèòåðèéàëàðûí ìöÿé éÿí -
ëÿøäèðèëìÿñè, ãÿðàð ãÿáóëóíóí êîëëåýèàë
ôîð ìàëàðûíäàí ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíìàñû, ãÿ -
ðàð ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí
îëóí ìàñû, ÿìÿêäàøëàðûí ãÿðàð ãÿáóëó ïðî -
ñåñèíÿ úÿëá îëóíìàñûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,
íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèë -
ìÿ ñè, ñÿìÿðÿëè ÿêñ ÿëàãÿ ñèñòåìèíèí éàðà -
äûë ìàñû, èøÿ ãÿáóëóí âÿ ãóëëóãäà èðÿëè ÷ÿ -
êèë ìÿíèí ïåøÿêàðëûüà ÿñàñëàíàí ñèñòåìèíèí
òÿòáèã åäèëìÿñè, êàäðëàðûí èõòèñàñûíûí àðòû -
ðûë ìàñûíà âÿ éåíèäÿí ùàçûðëàíìàñûíà äèã -
ãÿòèí àðòûðûëìàñû, ìàääè âÿ ìÿíÿâè
ñòèìóëëàøäûðìà ìåòîäëàðûíûí òÿêìèëëÿø äèðèë -
ìÿñè, éåíè èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí
òÿòáèãèíÿ äèããÿòèí àðòûðûëìàñû, ùÿð áèð
ñàùÿíèí õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà
ñÿìÿðÿëèëèê ýþñòÿðèúèëÿðè, ñòðàíäàðòëàðû âÿ
íîðìàòèâëÿðè ñèñòåìèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàí -
ìà ñû âÿ ñ. þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. 

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû îðòà âÿ óçóí -
ìöä äÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ ìöõòÿëèô äÿéè øèê -
ëèêëÿðèí òÿñèðëÿðèíÿ ìÿðóç ãàëàí áèð ìö -
ùèòäÿ èíêèøàô åäÿúÿêäèð. Áåëÿ òÿñèðëÿðèí
ìö øàùèäÿ åäèëìÿñè âÿ áàøà äöøöëìÿñè
îíëà ðûí ñÿáÿá îëäóüó ÷ÿòèíëèêëÿðèí þùäÿ -
ñèí äÿí ýÿëìÿê âÿ âåðäèéè èìêàíëàðäàí
ôàéäàëàíìàã íþãòåéè—íÿçÿðèíäÿí âàúèáäèð.
Áó çàìàí ïðîãíîçëàøäûðûëìàéàí ïðîñåñ -
ëÿðèí áàøâåðìÿ åùòèìàëû áþéöê îëñà äà,
ãëîáàë ìåéèëëÿðèí áèð íå÷ÿñèíèí íþâáÿòè
îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ ãëîáàë èãòèñàäèééàòà
òÿñèðëÿðèíèí èëê ÿëàìÿòëÿðè àðòûã èíäèäÿí
ýþðöíìÿêäÿäèð. Áó òÿñèðëÿðäÿí äþðäöíöí
Àçÿðáàéúàí ö÷öí âàúèá îëàúàüû éÿãèíäèð:
ãëîáàë èãòèñàäè ýöú ìÿðêÿçèíèí Àñèéàäà
éåíè éàðàíìàãäà îëàí áàçàðëàðà äîüðó
éåðäÿéèøìÿñè, òåõíîëîæè èííîâàñèéàëàðûí
ÿùÿ ìèééÿòëè òÿñèðëÿðè, äÿéèøÿí ýåîñèéàñè
êîí ôèãóðàñèéà âÿ íåôò—ãàç ãèéìÿòëÿðè.

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû ñîí 10 èë
ÿðçèíäÿ äöíéàíûí ÿí éöêñÿê èãòèñàäè àðòûì
òåìïèíÿ ìàëèê þëêÿëÿðèíäÿí áèðè êèìè
êåéôèééÿò åòèáàðû èëÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ
ãÿäÿì ãîéìóøäóð. Áó ìöääÿòäÿ þëêÿäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòèñàäè ñèéàñÿò èãòèñà äèé -
éàòûí ùÿúìèíèí ÿùÿìèééÿòëè ýåíèø ëÿí ìÿ ñè -
íÿ, ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùûíûí éöêñÿë äèë ìÿ ñè -
íÿ, ñîñèàë—èãòèñàäè èíôðàñòðóêòóðóí òàìà ìè -
ëÿ ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ èìêàí âåðìèø äèð

Âÿòÿíäàøëàðà êåéôèééÿòëè õèäìÿò ýþñòÿ -
ðÿí ñîñèàë èíñòèòóòëàðûí éàðàäûëìàñû, áöðîê -
ðà òèê ÿíýÿëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû èñòèãà -
ìÿ òèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð äàíûëìàçäûð. Ïðåçè -
äåíòèí òÿøÿááöñö èëÿ "ÀÑÀÍ õèäìÿò"
ìÿðêÿçëÿðè éàðàäûëäû, áóíóíëà äà äþâëÿò
îð ãàí ëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàôëûüûí àð òû -
ðûë ìàñû, âÿòÿíäàøëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿ -
ðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, äàùà êåéôèééÿòëè,
ðàùàò, éåíè öñëóáäà âÿ ìöàñèð èííîâàñè éà -
ëàðû òÿòáèã åòìÿêëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí åëåê -
òðîí õèäìÿòëÿðÿ êå÷èäèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè
òÿìèí îëóíäó.

Òÿñàäöôè äåéèë êè, Àçÿðáàéúàí áðåíäè
îëàí "ÀÑÀÍ õèäìÿò" äöíéàäà áþéöê ìà -
ðàã äîüóðóá âÿ áó òÿúðöáÿ áèð ñûðà þëêÿëÿð
òÿðÿôèíäÿí þéðÿíèëèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ ùàêèìèééÿòÿ ýÿëäèéè ýöíäÿí îíóí
ñèéà ñÿòèíèí ìÿðêÿçèíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ -
òÿí äàøû äàéàíûð. ßùàëèíèí ðèôàùûíûí éàõ øû -
ëàø äûðûëìàñû, ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè,
èíñàíëàðûí ìöàñèð ñÿùèééÿ õèäìÿòëÿðè èëÿ
òÿ ìèí îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àðäûúûë àä -
äûì ëàð àòûëûð. Ñîí 15 èëäÿ þëêÿäÿ ìèíëÿðÿ
ìÿê òÿá áèíàñû òèêèëèá âÿ éà éåíèäÿí ãóðó -
ëóá, ýåíèø áàçàéà ìàëèê òÿùñèë èíôðàñò ðóê -
òóðó éàðàäûëûá, äþðä ìèíäÿí ÷îõ ìÿêòÿá
êîìïöòåð àâàäàíëûüû èëÿ òÿìèí åäèëèá.
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ãöäðÿòèíèí àðòìàñû,
èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí äàùà äà ìþùêÿì -
ëÿíäèðèëìÿñè, îðäóíóí äþéöø ãàáèëèééÿòèíèí
éöêñÿëìÿñè äÿ þòÿí äþâðöí ÿí ÿëàìÿòäàð
íàèëèééÿòëÿðè ñûðàñûíäà ëàéèãëè éåð òóòóð. Åð -
ìÿíèñòàíëà ìöùàðèáÿ âÿçèééÿòèíäÿ îëìà ñû -
íà áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà ÿí
òÿùëöêÿñèç, ñàáèò þëêÿëÿðäÿí áèðè îëìàñû
ùàìûëûãëà åòèðàô îëóíóð.

2019

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí
“Ðåýèîíàë Èäàðÿåòìÿ” èõòèñàñûíûí ìàýèñòð òÿëÿáÿñè Ýöëÿëèéåâà Ñÿêèíÿ Çåéíè ãûçûíûí
“Ñîí äþâðëÿðäÿ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí êå÷èðäèéè
èñëàùàòëàð“ èëÿ áàüëû ìÿãàëÿñèíè òÿãäèì åäèðèê.

Ñÿêèíÿ Ýüləliyeva,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê

âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè
Íàçèðëèéè éàíûíäà Äþâëÿò Ñîñèàë
Ìöäàôèÿ Ôîíäóíóí Áàêû øÿùÿðè
öçðÿ Ùöãóãè Øÿõñëÿðëÿ Èø Èäàðÿñè

ßçèç ãàðäàøûì, Ìöòàëèá. Äöøöíìÿ êè,
áó ìÿêòóáó éàçìàüà ýåúèêìèøÿì, éîõ,
ùÿð øåé äèããÿòèìäÿäèð. Èíäè éàíâàð àéûäûð.
Éàíâàð àéû èñÿ Àçÿðáàéúàí õàëãû ö÷öí íÿ
äåìÿêäèð, éàõøû áèëèðñÿí. Äèýÿð òÿðÿôäÿí
àõû éàíâàð àéû áèçèì àèëÿìèç ö÷öí õöñóñè
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Îíà ýþðÿ êè, ñÿíèí
îüëóí Ðóñëàí ßêáÿðîâ 19 éàíâàð 1993-úö
èëäÿ äöíéàéà ýÿëèá. Àëè ùöãóã òÿùñèëè àëûá.
Àðòûã óçóí èëëÿðäÿí áÿðè ìÿñêóíëàøäûüûíûç,
äàèìè éàøàéûø éåðè ñå÷äèéèíèç Íèæíè-
Íîâãîðîääà ìÿùêÿìÿ èúðà÷ûñûäûð. Àèëÿ -
ìèçèí äèýÿð áèð ÿçèçè - ãàðäàøûìûç Åëáóðóñ
Ùÿñÿí îüëó äà 15 éàíâàð 1974-úö èëäÿ
äöíéàéà ýÿëèá. Î äà àèëÿ ÿíÿíÿëÿðèíÿ óé -
üóí îëàðàã, éàõøû òÿùñèë àëûá. Èíäè èãòèñàä
óíèâåðñèòåòèíèí ìöÿëëèìèäèð. Ùÿìèí
óíèâåðñèòåòäÿ äåêàí ìöàâèíè êèìè ÷îõ
ìÿñóëèééÿòëè áèð âÿçèôÿ äàøûéûð. Àèëÿìèçèí
áöòöí öçâëÿðè àðàñûíäà ùþðìÿò âÿ åùòèðàì
ñàùèáè îëàí ùÿéàò éîëäàøûì Õóðàìàí äà 20
éàíâàð 1967-úè èëäÿ Úÿáðàéûë ðàéîíóíóí
Áàëéàí êÿíäèíäÿ äîüóëóá.

ßçèç ãàðäàøûì, Ìöòàëèá, áèëèðñÿí êè,
ìÿí ìèñòèê àäàì äåéèëÿì. Ùÿéàòûí áèð
êÿäÿðëè àíûíäàí äà éàøàìàã, ýÿëÿúÿéÿ

íèêáèí áàõìàã ö÷öí èøûã óúó àõòàðûðàì. Âÿ
áó èøûüû ýþðÿ áèëèðÿì.

Áó ãåéäëÿðëÿ íÿ äåìÿê èñòÿéèðÿì?
ßââÿëà, îíó äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, 20

Éàíâàð ÿðÿôÿñèíè áèç áóðàäà Ñîâåò
èìïåðèéàñûíäàí ãîïìàüûí àüðûëàðû, êÿäÿðè
êèìè éàøàéûðûã. Ìÿíèì éàäûìà ýÿëèð, ñÿíèí
îüëóí Ðóñëàí äîüóëàí ýöíö 19 éàíâàðäà äà
áèç Íèæíè Íîâãîðîääà áèð ìÿúëèñÿ

òîïëàøìûøäûã. Ùÿëÿ 20 Éàíâàð ýöíöíöí
ùöçíö ñàáàù ãåéä îëóíàúàãäû. Àììà áèç
ùÿìèí ýöí øàäëûüûìûçäàí ÿââÿë Àçÿð -
áàéúàí øÿùèäëÿðèíèí õàòèðÿñèíè éàä åòäèê.
Àðòûã áèð ãÿðèíÿäÿí ÷îõäóð êè, ñèç îðàäà
êþê ñàëìûñûíûç. Îüëóì Ìÿùÿììÿä äÿ
ñèçèíëÿ áèðëèêäÿäèð. Áèç 20 Éàíâàð ÿðÿ -
ôÿñèíäÿ, éÿíè 15 éàíâàðäàí áàøëàéàðàã, àèëÿ
öçâëÿðèìèçèí àä ýöíëÿðèíè òÿáðèê åäèðèê,
ùÿì äÿ åéíè çàìàíäà èñòèãëàë øÿùèäëÿðèíèí
õàòèðÿñèíè äÿ éàä åäèðèê. Õàùèø åäèðÿì
ìÿíèì òÿáðèêèìè Ðóñëàíà äà ÷àòäûð. Âÿ îíà
äå êè, Àçÿðáàéúàí ùàìûìûçûí Âÿòÿíèäèð.
Çàìàí-çàìàí áó éóðäó âÿ 20 Éàíâàð
øÿùèäëÿðèíèí õàòèðÿñèíè éàä åòìÿéÿ ùàìûìûç
áîðúëóéóã.

Ðóñëàíû àä ýöíö ìöíàñèáÿòè èëÿ òÿáðèê
åäèðÿì. Ãàðäàøûì Åëáóðóñóí, ùàìûíûçûí
õÿòðèíè ÷îõ èñòÿéÿí Õóðàìàíûí òÿáðèêëÿðèíè
ñèçÿ ÷àòäûðûðàì.

Êèìèí öðÿéèíäÿ Âÿòÿí ñåâýèñè âàðñà,
Âÿòÿí äÿ î éåðäÿäèð.

Âÿòÿí ñåâýèñè îëàí éåðäÿ áèðëèéèìèç âàð.
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