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Ulu ondbr Heyaor oliyevin neft strategiyasilo baslananugurlu inkisaf yolu

Yaxm giinlorde, konkret olaraq
may aymin 10-da Ulu Onder Heyder
Oliyevin anadan olmasmin 100-ci ili
tamam olur. Bu dahi sexsiyyetin xalqi-
miz qarsisindaki xidmatlerini saymaqg-
nan bitirmek miimkiin deyil. Bu yazi-
da onun coxsayli xidmatlerinden yal-
niz biri - neft strategiyast haqda qisa
molumat verilir.

Molumdur ki, neft ve tebii qazi ¢ox
vaxt planetimizin qara ve mavi qizili da
adlandirirlar. Vo bu adlandirma heg do
tosediifi deyil. Haqgigeten deo miiasir in-
san comiyyatini neft vo tobii qaz olma-
dan tesavviir etmek miimkiin deyil.Bu
tobii servetlor bir terefden Olkelarin
enerjiye olan telabatini 6dediyi halda,
diger terefden neft-kimya sonayesi
liclin on qiymetli xammal sayilirlar.
Miiasir dovrde hemin xammallar osa-
sinda alian ve glindelik maisotimizden
tutmus senaye vo texnikanin en miixte-
lif sahoalorinde islodilon maddaler o go-
der ¢oxdur ki, onlarin deqiq sayimn1 sdy-
lomak belo ¢otinlik térodir. Elo bu se-
bobdendir ki, son illorde praktiki olaraq
diinyanin biitiin 6lkelorinde neft vo ga-
za olan telabat durmadan artmaqdadir.
Hoem do elo bu sebebden beynolxalq ti-
caratde , an baslicasi ise siyasetde neft
vo qaz amili demak olar ki, an aparici
amilo ¢evrilmigdir. Bu giin Diinyada,
eloco do Diinyanin bize yaxin bolgele-
rinde bag veron qaynar hadiselerin ar-
xasinda osasen neft amilinin durdugu
hetta siyasetden uzaq insanlara da bal-
lidir. Neft amilinin Diinya siyasetine na
goder giliclii tesir gosterdiyini kecen
osirin 70-ci illerinin ovvellerinde bas
vermis malum hadisalerden do gérmek
olar. O vaxtlar qorb 6lkelerinin istoyi-
nin oksine olaraq Diinyanin osas neft
ixracatcisi olan yaxm ve orta sorq dlke-
lorinin vo SSRI-nin neft hasilatin1 azalt-
maq ve onun qiymatini qaldirmagla
bagl ¢ixardiglart gerar hemin gerb 6l-
kelerinde ve ABS-da uzun miiddet da-
vam edon enerji bohranina gotirib ¢i-
xarmigdi. Ele son illorde RF-nin neft
vo qaz amilinden istifade ederak qorb
Olkolorine gostordiyi tozyiq, onlari
Oziindon enerji asililigina salmasi da
deyileniere bariz misal ola biler.

Yuxarida sdylenilonlere asasen be-
le bir yanlis fikir formalasa biler ki,
zongin karbohidrogen ehtiyatlarina
malik 6lkeler miitlaq iqtisadi ve siya-
si cohoatdon do qiidretli dlkelor siyahi-
sinda olmalidirlar.Lakin tarixi tocriibe
gostorir ki, bu fikrihe¢ do neftlo zon-
gin olan olkelerin hamisina aid etmoak
olmaz. Onlarin sirasinda elalori dovar-
dir ki, deyilenlorin oksine olaraq bu
giin ister iqtisadi, istorse de siyasi ba-
ximdan en agir durumdadirlar, mase-
lon, Nigeryada oldugu kimi.

Tarixi tecriibe onu da birmenali
olaraq siibut etmisdir ki, tobii servetle-
rinden istifade ile bagl siyasetde diiz-
giin olmayan, milli maraqlara s6yken-
mayan siyasat yiiriiden Olkelerin tale-
yi elo Nigerya kimi 6lkelorin taleyin-
denfarqglenmir , onlarin servetlerinden
olde edilon sermaye 6z xalglarinin fi-
ravanlhigina deyil, yadelliloro xidmat
edir. Sikiirler olsun ki, zengin karbo-
hidrogen ehtiyatlarina malik respubli-
kamizda miisteqillik olde edildikden
sonra neft siyasoti hayata kecirilorken
biitiin bu amiller nezers alinmig, daha
rasional yol sec¢ilmisdir. Vo bu isde

xalqumizin baxti onda getirmisdir ki,
O0lkomiz Ttg¢iin holledici olan homin
dovrde Diinya sohretli siyasi xadim,
boyiik dovlet adami, Ulu Onder Hey-
dor Oliyev Azerbaycan rahberliyine
golmisdi. Homin dovrlerde respublika-
mizda moévcud olan ictimai-siyasi
monzera gliman edirom ki, hamimizin
g0zii onilindeadir. Miistaqilliyine yenico
govusmus Olkemiz saysiz-hesabsiz
problemloarle iiz-lize qalmisdi. Qeyri-
sabit veziyyetin mdvcud oldugu, ve-
tandas miharibosi tohliikkesinin basi-
mizin Ustlini  aldigi, total boéhranin
hokm siirdilyli, menfur qonsularimizve
onlarm havadarlarin siinii sokilde ya-
ratdigi Dagliq Qarabag miinaqisesi ilo
bagli yaranmis problemlorin {ist-listo
yigildigi bir zamanda Azerbaycan
miisteqil 6lke kimi ilk addimlarini at-
maga baslamigdi.Olkemizin golaceayi
iiclin lazimi tedbirlerin goriilmasi bo-
yiik bir tarixi zeruret idi. Moahz belo
bir ¢otin dévrde dovletimizin vo dov-
lotciliyimizin osaslar1 Ulu Onder Hey-
der Oliyevin uzaqgoéren ve miidrik si-
yaseti neticesinde formalagdirilirdi.
Hoale o vaxtlar Ulu Ondar soylayirdi
ki,igtisadiyyati mohkem olmayan o6l-
konin, iqtisadi miisteqilliyi olmayan
olkenin siyasi miisteqilliyinden danis-
maq olmaz. Olkemizin iqtisadi miiste-
qilliyinin olde edilmasi iiclin konkret
addimlar atilmig,¢cox miihim iqtisadi ve
siyasi islahatlar heyata kecirilmoayo
baslanmisdi.He¢ siibhesiz onlarin ige-
risinde on miihiimii ve ¢ox boyiik tari-
xi ohomiyyet kosb edoeni 1994-cii il
sentyabr ayinin 20-de “Osrin kontrakti
“ nin( “Osrin miigavilesi’nin) imzalan-
mast olmusdur. Beloe ki, ulu onder
yaxsi bilirdi ki, neft strategiyasini diiz-
giin qurmadan qarstya qoyulmus moh-
togom siyasi veo iqtisadi vezifalori he-
yata kecirmak miimkiin olmayacaq,bu
iso sonda bdyiik ¢etinlikler ve ganlar
bahasma olde etdiyimiz miistoeqilliyi-
mizin itirilmosine, bizim do menfur
gonsularimiz kimi forpost 6lkeye cev-
rilmayimize gotirib ¢ixaracaqdir. O da
belli idi ki, boylik miqdarda serbast
maliyye vesaitlorine malik olmadan
neft yataqlarini yerli resurslar hesabina
genis miqyasda istismar etmek miim-
kiin deyildir. Moahz bu sebebden he-
min dovrde Azerbaycana sermaye axi-
nina nail olmaq 6lkemiz {gilin hoyati
ohomiyyet kesb edon bir mesele idi.
Bununla bele, yuxarida gosterilen se-
boeblordon, eloco do simal ve cenub
gonsularimizin neft kontraktlarinin im-
zalanmasina ciddi-cehdle mane olma-
ga calismalar (defeloarle 6lkede dovlet
cevrilisino edilon cohdloer, ulu 6ndero
qars1 hazirlanan sui-qesd planlari, Xe-
zorin sahilyan1 Olkeler arasinda pay
bolgiisiinii aparmadan neft yataglarinin
istismara baslanmasinin miimkiin ol-
madigini iddia etmslori, istismari ne-
zorde tutulan yataqlarin perspektizsiz
yataqlar olmasi fikirini ortaya atmalari
va.s ) Azerbaycani diinyada ¢ox riskli
bir dévlet kimi tanitmisdi. Belo bir ve-
ziyyotde xarici investorlarin Olkeyo
dovet edilmasi ve buna miisbat cavab
almmas1 mociize kimi goriiniirdii. La-
kin Ulu Onderin fovqaledoe bacarigl bu
mocilizeni realliga cevirdi. Sozsiiz ki,
bu hadise Heydor Oliyev siyasotinin
¢ox boylik uguru idi. Siibhe yoxdur ki,
Diinyanin nahohg neft sirkotlorinin

Azorbaycana dovet edilmesi onlar
liclin lazimi serait yaradilmadan, qoyu-
lacaq investisyalarin qorunacagina dair
etibarli tominat verilmaden, o climle-
den ganunvericilik sahasinde lazimi
addimlar atilmadan miimkiin diyildi.
Vo biitiin bu sadalananlarim 6hdesin-
den Ulu Onder Heydor Oliyev layiqin-
co gola bildi.Sdsiiz ki, onun seoxsi nii-
fuzu, hele sovet dovriinden Diinyanin
s0z sahibi Olkelerinde qiidratli bir
dovlet xadimi kimi taninmasi bu isde
¢ox mithim amilloerden biri olmusdur.
Beloliklo, 1994-cii il sentyabir aymin
20-do yenico miistoqillik oldo etmis
respublikamiz iiclin ¢ox bdyiik tarixi
ohamiyyet kosb edon bir hadise - “Os-
rin kontrakt1” imzalandi. Azerbaycanin
Xozor Sektorunda yerloson " Azeri”,
“Ciraq”, *“ Glinesli” (ACG) neft yataq-
lariin birgoe istifadesini nozerde tutan
bu kontrakt Diinyada mahsur olan bir
cox neft sirkotlori - “BP” (Boyiik Bri-
tanya) ,”Amoko” (ABS), “Lukoil”
(RF), ”Statoil” (Norveg), “Tirkish Pet-
rolium” (Tirkiye), “Unokal” (ABS),
“Itochuco” (Yaponiya), “Ramco”
(B.Britaniya), “Delta”(S.Orebistani),
“Penzoil” (ABS) ve “Exon” (ABS) sir-
katlori ilo Azarbaycan Dovlat Neft sir-
koti( ARDNS) arasinda 30 il miiddeti-
no imzalanmisdir (2017-ci ilin sent-
yabr aymda “Osrin miiqavilesi’nin 23-
cli ildoniimiinde Bakida “Azeri-Ciraq-
Glinesli” (ACG) yataglar blokunun is-
lenmasi tizre Hasilatin Pay Bolgiisii-
niin diizelis edilmis ve yeniden tortib
olunmus sazisi (PSA) imzalandi. Yeni-
lenmis sazislo “Osrin miigavilesi’nin
miiddeti 2050-ci iledek uzadildi.). Bu
hadise so6ziin esl menasinda Heyder
Oliyev neft strategiyasimninin bdyiik
tontonasi idi. “Osrin miiqavilesi” ham
do ona gore tarixi hadise sayilmalidir
ki, xarici sirketlorlo amoakdasligimizin
ilk tocriibasi ugurlu olmusdur. Birinci
kontraktdan sonra Azerbaycana maraq
artmig, 0lkemiz Oziinli diinyada etibar-
I1 torafdas kimi tanida bilmisdir ki, bu
da sonraki merhalalorde ¢ox vacib idi.

“Osrin  miiqvilesi“ imzalanmaqla
Azarbaycanda neheng neft siyasotino
baglanmis ve bu is Heyder Oliyev si-
yasotinin layigli davamg¢ist ITham Oli-
yev toerafinden bu giin de ugurla da-
vam etdirilir.

“Osrin miiqavilesi” imzalandiqdan

comi U¢ il sonra (1997-ci il) ilk neft
hasil olunmus, bes il sonra (1999-cu il)
iso menfoat nefti ixrac olunmaga bas-
lanmigdir. Bundansonra garsida duran
osas vozifolorden biri, hem do en mii-
hiimi ¢ixarilan nefti xarici bazarlara
catdirmaq ticiin neft kemarlarinin inga-
st idi. (Malumdur ki, demiryol naqliy-
yat1 vasitesilo bu isin icrasi nisbaten
baha basa gelir ve bezi texniki ¢etin-
liklorale miisaiyyet olunur). Dogrudur,
bu meqsedle Sovet dovriinden galan
neft komorlorinden (Baki-Novoros-
siysk, Baki-Supsa) miieyyen tomir vo
yeniden- qurma isleri aparildigdan son-
ra istifade edile bilordi ve edildi de.
Lakin ulu onder go6zel bildirdi ki,
Azorbaycan neftinin taleyini yalniz he-
min kemorlorin 6hdesine buraxmaq
golacakde bdyiik problemler yarada bi-
lardi.Buna gore de, neft kemarlarinin (
sonralar ise hoam do qaz kemerlorinin)
saxalondirilmasine (diversifikasiyasi-
na) nail olmaq miistesna ohomiyyot
kosb edon bir problem kimi qarsida du-
rurdu.Bu problemin holli do Heyder
Oliyevin neft strategiyasinin en miihiim
torkib hisselerinden biri idi.Siikiirler
olsun ki, ¢oxsayli, hom do ¢ox ciddi
maniolere baxmayaraq sonda ulu on-
dorin bu ideyasi da realliga qovusdu.-
Tosadiifi deyil ki,Heyder Sliyev adina
Baki -Thilisi -Ceyhan (BTC) osas ixrac
neft kemeorinin tikintisi ve onun istifa-
doyo verilmosi, elo “Osrin Kontrakt1”
kimi ¢ox mohtesem tarixi hadise sayi-
lir. Méhterem prezidentimiz [Tham Oli-
yevin do qeyd etdiyi kimi,BTC-nin ti-
kilib istifadeye verilmesitokco ona go-
ro tarixi hadise sayilmir ki, o ilk defe
olaraq Xezer denizinin neftini Araliq
denizinin bazarlarina ¢ixardi, hem de
ona gore ki, bu kemar yeni bir yol, ye-
ni bir dehliz a¢di. Bolgadaki ¢ox ¢eatin
geosiyasi veziyyete baxmayaraq xarici
investorlar bu layihaye de bdyiik vesait
colb etdiler , beynelxalq maliyye qu-
rumlari ise 6z deasteyini gosterdiler.Bu-
nunla da neft kemorlorinin saxelondi-
rilmasi ile bagl ideya da reallasdirildi.
Bu giin artiq ii¢ istiqgamatden naql edi-
lon neftimiz (BTC osas istigamat ol-
magqla) diinya bazarlarma g¢ox etibarl
sokildo catdirilir.

(Davamu 7-ci sahifada)
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BTC-nin reallasmasiHeydoer Oliyevin neft strategiyasiin ikinci bdyiik ten-
tonosi idi. “Osrin Kontrakt1 “Azerbaycanin iqtisadi miistoeqilliyinin ve bunun-
la hom do siyasi miistoeqilliyyinin mehokdasina ¢evrilerak azad iqtisadi me-
xanizimlerin tetbiqini ve diinya iqtisadiyyatina dinamik inteqrasiyani tomin
edorak, Olkemizin 1nk1§af1nda miistosna ehamlyyeta malik rol oynamisdir.
Sonraki merhoalalerde xarici investisiyalarin, en miiasir avadanliq ve texnolo-
giyalarin, o ciimladen idareetmo tocriibesinin dlke iqtisadiyyatina calb edilme-
si yolu ile yiiksek kefiyystli, reqabeat qabiliyyatli mehsullarin istehsal edilme-
si, dovletimizin miieyyen etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin mithim terkib
hissesine cevrilmisdir. Neftdon goelen gslirlerin sayesinde maliyslesen daxili
investisiyalarin artimu hesabina iqtisadiyyatda tarazli inkisaf temin edilmis, yiiz
minlorle yeni-yeni is yerlorinin acilmasi miimkiin olmusdur. Olke prezidenti
mohtorom {lham Oliyevin geyd etdiyi kimi mehz bunun neticesinde Azerbay-
canda yoxsuluq seviyyasinde yasayanlarin say1 ilbail azalmaqda davam edir.
Olkomizdoe ilbeil artan biidce golirleri sosial sahelerin ehtiyaclarmin garsilan-
masinda shamiyystili menbaye cevrilmisdir. Tohsilo ve sehiyyaye, ordu qu-
ruculuguna, eloce do cemiyyet heyatinin diger sahslerine yonsaldilen vesaitler
neft golirlorinden semerali istifadenin gostericileridir. Artiq 6lkemiz region
dovletleri arasinda ister iqtisadi, ister siyasi, isterse do herbi cehatden qiidrat-
li bir dovlete ¢evrilmisdir. Son illor Azerbaycanin tokco miidafie sahosino
ayirdig1 biidco xorclori tocaviizkar Ermenistanin biitiin xarclerinden yiiksok
olur. Digor toroefdon Qarabag hogigetlorinin Diinyaya oldugu kimi ¢atdiril-
masinda da “Osrin Kontrakt”nin miistesnarolu olmusdur. Ikinci Qarabag mii-
haribasinde oldo etdiyimiz mohtogsom golobonin tomsli do Ulu Onderin nef]
__ strategiyasi ilo qoyulmusdu. “Osrin Kontrak-

| t1” hom de Bakinin diinyanin neft morkozi
olmaq sohrotini berpa etdi, 6ziine qaytardi.
O, Azerbaycanin bu giinilinii yaratdi,galoce-
yini miloyyen etdi. Hom miiasirlorimiz, hom|
de goelacek nesiller ligiin Neft Fondunu for-
¢4 malagdirdi.

Olkemizde, eloco do onun ayrilmaz ter-
kib hissesi olan Nax¢ivan Muxtar Respubli-
kasinda heyata kegirilon mohtesem qurucu-

luq isleri do mohz “Osrin Kontrak-
t1”nin  imzalanmasi, Ulu Ondorin
neft strategiyasinin reallagmasi sa-
yosinde miimkiin olmusdu (tekce
son bir nego ilde respublikamizda
hayata kecirilon quruculuq isleri
biitiin Sovet dovriinde oldugundan
daha coxdur desek, zennimce ya-
nilmariq). Qeyd etmok lazimdir ki,
bu giin respublikamizda qeyri-neft
sektorunun inkisafi da siirotle gedir
ve buna tekan veron do mahz neft
siyaseti, neft strategiyast olmusdur. Onu da geyd etmek vacibdir ki, “Osrin|
Kontrakt:” Ulu Onder Heyder Oliyevin daha bir xidmetinin parlaq sokilde iizo
cixmasina sebab oldu. Bels ki, vaxtiile - 1970-ci illerde Heyder Oliyev tore-
finden gosterilon tesebbiisler naticesinde yaradilmis infrastruktur kontraktin
stirotlo icra olunmasma xidmet gostordi. ©ger Heyder Oliyev Azerbaycana
rohborlik etdiyi birinci dovrde (sovet dovriinde) derin dziiller zavodunu tikdir-
maseydi, miigavilenin icrasi ¢ox yubana bilerdi.Hemin dovrde ulu énderin Ba-
lkida neft avadanliglar1 zavodunu, neftayirma vo neft emali zavodlarini ve.s tik-
dirmasi, neftlo zongin yataqlarn istismarmi lengiderak golocok nasillere sax-
lamasi da kontraktin imzalanmasina toekan veron amillorden sayilmalidir.

Beloliklo, miistoeqillik elde etdikden sonra Azerbaycanin gazandig: biitiin|
ugurlarda Ulu Onder Heydoer liyev siyasi kursunun ve onun terkib hissesi
olan neft strategiyasiin ovezedilmoz rolu olmusdur. Bu strategiya beynalxalq
birliyin Azerbaycana inamini, etimadini formalagdiran osas amildir. Bu, hem
do iqtisadi amilden siyasi tosir vasitelorine ¢evrilerak 6lkemizin geosiyasi ma-
raqlarin1 temin edoan, global mekana inteqrasiyani reallagdiran, Conubi Qafqaz-
da, eloco do digor bolgelorde enerji tohliikesizliyini qoruyan ve sabitliyi mii-
hafizo eden , ohalinin sosial teminatini, dovletin iqtisadi rifah ve teraqqisini
stimullagdiran vacib faktordiir.

Bu giin 6lkemizin dinamik sosial-igtisadi inkisaf yolunda inamla iralilomae-
si , iqtisadi inkisaf tempine gore boylik ugurlar qazanmasi, 6z milli maraqlari-
n1 miiveffoqiyyetle temin etmays qadir bir dovlet kimi miisteqil siyaset yii-
ride bilmesi, iri tutumlu layiheleri hayata kegiro bilmesi, blidce golirlerini il-
don- ilo ehemiyyatli derocede artira bilmesi, miidafie qiidretini artirmasi vo
ikinci qarabag miiharibosindo mdhtesem qolobo galmasi vo s. Ulu Ondor
Heyder Oliyevin bdyiik uzaqgérenlikle esasint qoydufu neft strategiyasi saye-
sindo miimkiin olmusdur. Sonralar respublikamizda qaz esrinin baslanmasi,
Avropanin enerji tohliikesizliyinin tomininde oynadigi miihiim rol da Ulu On-
dorin neft strategiyasi reallasmadan miimkiin olmazdi. Siibhe yoxdur ki, bu si-
yaset bundan sonra da Heyder Oliyev siyasi kursunun layiqli davamgist mdh-
torom prezidentimiz {lham Oliyev torefinden ugurla davam etdirilocokdir.
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