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dovlat himayasina alinana gadar budcaya arxayin dolana bilmazdilar dslinda sovet sisteminda da
yigimi gatiran tamasalarin bollugu hamisa taqdir edilirdi. Amma sadaca, dévran o dévran,
Sovet teatn na qadar ki tam doviat taminatinda olub, ela onun hardan gazandi '
salaya 18 may 2009-cu il tarixinda tasdig edilmis “Azarbaycan teatr 2009
Bu program olkamizda teatr sanatinin qarsidaki on il arzinda inkisaf per:
milli teatr sanatinin 2angin badii irsinin va yaradicilig ananalarinin yasadi
daniyyatina integrasiyasi, informasiya va maliyya resurslarindan duizgiin
yaxin onillikda diinya teatr menecmenti tacriibasinin da bizim teatrlara g

dsl teatrsevardan teatri na tclin sevdiyini he¢ sorusmusunuzmu? Ya da siza bela bir sual veriblarmi? Har ikisi mumkinduir
Cavablar cox fargli ola bilar, amma heg siibhasiz, bir oxsar sabab miltlagdir: TEATR CANLIDIR! Bali, basqalarinin hayatinda bas
veranlari soyuq parca tizarina tuslanan lentdan izlamakdansa, nafasini duymag, hadisanin hayacanini bilavasita 6z goziinle
gorub izlamak tamam basga bir zovadir

eatr cox yaxsi bilan bir
Tmudrlk isa deyib ki, sa-
londa na gadar insan
varsa, sahnada bir o gadar tama-
$a oynanir. Axi har kas onu daha
cox calb edan detallara diggat
yetirir, ya da har hansi aktyoru
digarlarindan daha cox izlayir
Insanlarin demak ki, teatr sevgi-
si mahz onun canli sanat olma-
si sababindan tikanmak bilmir
Amma siza ela galmir ki, canli
sanatin talabatlari da, problem-
ari da btin canli organizmlarla At
eynidir. Bu yerda matlab tistiina " ‘\,
galirik 2o
Biza taxminan on il awal galib catan “teatr menecmenti”, “teatr marketologiyasi” anlayr

lart inkisaf etmis olkalard. -
garardir. Neca olsa, gisman dovlat, baladiyya taminatindak, yaxud ta . : o

m miistaqil faaliyyat géstaran teatr kollektivlari bittnlikla
teatrin pul gazanmaq sansi, kassa
gayda hamin gayda olmayib.

G boyiik pullar da dovlatin xazinasing axib. Hamin ma-
~2019-cu illarda Dévlat Programi‘nda da xiisusi yer ayrilib
spektiviarini muayyan edan miihiim bir sanaddir Program
Imas, global va milli sanat dayarlarinin tabligi, diinya ma-

istifadasi zamininda yol gostaran sanaddir. Bu programda
atirilmasinin vacibliyi vurgulanir
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Masala ondadir ki, sovet teatri 6tan asrin saksanin-
ci illarindan baslayaraq prinsipial baximdan yeni so-
sial-psixoloji va madaniyyatlararasi tasir dairasina
diigdii. Takmil kommunikativ makan formalasdi; teatr
yeni sosial gruplarla, fargli ideoloji-badii camiyyatlar-
la garsiligl faaliyyat gostarmali, iistiin tamasa texno-
logiyalarini manimsamali, yeni sosial-estetik miistavi-
ya kegmali oldu. indiki postsovet teatr makani ilk dafa
olaraq igtisadi masalalari da diisiinmaya machur oldu.
Maraqlidir ki, mahz 80-ci illarin ikinci yarisinda biitin
ittifaqda teatrlarin sayi taxminan 50% artdi. Bu vaziyyat
Azarbaycanda da miisahida olunurdu. Ustalik, taza ya-
ranan teatrlar farqli repertuar, indiyadak formalagmis
teatr kollektivlarinin miiraciat etmadiklari yerli va acna-
bi miialliflarin asarlarini tamasaciya taqdim etmakla da
farglandi. Tamasac! yeni teatr kollektivlarina, indiyadak
qarsilasmadigi teatr estetikasina na gadar meyilli olsa
da, canli organizm sayilan teatr ham da basqa bir vazi-
fani hall etmali idi: yasamaq, dolanmag va truppadak
guclii aktyorlar teatrda saxlamagq.

Axi tamasagilarin “artist da gorak yeyirmis" heyrati, sanat adam-
larinin isa “asas sanata xidmat etmakdir, ac qalmag da olar” dii-
stncasi coxdan gerida galmisdi. Yani teatr orqanizmi artiq pafoslu,
arxasinda maddiyyat olmayan nasna yox, burada galisan insanlarin
ilk novbada maddi gazanc yeri oldugunu dark etmayin zamani ye-
tismisdi

dslinda har kas amayini satib dolanir. Mantigi baximdan, ban-
nanin horduyi binanin migabilinda yaxsi zehmat haqqr almast ila
aktyorun sahnadaki ifasinin qarsiliginda alqs, giil dastasi va qono-
rar almasinda heg bir farq yoxdur. Bas teatn kim dolandirmalidir?

Bax bu masalada Qarbdan, yani Avropa va Amerikadan dyranasi
Gox sey var. Etiraf edak ki, bir gadar gecikmisik. Amma olsun. Biz
gec galib tez 6yranmayi bacaranlardaniq

9slinda formal sakilda bizim teatrlarda da bilet satis ilo masgul

olan inzibatgy, bilet satis! iizra miivakkil statlar vardi. Bu isin ohda-
sindan pis-yaxs! galiblar da. Amma onlarin gazanci teatra tamasag!
calb etmak faizindan asili olmadigindan isa istanilan gadar can yan-
dirmayiblar

Tabii ki, bu masalaya da miinasibat dayismali idi. Bir neca il bun-
dan awval Azarbaycan Teatr Trening Markazi ila “Britis Konsulun
birga layihasi asasinda olkamizdaki teatrlarda calisan inzibatci is-
cilar Uctin bir neca gunlik trening kegirildi. Treningda havasla is-
tirak edib taza nasa oyrandiyini deyan inzibatcilar da oldu, ele-bela
vaxt kecirdiyini, bir nov bildiklarinin takrar ila garsilasdigini soyla-
yan teatr igcileri da. Ela bu yerdaca hasiya cixaq ki, son illar milli
teatimizin beynalxalq alagalarinin genislenmasinda, Azarbaycanda
beynalxalg teatr konfranslarinin kegirilmasinds, imumiyyatla, teatr
menecmenti anlayiginin dlkamiza gatirilmasinda adicakilan quru-
mun - Azarbaycan Teatr Trening Markazinin, xiisusila da markazin
direktoru Saiq Safarovun danilmaz xidmati var

Amma kim na deyir desin, tagabbiis, nasa etmak istayi daxildan
dogmali, iceridan yaranmalidir. Elo oten ilin payizinda Azarbaycan
Dovlat Ganc Tamasagilar Teatrinda kegirilmis teatr menecmenti tiz-
ra treninglarin hansi natica verdiyini bilmak tictin tiz tutdug teatra
Bizi teatrin direktoru, Azarbaycan Respublikasinin amakdar artisti
Kalmikiya Respublikasinin amakdar incasanat xadimi, ASSITEJ —
Azarbaycan Milli Markazinin prezidenti Miibariz Hamidov qarsiladi

— Otan il Usaq va Ganclar Teatrlar Beynalxalq Assosiasiyasinin
Uzvii va bu qurumun Azarbaycan milli markazi kimi biz Azarbaycan
Teatr Treninq Markazi ila birlikda teatr menecmenti tizra bir kurs
taskil etmaya qarar verdik. Madaniyyat va Turizm Nazirliyi da bizim
tagabbUsumuzii dastakladi. Dovri matbuatda, sosial sabakalarda
elan verdik ki, 25 yasina gadar, ali tahsilli, xosagalan zahiri goru-
nusld, insanlarla tnsiyyat qurmag bacaran ganclari teatr menec-
menti Uzra treninglara davat edirik. Kursu bitiranlara sertifikatlar
verilacak, onlar teatrda ila tamin olunacaglar. Taxminan 80 nafar
muraciat etdi. Onlarla saxsan 6ziim goriisiib sohbatlasdim, ganclara
na isla masqul olacaglarini anlatdim. Treninglara start verilanda isa
cami 20 nafar istirakgimiz oldu
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— Yani menecmentdan daha cox, teatra maraq gdstaranlar
qaldi...

— Bali, haglisiniz. Cox adam “marketologiya”, ‘menecment” soz-
larini esidanda ela bilir ki, darhal boyiik pullar gazanmaga baslaya-
caq. Amma pulu menecmentin har sahasinda alismagla gazan-
maq mimkUndr. Teatra galdikda isa takca menecmenti bacarmag
azdir, garak teatri da sevasan.

~ Ela bu sababdan da biitiin layihalarda sona an gox sevan-
lar, daha sadiq olanlar qalr...

~ Bizda da bels oldu. lkihaftalik treninglarda ganclara ham ya-
radicilig masalalari, ham teatrin inzibati strukturu, maliyya bazas
barada, ham da tnsiyyat qurmag bacarigini, inkisafina dair darslar
kecdik. Igtisad Universitetinin mijallimlari menecmenta dair maru-
zalarla qixis etdilar. Iki haftadan sonra isa kursu bitiran 4 nafara va
Ganclar Teatrlan Beynalxalq Assosiasiyasinin Milli Markazinin (AS-
SITEJ), Azarbaycan Dovlat Ganc Tamasagilar Teatrinin va Azarbay-
can Teatr Trening Markazinin sertifikatlars verildi,

— Artiq hamin vaxtdan ii¢ aydan cox kecib. Zannimca, ilk
naticalari bélismak olar...

~ Hamin alti gancdan dordii dekabr ayr igiin GoX yaxsi natica

gostarib. Onlarin aralarinda bir ganc oglan — Amin Nazarli daha
mahsuldar calisib. Dediyina gora, awvallar basqa sahada menecer
kimi calisib, sadaca, teatn cox sevdiyi ligiin teatr menecmenti saha-
sinda 0ziinti sinamaga qarar verib. Bizim menecerlar faizla islayir-
ar, satilan biletin 20~25 faizi onlara catir. Man cox sadam ki, onlar
bir ayda hatta min manatadak gazanc alda ediblar.

— Azarbaycan reallijinda ganc bir insan ticlin madaniyyat
sahasinda galismagla heg do pis gazanc deyil...

— Bali, bizim biitiin saylarimiz da buna yonalib. Ham teatr| bir
manaviyyat ocadi kimi, ham da maddi cahatdan yasada bilak.
Teatrda galisanlar da 6z dolanisiglarini buradan cixarmalidirlar ki,
is3 daha cox can yandirsinlar, biitiin istedad va bacariglarini nii-
mayis etdirsinlar. Har sey garsiligldir: garak tamasa yaxsi olsun
ki, tamasag! teatra galsin, digar tarafdan do garak tamasac! teatra
galsin ki, biz da onlar iigiin tamasa gostarak. Haftanin cami bir qu-
nii — bazar ertasi istirahat giinimiizdiir. 8gar hansisa kollektivin

34 Moadoniyyat. AZ /22016

yalniz hamin guin teatra galmak imkani varsa, — biz hamin giin da
Gixis etmaya haziriq.

Azarbaycan teatr alami Uictin yeni sayilan teatr menecmenti sa-
hasindan sohbat acarkan, tabii ki, Madaniyyat va Turizm Nazirli-
yinin Teatr Trening Markazinin rahbari Saiq Safarovun fikirlari
onamlidir:

— Bir neca il awal “Britis Konsul” ila biitiin teatrlarda calisan in-
zibati iscilar tctin qisamiiddatli trening kecirmisdik, naticasi da pis
olmamisdi. Amma étan ilin oktyabr ayinda Ganc Tamasagilar Teat-
rinda teatr menecmentina dair kegirilan ikihaftalik trening mahz
teatrin 6z tagabbiisi idi

Taxminan 5-6 il awval Madaniyyat va Turizm Nazirliyi tarafin-
dan Bakidaki teatrlarin aksariyyatina rahbarlik yeni nasil direktor-
lara tapsinildi. Ona gora yox ki, awalki direktorlar saristasiz idilar.
Sadaca, XX| asrda teatrlari tamam fargli, zamanin talablarine uy-
gun tarzda idara etmak lazimdir. Nazirliyin diizgiin kadr siyase-
ti va direktorlarin isa vicdanli miinasibati sayasinda bu giin Ba-
ki teatrlarinda bos salon problemi aradan qaldinlib. Azarbaycan
teatrlan artiq beynalxalq sahnalarda ¢ixis edir, mikafatlar gazanir
Bunlar gox yaxsidir. Amma malumdur ki, bizda teatrlar dovlat do-
tasiyasi ila dolanir. Lakin teatr “‘madaniyyat mahsulu” istehsalgisi
kimi pul gazanmagy, éziinii dolandirmagi oyranmalidir. Bunun yolu
Is3 teatr menecmentindan kegir.

= Bu, ilk tasabbiis kimi cox ugurlu bir is oldu. Bas digar
teatrlar teatr menecmenti ila bagli nasa reallagdirmaq, yeni
kadrlari isa calb etmak barada diisiiniirmii? Trening kegirmak
barada siza miiraciot edirlarmi?

~ 8minam ki, qarsidaki teatr mévsiimiinda bels istaklari esida-
cayik. Ganc Tamasagilar Teatrinda kegirilmis adigakilan tadbir bu
sahada ilk qaranqus idi. Etiraf edak ki, teatr bu giin kaskin ragabat
soraitinda calisir. dylanca yerlari, madani istirahat makanlari GoX-
dur. Teatr tamasacini gazanmag, saxlamaq istayirsa, miitlaq teatr
menecmentinin qaydalarini nazara almalidir.

Man ham@q teatr direktorlarina deyiram ki, kabinetda aylasma-
yin. Slz'te.atr uctn produser olaraq calismalisiniz. Teatr — camiyyatin
bir Uzviidir, Siz miitlaq xalqin, 6z tamasacinizin yaninda olmalisiniz

e see——

0 ki gald: teatr menecmentinin tamal biliklarina yiyalanmak ista-

* yanlara, siza da iimidverici xabarimiz var. Novbati teatr movsimiinda,
~ yani bu payiz Azarbaycan Dovlat Ganc Tamasagilar Teatr névbati tre-
L ninq taskil etmak niyyatindadir. Nayisa bilmamak, Azarbaycanda bu
L sahaya dair boyiik tadgigatlarin yoxlugu va miitaxassislarin azlig sizi
. cakindirmasin. Biitlin diinyada tarixboyu bela olub: sanatin tamali-
" ni havaskarlar qoyur, pesakarlar yasadir. Ciinki pesa yaranmayinca

onun pesakari da yetismir
Kabinetda oturmayan adam

isgiizarligdan s6z diismiiskan, yena da Mibariz miallima
miraciat edasi oldum.

— Miibariz muallimla teatrin qayailan, planlari, miiasir dévrda
teatri yasatmaq va burada calisan har kasi maddi baximdan da tamin
etmakla bagli xeyli sohbatlasdik. Bunlar galacak yazilarin movzusu-
dur deya sozimtizi uzatmirig. Amma son illar teatrin genislanan
beynalxalq alagalarina toxunmagi 6ziimiiza borc bildik

= Miibariz miiallim, son illar Dévlat Ganc Tamasagilar Teat-
ninin ham da beynalxalq miinasibatlarin qurulmasi baximindan
gordiiyii islar g6z qabagindadir. Xiisusan da Kalmik Milli Dram
Teatri ila, el dilinda desak, birevli kimisiniz...

— Eladir. B.Basanqov adina Kalmik Milli Dram Teatr ila ilk
dofa 2011-ci ilda, Belarusun Brest saharinda XVI Beynalxalg
Monotamasalar Festivalinda tanis oldug. 2013-cu ilin mart ayinda
kalmik teatri Bakiya ilk dafa qastrola galdi. Hamin ilin oktyabr ayin-
da is3 bizim teatrimiz cavab goriisii olaraq Elistaya getdi, orada iic
tamasa ila ¢ixis etdi. 3 giinlik gastrol safarindan Kalmikiya Respub-
likasi va yerli Teatr Xadimlari ittifaqinin “K Stanislavski —150" yubi-
ley medali, faxri farmanlarla geri dond

2014-ctiilin aprel ayinda Elistaya gastrol safarimizda man va bas
rejissorumuz, Azarbaycanin 8makdar incasanat xadimi Bahram Os-
manov Kalmikiya Respublikasinin 8makdar incasanat xadimi faxri
adlarina layiq gorldik

Bir ay sonra kalmik dostlarimiz Bakiya gastrola galande mada-
niyyat va turizm nazirinin miiavini adalat Valiyev onlari gabul etdi,
teatrin bas direktoru Qalina Surayevaya, teatrin badii rahbari Boris
Mangiyeva nazirliyin “Faxri madaniyyat iscisi’ dos nisanini tagdim
etdi. Qonaglar da Azarbaycanin madaniyyat va turizm nazirina ta-
sakkir maktubunu, nazir biilfas Qarayeva RF Teatr Xadimlari itti-
faqinin “Stanislavski medali'ni tagdim etdilar.

— Amma bildiyima gdra, har iki teatrin yaradiciliq iinsiyyati
takca qarsiligh gastrol safarlarinin taskili ila bitmadi...

— Bali, teatrlarimiz arasinda rejissor miibadilesi marhalasi bag-
ladi. 2014-ct ilin oktyabrinda bas rejissorumuz Bahram Osmanov
dli 8mirlinin “Sevan gadin” pyesini B.Basanqov teatrinda tamasaya
hazirlad. Bir il sonra isa canab Boris Mangiyev bizim teatrda gor-
kamli Azarbaycan dramaturqu 9 Hagverdiyevin “Xortdanin cahan-
nam maktublan” povesti asasinda eyniadli tamasaya qurulus verdi
Bu teatr movsiimiinda isa artiq onlar 6z repertuarlarindaki “Sevan
qadin” va A'S Puskinin asari asasinda hazirlanmis “Qizil baliq” usaq
tamasas! ila Bakida yaradiciliq hesabati verdilar.

Tobii ki, biz da kalmik rejissorunun Azarbaycan dramaturqunun
Baki teatrinda tamasaya qoydugu asarla Elista saharine getmaliy-
dik. Ela oktyabr ayinin sonlarinda “Xortdanin cahannam maktublari”
ila yanasl, Parvinin “Dacal keci” usaq tamasasi il Kalmikiya paytax-
tinda gixis etdik. 3 giin davam edan gastrol safarimiz zamani kalmik
sanatsevarlari takca Azarbaycan aktyorlarinin sanat maharatina sa-
hid olmadilar. Ham da N.N.Palmov adina Milli Muzeyda teatrimizin
rassami Elsan Sarxanoglunun fardi sargisi niimayis olundu

Maraqldir ki, indiyadak Elistada heg bir Azarbaycan rassami-
nin asarlari sargilanmamisdi. E.Sarxanoglu sargidan sonra bir ne-
Ga asarini hamin muzeya bagisladi. Biz bu qastrol safarinda ham
da konsert programi ila cixis etdik. Aktyor-miiganni ilham 8sadov

Azarbaycan xalq ve bastakar mahnilarini, ganc aktyorlar Elnur Ka-
rimov va Sabina Mammadova isa milli ragslarimizi kalmik tamasa-
cllari tiiin ifa etdilar.

- Yagin ki, yaradiciliq miinasibatlariniz davam edir...

- Builin mayinda Kalmik Milli Dram Teatrinin badii rahbari, RF-in
dmakdar incasanat xadimi va Azarbaycan Res-
publikasi Faxri madaniyyat iscisi Boris Mangiyev
Azarbaycana galacak. Rejissor Dovlat Ganc Ta-
masagilar Teatrinda kalmik dramaturqu Baatr
Basangovun “Taacciib doguran hadisa” musigili
komediyasinin motivlari asasinda V.Sugrayeva
va 3.3mirlinin sahnalasdirdiyi “Qohumlar” asari-
na qurulug veracakdir. Artiq yeni movsiimda isa
Dovlat Ganc Tamasagilar Teatrinin yaradici heyati
Kalmikiya Respublikasina qastrol safari planlas-
dinr. Biz ham da noyabr ayinda Kalmik Milli Dram
Teatrinin 80 illik yubiley marasimina davatliyik. «

Gilcahan Mirmammad
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