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Madaniyyat hamisa xalgin Gmumi sarvati olmusdur. iyyat xal- blikas Bidca q ina uydun hayata kegirilir. dlda edil-

qin yaddasinda gorunub saxlanilib nasildan-nasla Gtirilsa da bu gin hall
edilmasi vacib, amma hallini tapmayan problemlari vardir. Miasir dovrda
dovlatin duran ssas dan biri iyyatin inkisafi va
i Ki lar tarixboyu yyatin ayrilmaz tarkib hissasi
olmugdur. Bu gin, demak olar ki, biidcadan maliyyalasdirilan kitabxana-
larda oziini maliyyalagdirma yox daracasindadir. Hamginin kitabxanalar
biidcadan maliyyalagarak déviata galir gatirmayan sahalardir va hazirda
gundamdakJ asas masala bitin madaniyyat miassisalarina, o cimladan,
biidc maliyya calb etmak, madaniyy
biznesi, yaradici va madaniyy llmasi va inkisa-
fidr. Cnk bu saha az sarmaya talab edir va shalinin biitin tabagalarina
tasir gdstarmak imkanina malikdir.

Har bir madaniyyat muassisasi ganunvericiliya zidd olmayan isul va
vasitalarla biidcadankanar vasait alda eda bilar. Biidcadankanar vasait
ciddi suratda tayinati Gizra xarclanir. Dovlat bidcasindan maliyyalagan
kitabxanalarda biidcadankanar vesaitlarin manbalarina asasan odanisli
madani xidmatlar va har hansi Gdanisli faaliyyat formalarinin tagkitind

mig vasaitlar xiisusi hesaba kogurilir. idara hamin vasaitlarin mii-
vafiq maddalar izra kitabxanalara Gdanilmasini tamin edir. Hamginin
biidca qanunvericiliyinda nazarda tutulduju qaydada hamin vasaitdan
amakdalarin, digar calb edilmis saxslarin amakhaglari va digar ddanislar
verilir. Eyni zamanda biidcadankanar fondlar formalagir.

Qeyd etdiyim kimi, kitabxanalara biidcadankanar calb edilan vasaitin
manbalarindan biri da qanunvericiliya zidd olmayan grant, sponsorlardan
galan vasaitlardir, yani bagga sozle dessk, kitabxanalarin fandreyzing
faaliyyati. Fandreyzingdan camiyyatin miixtalif sosial sahalerinda alava
maliyya va s. vasaitlarin calbi kimi da istifada edilmisdir. Tarixa nazer sal-
5aq, asasan da xeyriyya fandreyzinginin artiq bir nega minilliklardir mév-
cudlugunu gérarik. Hatta qadim Macaristanda va Romada xalq kiitlasindan,
asasan, nahang amfiteatrlar tikmak, boyiik banketlar vermak va olimpiya
oyunlarini tagkil etmak iicin pul yigirdilar. Onu da geyd etmaliysm ki, o
davrlarda dini baximdan da sitayis makanlari tikmak va kasiblara kémak
etmak, mihariba zamanlarinda asgarlarin yetlm qalm|§ u§aqlar|na yar-

ganunvericiliya zidd olmayan qrant, sponsorlardan va s. galan vasaitlar
daxildir. daxil olan bidc vasaitlar Azarbaycan
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dimvas. (glin vasait U yzing;
mixtalif maqsadlar baximindan tanxbcyu rast galmak olar

Fandreyzing ~ ingilis dilinda * ing” — iki stiziin: maliyys imkanla-
i va artirmagq ifadalarinin birlagmasindan
ibaratdir . Fandreyzing - faaliyyatin tagkili
ve ya har hansi bir layihanin hayata
kegirilmasi Gign vasaitlarin va digar re-
surslarin (insan, material, i va

tutunun adini gakmak vacibdir. Hamin institut 2002-ci ilden faaliyyata
baglamigdir. Yani bu qurum élkanin madaniyyat siyasatina aid miixtalif
masalalarla maggul olur, miixtalif problemlari hall edir va bir sira miihiim
masalalari miizakira edir. Elaca da dévlat va camiyyat arasinda alagalarin
tamini gargivasinda madani tadbirler va konfranslar tagkil edir.

Tarixan diinya dlkalarinda madaniyyatin maliyyalagdirilmasinin roman,
alman, ingilis, Amerika modellari farglandirilir.

Roman modeli, asasan, Fransa, Ispaniya va italiya tgiin xarakterikdir.
Demak olar ki, bu dlkalards madaniyyatin maliyyalagdirilmasinin asas
hissasini dévlat 6z iizarina gotiiriir ve maliyyalagdirmani markazlasdirir.
Bundan basga, italiyadaki madani tadbirlari yalniz hokumat tagkilatlar va
bazi hallarda iss icazasi olan xisusi adamlar ta§k|l eda bilar. Adigakilan

dlkalarda madaniyyatin déviat tarafind yyalag inin yiiksak
liddr. Fransa-

maliyyalagdirir. Bu tacriiba, asasan, 30 il bundan awal formalagib.
Hamin dévrda soyuq miharibanin ortalannda ifrat miidafia xerclari Mar-
qaret Tetcerin rahbarlik etdiyi hkumati macbur etdi ki, madaniyyatin
maliyyalagdirmasini kassin. Bu baximdan da idaraetmanin yaxsilasdinl-
masi va alternativ maliyys manbalari axtangi madaniyyat miiassisalari
Uilin hayat va 6liim masalasina evrilmigdi. Mahz fandreyzing tacriibasi
da bundan sonra madani sahanin ayrimaz hissasi oldu. Madaniyyata
sponsorlug davlatla saylarini birlagdiran korporasiyalar tarafindan gox ya-
yilmigdir. Bela ki, madaniyyat layihalarina ayrilan vasaitlar xiisusi vasitagi
organlarin hesabina kagiirilur. Hamin organlarin isinin manast isa ictimai
va ozal kapitalin kbmayi il maliyyalasdirilmali madaniyyat va incasanat
miiassisalari iglin maraqli layihalari tapmagdir.

Dunyada madanlyyallmn mallyyalasdmlmam modelinin sonuncusu

ki, f:

saviyyasi 0z madani irsina hrmatle
da milli madaniyyst doviat tarafindan XVl asrdan etibaran dastaklanmaya

s.) calb edilmasi prosesidir. Burada 1-ci
farglandirici xisusiyyat ondan ibaratdir ki,
qeyri- kommersiya taskilati geyri-kom-
mersiya layihasi ila calb etmalidir. ikincisi,
bu layihadan galir alda etmalidir.

Diinya migyasinda nazar salsaq gorarik
ki, bu va ya digar olkalar tigiin fandreyzing
yenidir. Masalan, Rusiya kimi nahang bir
dlkada fandreyzingin 90-ci illarin ortala-
rindan tatbigina baglanmigdir va asasan
da layiha fandreyzingi daha ox investor-
lan calb etmisdir. Yani toplanan vasaitlar
konkret layihaya yonaldilir va layihadan
da daha gox manfaat alda etmak miim-
kindir. Taassif ki, Rusiyada potensial
olmasina b, q genis

dreyzingin vatani Amerikadir,
yani fandreyzlnq miistagil olaraq ABS da yaranib, amma bu o demak deyil

Son lara gora do Fransada dovlst iyy
miiassisalari 100 % xazina hesabina maliyyalogdirilir. Umumilikda isa bu,
madaniyyat sahasinda btiin xarclarin 80 %-ni tagkil edir.

Madaniyyatin maliyyalasdirilmasinin alman modeli isa asasan Almani-
ya va Skandinaviya dlkalari: Isveg, Finlandiya, Norveg va Danimarka tgiin

ki, daviat madaniyy yyalag dan tam kanarda qalib. Bil-
diyimiz kimi, ik d inin goxu dzaldir, dovlat
deyildir. Yani Fransa, ltaliya ve d|gar olkalar kimi, Amerikada da madaniyyat
sahasinda birbasa subsidiyalar yoxdur. Balka da, bu, ondan irali galir ki,
ABS Avmpasayaq qadlm madanl ananalars malik deyildir. Lakin dovlat

xarakterikdir. Bu dlkalarda inzibati dastak markazi hkumat tarafind:
galir, lakin maliyyalagdirmanin béyiik hissasi yerli biidca, elaca da mixtalif
mistagil fondlarin hesabinadir. Yani grant dastayi il baglidir. Qrantlar isa
bu faaliyyati hayata kegirmak hiiququna malik taskilatlara, elaca da fiziki
saxslara verila bilar. Yerli qanunvericilikdaki fargliliklarin sababindan on-
lanin tamin edilmasi mexanizmleri va sartlari dlkadan 6lkaya ahamiyyatli
daracada farqlanir. Almaniya tipli madani maliyyalagdirmada grant dastayi
muxtalit ola bilar. Yani bu élkalarda grantlar, asasan, konsertlarin va
incasanat sargilarinin tagkili igin aynlir. Bazi hallarda isa sahna gixiglan,
film gakilislari va sairdan dtrii da nazarda tutulur.

Ingllis modeline gora isa Bayik Britaniyada madaniyyatin

l Bu dlkada fandreyzingd
danisarkan  Madaniyyat Siyasati insti-

i Avropa ikina d 'olandlgsrolkalsrdanfa(qlamr

[« daim vurgulayr. Amma birbaga
mallyyala§man|n olmamasn saxavatla aynlan grantlar vasitasila kompen-
sasiya edilmigdir.

Bu giin fandreyzing kitabxana sahasi tigiin tamamila yeni istigamatdir.
Qeyd etmak yerina diigar ki, imumiyyatla, fandreyzing son illar Markazi
va Sarqi Avropa dlkalarinda tasis edilan Vatandag Camiyyati Tagkilatlannin
qargilasdigi an asas problemdir. Yani, aslinda, bu tagkilatlar bir tarafdan
yerli hakumatin va siyasi qurumlarin maliyys asiliigina diismak istamir,
digar tarafdan isa hamin olkalerda vatandas cemiyyati tagabbuslarina
himayadarlig etmak istayan 6zal qurumlar moveud deyil. Bela qurumlar
alsa bela onlar reklam galirlari gatiran faaliyyatlari dastaklamaya Us-
tiinlik verirlar. Vatandas Camiyyati dévlat, bazar va aila ila yanagi, sosial

Ingilis modelinda maliyyalagdirma galir manbalarinin landi
asaslanir. Yani biznesla hokumat madaniyyat miiessisalarini birga

K dord asas biridir. Onlar daslanin miixtalif
xarakterli istak va arzulaninin, agida va baxiglaninin hayata kegirilmasini
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tamin edan mexanizm rolunu oynayiriar. Bu birliklar vasitasila insanlar
dovlatin va camiyyatin idara edilmasina gatilir, camiyyatin problemlarini
miiayyan edir va onun aradan galdinlmasina tasabbis gostarir, yeni ide-
yalar istehsal edir va camiyyatin inkisafina 0z tohfalarini verirlar. 0z istak
va magsadlarina uygun olarag insantar hansi nov VCT-da birlasmaya va
faaliyyat gostarmaya qarar vermakda sarbast va mustaqildirtar.

Bu gin OHT-lar vatandas camiyyatinin onamli bir hissasini tagkil
edir. Forma va yina gora QHT-lar
vatandaslar Ucun daha genis imkanlar agr. 0nlar olkanin ictimai-siyasi
hayatinda igtirak, 0z fardi va kollektiv magsad, istak va arzulanni daha
sarbast gakilda ifada etmak va camiyyatin inkisafina tohfalarini vermak
imkanlar yaradir. Tasadufi deyil ki, bir cox hallarda QHT-lari mahz “inki-
saf taskilatlan™ kimi xarakteriza edirtar. Camiyyatin inkisafina motivasiya
olunmug QHT-lar tahsil, saglamlig, atraf muhit, insan huguglan, gender
barabarliyi, sulh va demokratiya, sosial rifah va iqtisadi inkigaf, yoxsullug
masalalarina dair muxtalif inkisaf programlar: hayata kegirirlar. QHT-larin
xarakterik xususiyyatlari konulluk, mustagillik, galir gotiirmamak, geyri
siyasilik, umumi magsad — missiyanin olmasidir.

QHT-larin oynadigi rol, dagididi funksiya, asasan, ictimai xarakterlidir.

3. Yerli — bela QHT-lar bir inzibati vahid arazisinda faaliyyat gdstarirlar,

QHT-larin moveudlugu va davamlilig bilavasita onlann yaxsl layiha
takliflari hazirlamaq baglidir. F onlarin
iki fargli movgedan yanasmas mimkundur: aktiv va passiv. Bazi QHT-lar
awalca 0z faaliyyat sahalarini miiayyanlasdirib, magsad va movzulan-

i gatilasdirdikdan sonra bu dl maliyys ayiran
donorlann axtangina gixirlar. Bu halda QHT aktiv movgedadir, yani agar
onun dlari bir donorun iila bagqa bir donora

miiraciat edacak. Digar bir yanagmada isa QHT-lar oncaliyi donorlarin eh-
tiyac va prioritetlarina verir va tamamila onlarin magsad va movzularina
koklanirlar. Naticada bitin strategiya donorun talablarina uygunlagdin-
lir va QHT sadaca donor istaklarinin icragisina gevrilir ki, bu halda passiv
movge tutur. ilk baxisda passiv movge fandreyzing baximindan siza daha
perspektivli gortina bilar. Ancaq goxsayli tacriibalar gostarir ki, HT-larin
inkigafi tigiin aktiv movgeda durmagq daha dogrudur. Passiv mavge yeni
yaradilmig va inkigaf etmak istayan QHT-lar tigiin bir miiddat (yetarli imic

toplayanadak) kegarli sayila bilar.
Umumiyyatla, natica olaraq qeyd etmak istayiram ki, bu giin respub-
llkamlzda laallyyal gostaran kitabxanalar 6z faaliyyatlarinda inkigafa yer
lar ki, onlarin lan da miasir dovriin

Onlar 0z magsadlarina ¢atmagq gun tarixan smig ik
faaliyyat gostarirlar: 1) qaydi va rifahin artinlmasina yonalmis faaliyyatlar;
2) dayisiklik va inkisaf yonuml faaliyyatlar.

Azarbaycan ganunvericiliyina gora, QHT-lar faaliyyat arazisina gora asa-
idaks kimi tasis oluna va faaliyyat gostara bilarlar:

1. Umumazarbaycan — bela QHT-larin faaliyyati Azarbaycan Respubli-
kasinin butun arazisina samil edilir.

2. Regional - bu cur QHT-lar Azarbaycan Respublikasinin iki va ya artiq
inzibati arazi vahidinda calisa bilarlar.

modern kltabxanalan kimi digar xarici dlkalarda olan kitabxanalara in-
tegrasiya etsin, amakdasliq sahasinda beynalxalq alagalar qurulsun.
Madaniyyatimizin, madani irsimizin yasadilmasi, nasildan-nasla atdinil-
masinda, dunyada brend kimi tanidilmasinda kitabxanalarin da rolu olmali-
dir. Kltabxanalar bu |§lann hayala keqnlmasmda tokca dovlat biudcasindan

yzing igiin daim alternativ vari-

anllarax!anslnda olmaldirtar. &
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Pe3iome Summary

CratbAnoct p durancosbixuapyrvx  The article deals with the attraction of out of budget funds and
pecypcos B € . Wrdop 0 pa: dopmax  other resources to libraries funded from the state budget today

In this area, information on different models of culture financing

$MHHCUPOBAHVA KYNbTYPLI OTPAMEHa B MMPOBOIA NPaKTUKe. B To we
BpeMA, B Uccne hopMauna 0 popMax
v MeTopax cbopa cpeacts v npammecxom [IeATENbHOCTM OpraHN3aumMi
TPaMO3HCKOrD O6ILECTBA W B YaCTHOCTW, HenpaBUTENbCTBEHHLIX
0PraHM3aumi B 1aHHOM Cepe.

Kniouesbie  cnosa: eHeblopweTHble  doHaY, cbop cpeacrs,
Opranmaaunn  Ipampanckoro  O6lectsa, HenpasuTenscTBeHHbie
Oprak3auny, Mogeny GUHaHCUpPOBaHUA.

is noted in world practice. At the same time, detailed information
about the concept of fundraising, its history and the fundraising
activities of civil society organizations and non-governmental or
ganizations is also included.

Key words: out of budget funds, fundraising, Civil Society Orga-
nizations, Non-Governmental Organizations, financing models.
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