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Kitabxana-informasiya tacrUbasinds maliyys imkanlarinin
calb edilmasi maksimum daracads 6z aktualigini saxlayan bir
masaladir. Qerb 6lkslerinds artig uzun zamandir ki, mivaffeqiy-
yatls istifads edilen "fandrayzing" (vasaitlarin, maliyys imkanlari-
nin calb edilmasi) texnologiyasi sponsorlarin tapilmasinda, kitab-
xananin montszam suratds maliyya imkanlarindan yararlanma-
sinda mGhUm yer tutur.

andrayzinq ingilis sézii olub -
fand-raising - iki s6ziin : maliyya
imkanlart vo artirmagq, yetisdir-
mok ifadalorinin birlogsmasindon
ibaratdir. Kitabxanalar ii¢iin fandrayzinq sla-
va maliyys monbalorinin axtarilmasi va istifa-
dasi demokdir. Homg¢inin vosait yigimi kimi
adlandirilan fandrayzing, har hansi bir xiisusi
sababa gora pul yigmaq demokdir.
Fandrayzing kitabaxanalarin innovativ foa-
liyyatinin mithiim amillorindon biridir. Biidca
vasaitlori kitabxananin real xarclorini tamamla-
ya bilmirss, bu zaman biidca ilo alternativ maliy-
ya manbalarinin miitonasibliyindan somarali isti -
fada etmak olar. Yalniz bu islo masgul olanlar
isin hiiqugi nizamlanmasini va xeyriyya himayo-
sinin miimkiin olan variantlarimi daqiq tagdim
etmayi bacarmalidir. Bu haqda Azarbaycan
Respublikas: kitabxana isi hagqinda Qanunun
miivafig bélmoalari da asas gétiirilmalidir.
Sponsor va xeyriyya imkanlarindan dani-
sarkan onlar arasindaki fargs diggat yetirmok
garakdir. Sponsor iigiin bu, alava reklam etma,
iqtisadi manfoat imkanidirsa. xeyriyyaci hima-
¥2 ctdiyi sahadan maliyys va digar manfaat
lamir, bu. azad iradanin ifadasidir va aslin-

doa onun himayasi hadiyys xarakteri dagiyir.
Sponsor himayasinin névlori miixtalifdir.
Bu, qonorar, subsidiya, hesabin édonilmosi,
moqsadli alig-veris va s. soklinda ola bilor.
Sponsorla optimal smokdasliq variantlar
seemok olar. Yalniz bu zaman yadda saxla-
maq lazimdir ki, miigtorok layihalorin reallas-
dirilmas qargiligh amokdagliq goraitinda hoya-
ta kegirilmolidir. Masalon, har hanst muzey, so-
kil qalereyasi, yaradiciliq studiyasi vo basqa
smokdagliq noinki kitabxanaya slava galir go-
tirs, eyni zamanda onu madoani-kiitlovi tadbir-
lorin kegirilmasi iigiin bir markaza gevira bilor.
Kigik vo orta biznes niimayandalari tigiin ki-
tabxananin bazasinda informasiya morkazlari-
nin togkili da perspektivli ola bilor. Masalan, ki-
labxana 6z tarafindon arayis-malumat material-
larmin toplandig1 bir otaq, gusa vo bu material -
larla xidmot edon ixtisaslagmi§ personal ayira
bilor, digar toraf isa texniki avadanhg, cari kom-
plektlogdirma va zaruri olan informasiya baza-
larinin alinmasini vo abunani tamin eds bilar.
Xeyriyyagilor an miixtalif formada 6z hi-
mayalorini gostora bilarlar. Kitabxanalarin
n'md:\ni va sosial hayatda foalligi daha gox xey-
riyya imkanlarini calb etmaya xidmat eds bilar.
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Kitabxana fandrayzinginin
asas marhalaloari

Kitabxanada fandrayzing faaliyyati bir ne¢o
morhoalodan ibaratdir: tanisliq, strategiya, takti-
ka, zomanat, himaya.

Tamshyq - potensial slavo maliyys monbalori-
nin miiayyan edilmoasi prosesidir. Bunlar yuxari-
da geyd etdiyimiz sponsorlar vo xeyriyyagilor-
dir. Pullu xidmat novlari da slava galir manbale-
rindondir.

Maliyys vosatinin (qrantin) tapilmasi diiz-
giin aparilmi§ axtarigin montiqi naticasidir. Bas
diizgiin axtaris no demokdir?

flkin moarhals ii¢iin kitabxana xiisusi tadbir-
lor plani hazirlamali vo hayata kegirmoalidir. Bu
tadbirlor mashur xeyriyyagi vo imkanli saxsiy-
yatlarls, nogriyyat birliklori vo basqa goris, xey -
riyye aksiyalari va s. sakilds ola bilor. Har bir
tadbirin yekun naticasi olaraq calb edilocok im -
kandan hansi sahado yararlanmanin miimkiin
ola bilocayini do miioyyon etmak gorakdir. Xey-
riyys yardimi almagq istayan kitabxana avvalca-
don yerlogdiyi orazida olan [irmalar, miassisalor,
kommersiya strukturlari hagqinda molumat
toplamali va tohlil etmolidir. Bu zaman adi ¢aki-
lon strukturlarin maraglarina digqat yetirmok
vacibdir. 9lave molumat ii¢iin dovri matbuat sa-
hifslorini, kegirilon aksiyalari da nazardon qagir-
mamaq gorakdir. Internetdon bu sahads genis
istifads etmok, bilavasita xeyriyyagi fondlar,
sponsorlarla slage yaratmag olar. Bitiin bunlar
geyri-biidea imkanlarinin calb edilmasi igin il -
kin morhaloni togkil edon proseslordir.

informasiya ilo moaggul olan miitoxassislor
kimi biz arayis-malumat nosrlori vo Internet va-
sitasilo fondlarin professional axtarigini hoyata
kegira bilarik. Eyni zamanda kitabxanalara dair
layiholorin maliyyalosdirilmasi ilo alagodar bi-
tiiln beynalxalq togkilatlar va fondlarin foaliyyot
istiqgamatlorini dyrona bilorik. Biz hamginin xa -
ricda faaliyyat gostoran toskilatlar hagqinda ha -
radan vo kimdon malumat ala bilocayimiz haq -
da informasiyani slda etmoayi bacarmaliyiq. Biz
bu goabildon axtariglar aparmagla miisyyan tac-
riitba va vosaitlorin harada vo necao axtarilmasi
biliklorini aldo edacayik.

Strategiya - kitabxananin imicinin formalay -
dirilmasi vo maliyys imkanlarinin calb edilmasi
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taktikasinin planlasdirilmas: proseslaridir. Ki-
tabxananin imicini onun kitabxanadan konarda
taskil etdiyi va istirakeist oldugu tadbirlar - kon-
franslar, yubileylar, miisabigplor, sargilar, infor-
masiya resurslari vo s. formalagdirir. Eyni mag-
sadlo kitabxananin 6ziiniin veb-sayti da gozoal
tobligat vasitasidir. Ictimai royin formalasmasi-
na bu isds kiitlavi informasiya vasitolarinda ¢1-
xislar da boyik komak eds bilar.

Kitabxanalar on miixtalif sosial shomiyyatli
hadisalarls baglh motbuat konfranslar togkil eds
bilor. Turizm agentliklori ils birlikds kitabxana-
nin soyahst obyektlari siyahisina salinmasina
say gbstara bilar. Biitiin bunlar son magsada xid-
mot edan strategiyadir.

Taktika - sponsorlara hesablanmus faaliyyat-
dir. Kitabxana haqqinda materiallarin gozal
dizaynla tortib edilmis, maraglh molumatlarla
zongin gostoricilorini shata edan nasrlar onlarda
tosovviir yaratmagq ii¢iin bir gedigdir. Bu zaman
har bir sponsora gora hazirlanmis material kitab -
xananin ehtiyaclari hagqinda maktub-miiraciatlo
tamamlanir. Sponsor - taskilat kitabxanammn tad-
birlarina dovat edilirsa, bu zaman tanishq va ehti-
yaclar hagqinda séhbato sorait yaranir va ya ki -
tabxana 6z yeni ideyasi ilo onu maraglandirr.

Zamanat - aks tarofi yardima olan ehtiyaca
inandirmaq, etibar qazanmaq lgiin vacibdir.
Sponsorlarla miinasibatlor onlarin imkanlari
nazoro alinmagla qurulmahidir. Miiraciat edilor-
kon toqdim edilon maktub-miiraciat va ya layiho
qisa va konkret olmali, miiraciatin sababini, la-
yihonin zoruriliyini, mahiyyatini vo mogsadini
ohato etmoalidir. Sponsorla daim oslaga saxla -
mag, israrli olmaq da asas gortlordondir. Radd
cavabi aldigda belo galocakdo yeni yanhishqlara
yol vermomok iigiin onun sabablorini aydinlas-
dirmagq tazimdir.

Himaya - kitabxanaya yardim gdstaran
sponsorlarla daim olaga saxlamaq, vaxtagirt on-
far1 har hansi bayram miinasibatila tabrik et-
mok, mixtolif tadbirlors dovat etmak, minnat-
darlig moktublar togdim etmak va s. galocakda
do isin xeyrina ola bilar.

Maliyya manbalari

Maliyya manbslori dedikda biz bir qayda
olaraq grantlar nazarda tuturug. Bu, bizim ki-
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tabxanalarimizin daha ¢ox chtiyac duydugu
monbalardir.

Odur ki, dovlat orqanlarindan, kitabxana-
lart himays edan yerli strukturlardan maliyya
yardimlari gozlomadan, 6ziimiiz bu imkanlari
axtarib tapmaliyiq. Biz bunu 6ziimiiz olaraq
fardi toskilat kimi, yoni kitabxana olaraq,
hamginin bizim maraqlarimizin birlagdiyi pro-
[essional birlik va assosiasiyalarin tizvii olaraq
eda bilarik.

Kitab bayramlarinda, festivallarda miol-
liflorin 6z kitablarint imza edarak oxucuya ho-
diyya etmoalari, reklam sirkatlorinin tizorinda
kitabxana sahasino aid sokillar olan [incan,
kepka.galam. ¢anta vo s. hazirlayib oxuculara
hadiyya etmolari har iki tarafin (kitabxananin
va sponsorlarin) taninmasinda miithtim rol oy-
naya bilar.

Fondlarm novlari

1. Xiisusi kapitala, fsaliyyat programina
malik olan geyri-h6kumat togkilatlar

2. Miistaqil fondlar - fordi vo ailonin maliy-
yalasdirdiyi grantlar ayiran 6zol togkilatlar. Ida-
ra olunma xiisusiyyatlarina géra 3 yera ayrilr:

Aila fondlart (ilkin varasanin amillori ila
idara olunur)

(ox moagsadli fondlar (mixtalif sahalora
grant ayirir)

Xdsusi toyinath fondlar ( xtsusi maraq dai-
rasi olan fondlar)

3. Korporativ vo ya kampaniyalarm spon-
sorluq etdiyi fondlar

4. Omoliyyat fondlari

5. fctimai fondlar

Magsad va vozifslorindon asih olaraq
grantlar mixtolif kateqoriyalara ayrilir:

Iaskilaun 67 missiyasi va mogsadlarinin
hoyata kegirilmosi Gigiin

Miiayyan sahalari ohats edan xiisusi layiha -
lar digiin

Kapitalin himayasi ii¢iin, yani binanin to -
miri va ya avadanligin alinmasi tigiin

Xeyriyya fandrayzingi hagqinda. Yalniz
xeyriyy» magsadi ila toplanmug puldur. Xeyriy-
va magsadlari olan taskilatlar heg zaman topla-
an pullar 67 is¢ilarinin xeyrina xarclomirlar.

Belo togkilatlar geyri-kommersiya togkilatlar
adlandirilir, ¢iinki toplanan pullar isgilarin cib-
larina yox, taskilatin magsadlorina xarclonir.

Fandreyzerlorin novlari

Fandreyzerlor comiyyatin har bir sektorun-
dan ola bilorlor. Onlar biitiin etnik gruplara,
irglors va dinlora aid olan kisilor vo gadinlar -
dir. Bazi fandreyzerlor moktobda xeyriyyagiliyi
Oyranmoyiblar, o halda ki basqgalari Master va
Miitoxassis doracasini almaga gadirdilar.

Professional fandreyzerlor:

Professional fandreyzerlor asasan geyri-
kommersiya togkilatlarinda ¢aligirlar vo bura-
da inkisafa xidmat edirlor.

Koniillii fandreyzerlor.

Adoton onlar togkilatin magsad vo missiya-
sint dastoklayan, 6z vaxt va saylari ilo paylagan
v bunun avazinds he¢ no gézlomayan insan-
lardur.

Yaxsi fandreyzerlor.

Onlar asason kreativ insanlardir, ¢alisdigla-
r1 togkilatin galacayina inanur, t6hfslor vermoya
say gdstorir va bagqalarini da buna gagirirlar.

Layihoniz no gadar vacib olursa olsun,
onun icrast kifayat gadar insan, maliyya resurs-
lar1 olmadan hayata kegirilo bilmoz. Oslinda
landrayzing faaliyyati ilo maggul olmaq 6zii da
bir xeyriyyagilik fsaliyyatidir. Clinki bu sahada
tartib va taqdim edilib ugur qazanan layihalor-
da insanlar yasayis soviyyslorini artirmagq iigiin
alava vasaitlo tomin olunmus olurlar. Donmag-
da olan faaliyyatlar, harakatsiz qalmis proseslor
canlanir, demokratik camiyyatda insan hagla-
rinin yeni sadalan yaranmis olur.

Fandrayzing diinyaya yasays iigiin daha
da coxsahsli vo humanitar bir ab-hava gati-
rir. Bali, fandrayzinq kitabxanalarin innova-
tiv faaliyyatinin miihiim amillorindan biridir.
Biz inaniriq ki, bu sahads gériiln islor ugur-
lu natica veracakdir.

Ruhiyys MOMMODLI,
F.Ko¢orli adina

Respublika Usaq Kitabxanasinin
elmi-metodika sobasinin miidiri
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