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Abstract. The article reflects the issue of the implementation of scientific 
resources through self-study in secondary schools. Detection of delays 
in self-education schools, identifying the causes of failures, and develo-
ping recommendations are characterized as the most important method 
of serving the democratization of internal control. The article also provi-
des an overview of scientific and pedagogical management resources. In 
pedagogical management, the system of scientific values is presented at 
school as values that integrate such important factors as modernization, 
communication, dynamic development, sustainability, intrinsic motivati-
on, initiative and creativity. The implementation of academic resources 
through the use of self-auditing in schools is based on the transformation 
of the results obtained during self-audit to the school’s overall frontal 
activity. World practice has consistently noted that new management va-
lues, new methods, teaching resources, uniform curricula, textbooks and 
their diversity and diversity have increased, and therefore modernization 
in all areas needs radical improvement of our pedagogical values.
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Annotasiya. Məqalədə ümumtəhsil məktəblərində özünüauditin forma-
laşdırılması, nəzarətin müasir metodlarla həyata keçirilməsi və elmi-in-
tellektual resurs bazası yaratmaqla keyfiyyətin yüksəldilməsi barədə mə-
lumat verilir. Pedaqoji idarəetmədə elmi dəyərlər sistemi, məktəblərin 
müasirləşdirilməsi, ünsiyyət, dinamik inkişaf, davamlılıq, daxili motiva-
siya, təşəbbüs və yaradıcılıq nümayiş etdirilməsi  kimi mühüm amilləri 
özündə birləşdirən dəyərlər kimi təqdim olunur. Qeyd olunur ki, dünya 
təcrübəsində vaxtaşırı yeni idarəetmə dəyərlərinə, yeni metodlara, təd-
ris resurslarına, vahid kurikulumlara, dərsliklərə, onların müxtəlifliyinin 
və rəngarəngliyinin artırılmasına ehtiyac var və buna görə də pedaqoji 
dəyərlərimizin bütün sahələrdə müasirləşdirilməsinin köklü surətdə tək-
milləşdirilməsi tələb olunur.
Açar sözlər: özünüaudit, elmi resurslar, pedaqoji idarəetmə, dəyərlər, 
keyfiyyət, təklif, tövsiyə, standart, beynəlxalq təcrübə, kurikulum.
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Аннотация. В статье рассказывается о формировании само-
аудита в общеобразовательных школах, управлении контро-
лем современными методами и повышении качества путем 
создания научно-интеллектуальной базы ресурсов. В педаго-
гическом управлении система научных ценностей представле-
на как ценность, объединяющая такие важные факторы, как 
модернизация школы, коммуникация, динамическое развитие, 
устойчивость, внутренняя мотивация, демонстрация инициа-
тивности и творчества. В мировой практике периодически от-
мечается, что имеется потребность в новых управленческих 
ценностях, новых методах, учебных ресурсах, единых учеб-
ных программах, в учебниках и повышении их разнообразия и 
красочности и, следовательно, модернизация во всех областях 
требует радикального улучшения наших педагогических цен-
ностей.
Ключевые слова: самоаудит, научный ресурс, педагогиче-
ское управление, ценности, качество, предложение, рекомен-
дация, стандарт, международный опыт, учебная программа.
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Введение / Introduction

Образование является одним из областей, составляющих основу дина-
мичecкого развития общества. Как и во всех областях, так и в сфере образо-
вания, управление служит решающим этапом на пути повышения качества. 
Поскольку основы образования закладываются в общеобразовательных уч-
реждениях, они всегда находятся в центре внимания государства и обще-
ства. Одним из ведущих направлений управления в общеобразовательных 
школах является организация контроля. «Несмотря на то, что выполнение 
этой задачи, в основном, является обязанностью руководства школы, вели-
ко его значение и в повышении показателей качества общественного кон-
троля. И это является методом самоаудита управления государственно-об-
щественного характера» [Qəribov Ş., 2018]. Иными словами, новый подход 
к внутреннему контролю в управлении.

Основная часть / Main part

Самоаудит является важным направлением, ориентированным на под-
ход государственно-общественного характера, на управление школой. Ко-
нечной целью самоаудита является улучшение качества и в целом, повыше-
ние рейтинга школы. «При контроле должна быть создана такая система, 
при которой сотрудник учреждения не пытался бы скрыть то, чего он не 
знает и не умеет, напротив, он должен полагаться на поддержку учителей 
и менторов»

[Терехов А. А., 2008]. Необходимо добиться того, чтобы сотрудники 
стремились к участию в тренингах, а не уклонялись от них. Одним из спо-
собов достижения этого развития является внедрение самоаудита.

«Самоаудит, будучи одним из элементов контроля управления, пред-
ставляет собой процесс достижения поставленных учреждением целей и за-
дач» [Əhmədov A., Abbasov Ə., 2013]. Исследование текущей ситуации, со-
гласование поставленных стандартов с реальными результатами, внесение 
необходимых корректировок, принятие опережающих и дополнительных 
мер являются одним из функций самоаудита.

«Под организацией управления в общеобразовательных школах пред-
усматривается весь организационный процесс, осуществляемый руковод-
ством внутри школы» [Məmmədzadə R., 2010]. Ведущая роль директора в 
управлении состоит в том, чтобы он, координируя прогнозированный план 
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деятельности управляемой им школы согласно алгоритму, направил бы его 
на управление коллективом. Основная задача руководства школы состоит 
в подборе и размещении кадров, в предпочтении общественных задач, с 
соблюдением регулярного дневного режима среди педагогического кол-
лектива, в активизации творческих объединений учащихся, поддержании 
стабильной педагогической и психологической среды и в создании условий 
для обеспечения высокой деловитости. Орган по самоаудиту школы смог 
организовать работу, описанную выше.

Самоаудит в общеобразовательных школах, будучи методической де-
ятельностью, в качестве системы базового элемента контроля управления, 
состоит из различных разделов [Əhmədov A., Abbasov Ə., 2013]. Самоаудит, 
как новый метод повествует о методологической деятельности управления. 
«Самоаудит, охватывая все сферы деятельности школы, будучи совокуп-
ностью ревизионных дел, понимается как самоконтроль, самооценивание 
и определение собственного рейтинга» [Овсянко Д.В., 2011]. Самоаудит 
является наиболее важным методом выявления недостатков в образовании, 
определения причин неудач, подготовки предложений и оказания помощи 
в демократизации внутреннего контроля. Цель самоаудита – добиться по-
вышения качества, оказать помощь учителям, при использовании иннова-
ций и новейших методов в педагогическом процессе, детально изучить и 
проанализировать текущую ситуацию. Применение самоаудита в школах 
повышает эффективность учебно-воспитательного процесса, укрепляет от-
ношения с родителями и государственными организациями, а также повы-
шает качество учебного процесса в целом.

Деятельность школьного педагогического коллектива, осуществление 
контроля внутри школы и организация внутришкольного самоаудита явля-
ются наилучшими способами достижения высоких результатов. Внутриш-
кольный самоаудит – это модернизированный метод демократического 
контроля, основанный на научных принципах учебного процесса и меж-
дународного опыта. В течении одного учебного года целесообразно при-
менять самоаудит в три этапа. Первый этап проводится в форме изучения 
существующего положения (диагностического), второй – полугодового, 
третий – годового исследования. «Первый этап проводится в диагности-
ческой форме в начале учебного года для изучения реального положения. 
Второй этап проводится в первой половине учебного года с рекомендаци-
ями по осуществлению запланированных по областям задач, выявлению 
допущенных недостатков и разработке профилактических мер по своев-
ременному устранению отставания. На данном этапе определяется дина-
мика развития. Третий этап проводится либо по завершении поставленной 
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цели, либо по окончании учебного года» [Əhmədov A., Abbasov Ə., 2013]. 
А это измерение и оценивание результатов годовой деятельности школы. 
С другой стороны, это – этап проведения сравнения между установлением 
стандартов и реальным положением и подготовки отчета итоговых резуль-
татов учебного года. Данный этап самоаудита позволяет руководителям 
школ сравнивать достигнутые результаты с установленными стандартами, 
принимать решения, составлять план деятельности на следующий учебный 
год, основываясь на прогнозирования и новшества образования, а также по-
зволяет разработать отчеты вышестоящим органам исполнительной власти.

Важно принять во внимание ряд аспектов для организации самоаудита. 
Здесь обязательно уместное использование методов контроля. Это наряду 
с проведением самоаудита, являющегося одним из вариантов внутренне-
го контроля, важно и с точки зрения получения объективных результатов 
и принятия решений и предложений [https://www.google.ru/search?самоау-
дит]. Планирование предстоящих работ, с учетом текущей ситуации и уста-
новленных стандартов, оперативный контроль выполняемой работы и учет 
результатов являются одним из способов повышения качества образования. 
Проведенные эксперименты показывают, что самоаудит в общеобразова-
тельных школах охватывает все сферы школьной деятельности. «Самоа-
удит обеспечивает максимальное выполнение задач, поставленных перед 
школой и выдвинутых в директивах и нормативно-правовых документах, 
устраняет отставания, повышает эффективность обучения и воспитания, 
служит удовлетворению потребностей заказчиков образования и повыше-
нию качества образования» [Güneş H., 2016]. С другой стороны, примене-
ние самоаудита в общеобразовательных школах облегчает реализацию на-
учных ресурсов.

При внедрении в общеобразовательных школах самоаудита за основу 
берется реализация научных ресурсов. Научный ресурс является вспомо-
гательным средством. Ресурсами считаются: существующие резервные 
базы в любой области, доступные к использованию средства, возможно-
сти и потенциальные источники. В образовательных учреждениях, науч-
ные ресурсы, служащие для удовлетворения потребностей, могут быть ма-
териальными и не материальными. Научные ресурсы в основном являются 
нематериальными. Созданные опытными специалистами научные ресурсы 
хранятся на определенных носителях и передаются с их помощью. В со-
временный период обеспечение ресурсами, в основном, организовано в 
электронной форме. Обеспечение научными ресурсами классифицируется 
в соответствии с действующими законами, образованием и статистикой.

При внедрении самоаудита в общеобразовательных школах важно со-
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здать электронную научно-интеллектуальную базу учреждения. В насто-
ящее время одним из основных требований современной науки является 
создание таких баз. Создание электронной научно-интеллектуальной базы 
самоаудита и более надежное хранение и защита данных научных ресурсов 
в будущем, повышает возможности школьного контроля и расширяет твор-
ческую сферу. Актуальна необходимость формирования в школах единой 
электронной научно-интеллектуальной базы.

Электронные ресурсы хранятся в соответствии с базовой системой ка-
ждой школы, что позволяет систематизировать электронные ресурсы в еди-
ном формате и легко обмениваться существующей научной информацией. 
Международный опыт показывает, что основу успеха составляет наличие в 
школах научно-интеллектуальной базы и связь этих баз с всемирно извест-
ными научными базами. Создание единой системы электронного управле-
ния в школах позволяет регулировать деятельность этого процесса в целом 
и формировать современный контроль, тем самым подчеркивая важность 
актуальности самоаудита.

Школы, внедряющие самоаудит, также могут сравнивать свои работы 
по показателям качества и в регионах. В этом случае школа с легкостью мо-
жет определить свой рейтинг. «Школа, определив научно-аналитическую 
информацию о текущем положении, получает возможность построить свою 
деятельность на основе новых критериев» [Serdal İ., 2017]. Школа сможет 
расширить свою базу обеспечения научных ресурсов, сравнивая свои ста-
тистические и аналитические показатели с показателями предыдущих лет.

Под ресурсами общеобразовательной школы подразумеваются все 
потенциальные ресурсы, служащие целям организации и управления де-
ятельностью школы. Для реализации плана деятельности школы соглас-
но требованиям Государственных образовательных стандартов, следует 
определить цель деятельности школы, организацию и управление работой 
в указанном направлении [Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafı üzrə 
Dövlət Strategiyası, 2013]. Научные ресурсы включают в себя материаль-
но-техническую базу школы, научные кадры, электронные варианты или 
планы мастер-классов, документацию методических объединений, статьи 
педагогических работников, учебные пособия, методические рекоменда-
ции и другие образцы. Наряду с этим, они также могут включать электрон-
ную информацию, методические пособия, электронные учебные ресурсы и 
ресурсы по отдельным занятиям. К ним также относятся инструкционные 
книги, предназначенные для развития обучения, по различным разделам и 
использованию методологий, учебные пособия для несовершеннолетних и 
начинающих, художественные произведения для общего использования и 
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издания популярных классических и современных произведений в сокра-
щенном формате. В научные ресурсы также входит реализация существую-
щего законодательства в области человеческих ресурсов органами управле-
ния образованием и образовательными учреждениями, а также руководство 
научным управлением.

Анализируя и оценивая по отдельным направлениям деятельность ор-
гана самоаудита, с точки зрения контроля над управлением школой, ру-
ководствуются указами, распоряжениями и нормативными документами 
министерства образования, уставом, конституцией страны, законами «Об 
образовании», «О доступе к информации, «О библиотечном деле». «Одной 
из функций самоаудита является реализация системы обеспечения вну-
тришкольными научно-материальными ресурсами» [Тихолоз А. С., 2014]. 
Это один из алгоритмов, который включает в себя эффективность и после-
довательность методологической деятельности при самоаудите. В методи-
ческой деятельности самоаудита важно соблюдение эффективности и по-
следовательности. Для активности методической деятельности требуется:

– рекомендации по обеспечению учителей различными методическими
программами;

– создание базы данных по границам уровней;
– определение профессиональной пригодности для каждой области;
– уточнение направлений;
– способы устранения проблем;
– поддержка развития мотивации для лучшего функционирования шко-

лы;
–повышение эффективности в направлении реализации системы обе-

спечения внутришкольных научно-материальных ресурсов.
Самоаудит, проводимый в такой последовательности, определяет и 

осуществляет направление реализации научных ресурсов школы. Созда-
ется возможность широкого использования инноваций в управлении для 
активности методической деятельности. «Чтобы овладеть комплексом по-
ставленных задач, управляющие должны обладать профессиональной ком-
петентностью» [Güneş H., 2016]. Соответственно, образовательные услуги, 
предоставляемые руководителями коллективу должны быть на высоком 
уровне. Изучение методологической деятельности определяется по прак-
тическим направлениям. Методическая деятельность самоаудита раскры-
вает активность механизмов реализации. Здесь исследуются практикумы, 
открытые уроки, проекты, ход мероприятий и т. д., а также изучаются ре-
зультаты, одобряются достижения и даются рекомендации по устранению 
отставаний.
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В управлении, в конечном итоге, оцениваются все области деятельно-
сти самоаудита. «Посредством самоаудита анализируются и проясняются 
уклонения от запланированных процессов, отставания и причины их воз-
никновения, результаты деятельности управляющих» [Терехов А. А., 2008]. 
Тем не менее, поскольку преобразование результатов в ценности является 
одной из основных целей, прилагаются усилия для перевода в ценности 
результатов, полученных по многим направлениям. В центре внимания 
находятся усилия по достижению систематического внедрения законов, 
принципов и функций, полученных в результате самоаудита. В данном слу-
чае предусматривается систематизировать правила и принципы качества, 
динамическое развитие, формирование лидерских качеств и определение 
степени достижения целей в соответствии со стандартами. Ведутся поиски 
способов преобразования в ценности ресурсов, удовлетворяющих потреб-
ности учащихся, создание уровня координации, обеспечение родительско-
го объединения, учет ответственности, среды, процессов, креативности в 
содержании, обучающих и обучаемых.

Проверка, проведенная на основе самоаудита позволяет объективно 
определить образовательную деятельность обучающих [http://2.abatskobr.
ru/ru/samoaudit-shkoly/]. Изучение в полном объеме знаний, умений и навы-
ков, необходимых для учащихся, раскрывается общественным аудитором. 
Используя этот вариант, исследуются результаты общей деятельности шко-
лы по каждому направлению. С целью устранения возникающих в школе 
недостатков, управляющим предоставляются рекомендации и предложения 
самоаудита. Ответственные стороны, для устранения отставаний, на основе 
рекомендаций и предложений самоаудита разрабатвают план мероприятий 
и контролируют их выполнение. «При самоаудите в центре внимания на-
ходится процесс оценивания обучения, уровень соответствия обучаемых 
определенным стандартам, показатели результатов диагностики, проясне-
ние динамического развития, участии в олимпиадах, соревнованиях и кон-
курсах по отдельным предметам» [Mehmet K., 2010]. Результаты, получен-
ные в результате организации самоаудита для исследования фронтальной 
деятельности школы в целом влияют на:

– положение координации действий, выполняемых в школе;
– влияние происходящих изменений на качество;
– возможность реализации выгодных возможностей;
– развитие обмена информацией;
– положение оптимального распределения управления школой;
– организация процесса контроля над деятельностью школы;
– уточнение результатов большого суммативного оценивания достиже-
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ний учащихся;
– результаты качества решения поставленных проблем.
В процессе самоаудита целесообразно преобразовать эти результаты в 

ценности.
Самоаудит является одной из современных моделей системы внутрен-

него контроля. Создание и внедрение самоаудита в образовании способ-
ствует повышению качества, совершенствованию системы управления, 
вносит предложения в соответствующие органы управления, стремится 
улучшить качество. «На диагностическом этапе самоаудит изучает теку-
щее состояние, отслеживает динамическое развитие качества полугодовых 
и итоговых этапов, дает рекомендации и предложения с целью устранить 
недостатки и отставания, а также предлагает преобразовать результаты в 
ценности» [Чувашова Л. В., 2004]. Выполняет функции управления госу-
дарственно-общественного характера и помогает устранить недостатки и 
отставания, допущенные до внешнего аудита. Осуществление всех этих 
мероприятий способствует воспитанию здорового поколения. Это также 
служит цели создания здорового общества и сохранения этой среды, фор-
мированию новых ценностей. Данная задача, стоящая перед государством, 
учебно-воспитательными учреждениями и семьей, всегда находится в цен-
тре внимания. Эта работа, которая начинается с адаптации детей из разных 
семей к одинаковому режиму обучения и коллективу, продолжается в пла-
новом порядке и на основе принципа преемственности служит цели форми-
рования ребенка как личности. «Повышение динамики качества начинается 
с эффективной организации управленческой деятельности и формирования 
профессионального коллектива в учреждениях» [Беглова Т. Б., Белова А. 
В., Битянова М. Р., 2011]. Это ставит на передний план систему ценностей 
в педагогическом управлении, состоящем из синтеза педагогических, мето-
дических и управленческих ценностей.

Система научных ценностей в педагогическом управлении представля-
ет собой ценности, объединяющие в себе такие важные факторы, как мо-
дернизация учреждения, коммуникацию, динамическое развитие, устой-
чивость, отношения, доверие, внутреннюю мотивацию, демонстрацию 
инициативности и креативности. Исследования показывают, что обучение 
и воспитание на основе ценностей более эффективное, чем образование, 
основанное на цифрах. Иными словами, неправильно ограничивать разви-
тие потенциальных возможностей детей лишь в направлении на получение 
высшего образования в будущем. «Для превращения приобретенных деть-
ми знаний в навыки, параллельно с развитием существующих потенциалов 
и формированием новых умений и навыков, целью должно стать развитие 
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их существующего потенциала характера и создание новых положитель-
ных характеров» [Əliyev P., 2017]. Для этого, в первую очередь, важно, что-
бы управляющие учебными заведениями обладали ценностями педагогиче-
ского управления и руководствовали современными механизмами системы 
ценностей.

Общеобразовательная школа – это период первичного формирования 
общественной жизни. Основным условием этой сферы является развитие 
интеллектуального и творческого потенциала, а также подготовка достой-
ных гражданскому обществу индивидуумов. В школах требуется учеб-
но-воспитательная работа, решение теоретических и практических вопро-
сов, развитие демократии, прав человека, свободы, социальных структур 
и форм управления. Управляющие школой несут ответственность перед 
государством, общественностью, родителями и учениками за защиту прав 
детей, организацию их качественной и эффективной работы.

В последнее время формируется новая система ценностей управления 
различного характера. «Создание модернизированной системы ценностей 
в управлении образованием, ценности из международного опыта неволь-
но влияют на сознание людей, обновляются отношения к образованию» 
[Ağayev Ə., 2015]. В духовной жизни общества с каждым днем возрастает 
роль науки и культуры. Усваиваются значения прогностических, научных 
исследований.

Идеи проектирования будущей жизни на основе научно-методических 
идей приводят к изменению отношения людей к жизни. «В мировой прак-
тике последовательно растет внимание к новым управленческим ценно-
стям, новым методам, учебным ресурсам, единым учебным программам, 
учебникам и их разнообразию» [Əsədova İ., 2016]. По этой причине имеется 
потребность в проведении модернизации во всех сферах, а также в совер-
шенствовании наших педагогических ценностей. Целью является овладе-
ние учащимися знаниями, умениями и логическим мышлением, которые 
обеспечат ему существование в будущей жизни.

«Система ценностей педагогического управления наряду с обоснован-
ностью на международном опыте, также сформирована с учетом специфи-
ческих особенностей сферы образования» [Mehrabov A., 2007]. В данную 
систему ценностей входят: достоинство, этика, качество, социальная от-
ветственность, конкуренция, обмен, свобода. Основной целью стратегии, 
определяющей основные задачи системы образования, является создание 
компетентным учителям такой системы ценностей в образовании, которая 
бы занимала передовую позицию среди стран мира по результатам каче-
ства, обширности и обладала бы инфраструктурой, основанной на новей-

Ильхама Асадова.  Реализация научных 
ресурсов с использованием Самоаудита в общеобразовательных школах



56

ших технологиях.
Нормы, влияющие на поведение в процессе управления человеческими 

ресурсами, и их роль в управлении основаны на этических кодексах. Подхо-
ды, используемые для принятия решений, являются сложными с этической 
точки зрения и неразрывно связаны с принципами управления, ценностями 
и этическими нормами. Усовершенствование этического поведения, обнов-
ление этических систем управления принимаются на основе совокупности 
принципов управления этики. В педагогическом управлении этические 
стандарты нашли свое отражение в рамках закона. Законные рамки у каж-
дого управляющего школой, за минимальную обязательную основу берут 
поведенческие стандарты и принципы. «Это один из основных ценностей 
усиливающих этическое поведение. От управляющих и управляемых тре-
буется уважать эти ценности. Управление условиями и человеческими ре-
сурсами в педагогическом управлении направляют этическое поведение» 
[Рывкин Е.Ю., 2014].

Заключение / Conclusion

Одной из главных областей реформ в сфере управления образованием 
является определение путей внедрения системы ценностей. В управлении 
образованием такие вопросы как четкое определение системы отношений 
между участниками и функций органов регулирования, точное выявление 
их полномочий и ответственности, повышение ответственности за резуль-
таты образования и полномочий управления образовательными учреждени-
ями, мониторинг и оценивание деятельности, а также усовершенствование 
системы показателей, измеряющих качество образования, нашли свое ре-
шение в процессе самоаудита. В связи с разработкой нормативно-правовых 
документов в общеобразовательных школах, велись наблюдения за делами 
и проводились социальные опросы с руководителями школ. Были изучены 
документы, исследованы и проанализированы организация работ по управ-
лению и контролю в школах. Полученные с помощью математического и 
статистического метода результаты уточнены, а ценности обобщены. Про-
веден анализ педагогической, методической литературы, статей, порталов, 
веб-сайтов с использованием теоретического анализа и получены соответ-
ствующие результаты. 

Актуальность статьи. Повышение качества образования в общеобразо-
вательных школах создает потребность реализации научных ресурсов. Эти 
потребности требуют формирования новых управленческих ценностей и 
актуализирует внедрение самоаудита как современного метода контроля.
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Научная новизна статьи. Самоаудит обеспечивает максимальное вы-
полнение задач, поставленных перед школой и выдвинутых в директивах и 
нормативно-правовых документах, устраняет отставания, повышает эффек-
тивность обучения и воспитания, служит удовлетворению потребностей за-
казчиков образования и повышению качества образования. С другой сто-
роны, применение самоаудита в общеобразовательных школах облегчает 
реализацию научных ресурсов.

Практическая значимость статьи. Одним из целей педагогического 
управления является достижение реализации системы обеспечения вну-
тришкольными научно-материальными ресурсами. Внедрение самоаудита 
как современного варианта контроля в общеобразовательных школах имеет 
практическое значение с точки зрения как изучения фронтальной деятель-
ности в целом, так и наряду с преобразованием полученных результатов в 
ценности, реализации научных ресурсов.
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