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Annotasiya. Moqaloda talobolords idaroetms bacariglarinin forma-
lasmasina tasir edon psixoloji amillordon s6hbat gedir. Qeyd olunur
ki, ali pedaqoji tohsil miiassisalorinds talobolar arasinda yeni diigiin-
ca torzini inkisaf etdirmok, galocok tohsilveranlards peso sahibi ki-
mi idaraetma v tohsil almagq bacarnglarini artirmagq, asas mogsadlor
hadoflomayi dyratmok lazimdir. Bu baximdan tohsil sisteminin asa-
si1 inkisaf etdirmok ii¢iin milkkommol savada malik, yenilikgi toh-
silveranlorin yetisdirilmasi vacibdir. Bu monada miiollimlorin asas
vazifasi talimdo 6z pesokar foaliyyatlorinin naticalorini 6ncadon dii-
stinan, tolobay6nimli vo pesokar menecerlor hazirlamaqdir. Hom-
¢inin magalods T. Qordonun idarsetmads konfliktlorin holli modeli,
B. F. Skinnerin davranigi formalagsadirma modeli vo basqa modellor
tohlil olunur.

Acar sozlar: idaroetma bacariglar, psixoloji aspektlor, idaroetmo
moadoniyyati, pedaqoji tohsil, idaroetms vardiglon

Mbagqalaya istinad: Mommodzado M. (2021) Talabalarde idarsetma bacarigla-
rinun formalagmasina tasir edan psixoloji amillar.. «Maktabaqador vo ibtidai
tohsil», Ne 1 (234), soh. 57-69

Maqals tarixgasi: gondorilib 15.03.2021;- gobul edilib — 29.03.2021.

Giris / Introduction
Ali pedaqoji tohsilds tolobolordo idarsetmo moadoniyyatinin formalagma-

s1 gozlonilon tolim naticolorindon biridir vo miiasir comiyyastds gonclarden so-
moroalilik, mohsuldarliq bacariglarina yiyslonmoyi tolob edir. Mévecud pedaqoji
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tohsildo vaziyyatin miirokkobliyi, sosial nizamin doyismosi, tohsil sistemindoki
islahatlar, normalarin, qaydalarin, dayarlorin doyismasinda, talobolorin 6ziiniiida-
roetmasinds miioyyon narahatliglara sobab olmusdur. Pedaqoiji tohsil sisteminda
toloboalonn idarsetma bacarqlarinin onlann galacak karyera quruculugunda olan
problemlora cavab vermasi vacib bir talobdir. Buna uygun olaraq, tohsil saha-
sindo 1daroetmo kadrlarinin formalagdirilmasi problemi giindon giino aktuallasir.

Pedaqoji alomds xarici tasirlor tizro dinamikanin artmasi, texnoloji iralilo-
yislorin davamli inkisafi, yeni pedaqoji yanagsmalarin sonda miirokkab sosial-iqti-
sadi sistemlors inteqrasiya etmasi yeni tahsil menecerlorinin sayinin artirilmasini
tolob edir.

Osas hissa /Main Part

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar tahsil menecmenti ixtisas1 daha ¢ox
populyar olmaga baglamigdir vo bu ixtisas iizro pesokar kadrlarin gatismazhigi
aktualliq kasb edir. Todrisdos talobalarin idarosetms bacanglarim formalagdiran to-
lim naticalarinin olmamasi onlarn galacokds bu bacanqlardan faydalanib inkisaf
etmalarindo geyri-miioyyanlik yaradir. Idarsetms bacariqlan har hansi bir isginin
islayacoyi togkilatda xiisusi tapsinglan yerina yetirmok iigiin malik oldugu xiisusi
qabiliyyatlarls miiayyan edilo bilor. Belo bir halledici problemin tohsil giinds-
minds 6n plana ¢ixmasi pedaqoji prosesdo miollimlorin diinyagériisiinii, bilik
vo diisiinca torzini dayisdirmayi talob edir. Togdim olunan mazmun xarakterli
mévzular vo faaliyyatlar asasinda bacarnigli, comiyyatin taloblorini dostokloyan
gonclar yetisdirmak institusional miihitds, real dayisikliklor asasinda mithiim bir
6hdolik kimi aktual xarakter alir.

Arasdirmalar. Azorbaycanin todqiqatgi-alimlorindon ©. X. Pasayev,
F. B. Riistamov, rus pedaqoglar1 Q. B. Belova, E. D. Klimova, O. A. Mi-
xalkova, K. S. Margenko 6z nazari tadgigatlarinda tolobolordo 6ziiniiidars
bacariqlarinin ali pedaqoji tohsildo akademik hadaflors ¢atmagq iigiin bir gox
¢otinliklordon kegmasi yolu kimi toklif edirlor. Bu sabsbdon problemlari
azaltmagq ugiin onlardan problemi miiayyan etmak, onlarin hsllina qosulmaq
va yeni qararlarin verilmasi éziiniiinkisaf konsepsiyasinin ssasini togkil edir.

“Azorbaycan Respublikasinin émiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifikasiya-
lar Cargivasi” sonadi tohsilalanlarn idaraetms gabiliyystlorini sosial faktorun bir
peso bacang, sonat, elm va garar gobuletmo prosesi kimi tosvir edir vo bunun
tadrisda davamli bir harokat mexanizmina ¢evrilmoasi toklifi iroli siiriiliir. Bu ¢or-
¢iva sonadi idaraetma sahasinds fargli bir yanagmadir va har bir tohsil pillosinds
avvalcadan miisyyan olunmus magsadlars ¢atmagi hadoflayir. Bundan slavs, il-
kin modul kimi, tahsilalanlarin idarsetms bacariglannin mazmun va strukturunun
miioyyan edilmasina sosial, iqtisadi, hiiqugi, texniki vo straf miihitin tasirlori do
daxil edilmisdir. Sonadda qeyd olunan talim naticalori vo meyarlar tohsilalanla-
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nn golocok karyerasi sahasinds bacariglarnini, soylorini va cohdlarini shats edir
[Azorbaycan Respublikasinin émiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifikasiyalar Cor-
¢ivasi]. Lakin adlan ¢akilon tadqigatlarin heg birinds qarsiya qoyulan talablar
arasinda idaraetms bacarglarninin formalagmasina tasir edon psixoloji aspektlorin
hartorafli tohlili verilmomisdir.

Yeniliklar va tapmtilar. Tahsil psixologiyasi idaraetms isindo tatbiq edilo-
cok bir gox gargiva igini toklif edir, lakin motivasiya, méhkomlondirma vo miisl-
lim — toloba miinasibatlori kimi auditoriyada istifads olunan bazi psixoloji iisulla-
ra da diqqpat yetirir. Talobalords idaraetms vardislorinin psixoloji tasirlarini tahlil
edorkon asagidaki todqiqat suallanini aragdirmaq lazimdir.

— Psixoloji tisullar talabalors naticalars diggat yetirmakds neco kémok edir?

— Talobalorin davranis pozulmalannin arxasinda hansi asas psixoloji prob-
lemlor durur?

1.1. Talimin idara olunmasi haqqinda miixtalif psixoloji nazariyyalar

Talabalarin idaroetms bacanglarinin inkisaf etdirilmasi iizra aparilan yeni mii-
lahizlords psixoloji aspektlori aragdiran nazariyyalorin miiqayisali tohlili zoruri
xarakter dasiyir. Aragdinlan yeni nazari — psixoloji biliklarin miiallimloar iigiin
somarali olmasi proaktiv va reaktiv elementlori birlogdiran idaraetms tarzinin qu-
rulmasina imkan veracakdir.

a. B.F. Skinnerin davransi formalasdirma modeli

Bu nazonyyaya goro, amerikali psixoloq, tadgigat¢i — alim B. F. Skinner

tolobalorn 6ziinilidarssinin davranig naticalaring gérs formalasdigini iddia edir.

Moéhkamlandirici
kateqoriyalar
N . [

l | | l
sosial qrafik cadval faaliyyatlor dayarlar

|
verbal sarh, jest qiymatlar, talabalarin daracs,
lar, mimikalar simvollar faaliyyatlari saviyya

Sxem 1. B. F. Skinnerin davranisi formalasdirma modeli

Burada istonilon méhkomlondirici mexanizmin sistematik istifadasi talob
olunur vs talobslorin davraniglarini istanilon istiqgamatdo formalagdinr (sxem 1).
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.......................................................................................................................

Miiollimlor avvalca arzu olunan davraniglan miisyyan edir, talabalori bu davra-
mslan takrarlamaga togviq etmok iigiin uygun méhkamlondirici iisullar segarok,
onlann formalasdinrlar. Asagidaki amillor talimin idars olunmasimn tokamiiliinii
gostorir:

» metakoqnitiv vo kritik diisiincs;

» vaxtin somarali idars olunmasi;

» faal tolim miihiti.

B. F. Skinner idaraetmanin talimds komanda iginin tagkilinin bir funksiyasi
olmasi vo davramiglarda doyisikliklorin bag vermasi kimi asaslandinr va davra-
nigdaki doyigikliklori toloboalorin straf miihitds bag veran hadisalors v ya stimul-
lara reaksiyalan kimi tosvir edir:

— Komanda isinds stimul-reaksiya (S—R) niimunssi iizra miikafatlandinlir.

— Mohkamlondirma, yaxud istonilon cavabi giiclondiron bir yanagmadir
[Skinner B.F. New York , 1968].

b. V. Qlesserin secim nazariyyasi modeli [W.Glasser’s Model of Choice
Theory].

Bazon tolimds tolabalorin 6z davramiglanina nazarot etmaslori vo 6zloring
uygun yeni davranig formalan gazanmalan lazim galir. V. Qlesser bu nazariyys-
do talobolorin 6ziiniiidarasina dastak verarak, onun asas ehtiyaclanni garsilayan,
uygun olmayan davraniglarinin azaldilmasim toklif edir vo asagidaki nazarst me-
xanizmlarini dayarlondinr:

— talobolors 6ziinilidars iizra saxsi ugur qazanmaq iigiin uygun davranis se-
¢imlori etmokds kémok gostormak;

— tolobalors yaxst davranis se¢imlori etmayi 6yronmokds komok etmok;

— davranis segimlarinoe uygun ehtiyaclan 6doays bilon masuliyyatli goxslar
yetisdirmak;

— talobalari rasional segimlar vo 6z davraniglarina nozarst etmoys istiqa-
moatlandirmoak;

— talobolorin yaxsi segim etmolorini tomin etmak iigiin 6z segimlorinin no-
ticalorini gostormok [Glasser W. New York, 2001].

Secim nozoriyyasinden irali galon asas ideya talobolorin dziinonozarstini
tomin etmok vo bununla da auditoriyan1 idars etmasi iigiin miiollimlorin tatbiq
etdiyi nizam-intizam qaydalanna olan ehtiyaci aradan qaldirmaqdir. Auditoriya
iigiin qaydalarin yaradilmasinda talabalor foal istirak etmoli, onlan talima moti-
vasiya edon va 6zlori iigiin do maraglh olan anlayiglan aragdirmali, 6z segimlorini
basa diismak iigiin miiollimin baladgiliyini gabul etmolidirlor.

c. idarasetmada konfliktlorin halli — T. Qordon modeli [Thomas Gor-
don, 2002]

Davranis modifikasiyasi. Bu yanagmanin asasini tolobalorin idaraetma mo-
doniyyatina yiyalonmak iigiin davranislara yénalmis forziyyalor toskil edir [Lar-
rivee B. 2009]. Tadqgigatgilar dyrananlorin 6z davramglarin, harakatlorini miiga-
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hida edorok, naticalori dayisdira bilocokloring inanir vo bunu moéhkomlondirma
sistemi prinsipinin istifadasi kimi gobul edirlor. Biitiin yeni davramiglar éyradilon
davraniglar naticasindo qorunur, doyigdirilir vo ya formalagdinlir. Davranig mo-
difikasiyasina daxil olan saholor agagidakilardir:

* bagqalarnina nozarat etmok ugiin istifads edilo bilocok salahiyyatlorn ol-
masi;

» problemls tizlogon hor bir fordin bu problemdon xobardar olmasi;

* hor hansi bir problemin olub-olmadiginm1 miioyyanlogdirmok tigiin istifa-
do olunan dastoklayici bir ideyanin olmasi;

* bagqalan ilo davranigda “Mon” konsepsiyasinin mohdudlagdinlmasi;

» qarsiligh iinsiyyatds ““Siz” miiraciotinin giinahlandirici ifads kimi iglo-
dilmomasi [Larrivee B. 2008].

T. Qordon talimdo talabalorin konfliktlarin hallinds bacarnqli olmasini 6zii-
namoxsus doyar kimi sorh edir vo asas 1daroetmo vardisi kimi doyarlondinr. Bu
models asasan, bir qarsidurmani holl etmok névbati slagoni mohv etmok macbu-
riyyatindo deyil, oksina, agiq vo diiriist tinsiyyat quraraq, haqiqi anlayisa malik
olmag inkisaf etdirir, qars1 torofi dinlomokls yanagi, problemin halli yollarni
tapmaq miimkiin olur. T. Qordonun davranig modeli bir-birini izloyan pillalorlo —
problemin miioyyan edilmasi, halli yollarinin aragdirilmasi va doyarlondirilmasi,
an yaxs1 hall yolunun miioyyon edilmosi, gorarin hoyata kegirilmasini planlagdir-
magq vo problemin hallini qiymotlondirmokls hoyata kegirilir.

Umid edirik ki, bu model 6ziiniiidaranin inkisafinda talabolorin davranigla-
rin1 doyigdiracok godor onlara insan hisslorine hérmat etmayi 6yradacak [T.Gor-
don. 1978].

T. Qordon — davranis modelinin pillalori

Segim problemini
na daracada yaxsi
Qorann hayata  holl edildiyini
kegmasini famin  giymatlondirmak
On yaxstholl  etmak

yolunun hansi

Hall yolunu olduguna
dayarlandirmak gorar vermak

Hall

’ yollanni
Problemi aragdirmaq
miiayyon
etmak

Sxem 2. Problemin hallinda Qordon modeli

d. Talsba istiqgamatli talim — Alfa Kon modeli [Alfie Kohn, 2010]
A. Kon tohsil haqqinda fikirlorinde Con Dyui vo Jan Piajenin tadgiqatlarin-
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dan tasirlonmisdi. O, talimds moalumatlan bir toplu kimi manimsamok avazino,
tolimin konstruktiv modelini taklif edir vo qazanilan biliyin har hansi bir maq-
sadls bir kontekstda bas vermasini iddia edir. A. Konun taklif etdiyi niimuna, an
samarali model kimi, talobolarin idaraetms vardislaring yiyalanmalorini problem-
lar, tapsinglar, layihalor va suallar. faktlar. bacanqlar strafinda 6yronilmasi kimi
toqdim edir. A. Kon iki talim miihiti modifikasiyasi taqdim edir:

— Musllim gagirdlor arasinda gozorok miizakira aparmalidir,

— Sinif miizakiralont musllim tarofindon vox. sagirdlor torofindon aparnlma-
lidir [Alfa Kon. 2019].

Bu yanagmada A. Kon tolabalorin auditorivada faal sas sahibi olmasini dii-
sunur va yeni model todris programina, tolim naticaloring uygun fiziki miihitin
tomin olunmasini, otagin qurulusunun vs faydali talimatlarin davranisa psixoloji
tosirini vurgulayir.

e. Idarsetmada “Orkestr” modeli - Pyer Dillenburq [Pierre Dillenbo-
urg. 2010}

Orkestrasiya modeli tolimin 1dars olunmasinda talabalorin psixoloji cohat-
dan diizgiin 1stigamatlondinlmasini tomin edir. Burada bir ¢ox pedaqoji ssenarilor
tolabalonn fordi faaliyyatlorini birlagdirir, komanda isini toskil edir, problemin
hallina gosur vo auditorva mithaziralorinds 1stirakini toklif edir. Bu model peda-
qoji prosesda 1daraetma bacarnqlarinin texnoloji inteqrasiva asasinda qazanilma-
sina asasan taqdim olunur. Burada, asasan. noutbuklar, sensorlar, plangetlar izo-
rinds apanlan mixtalif foaliyvatlordon. stimulvasiva, dialoq, miisahibs va soh-
batlardan 1stifado etmokls tinsivvatin yaranmasi va problemin hallini tapmasidir.
Bu inteqrasivada ssenarilor. “orkestrasiva” adlandirnlan idaroetms formalarindan
istifads etmaklo muollimlarin va talobalorin kompiiter savadina malik olmasini
va sosiallagsmanin mahivyatini 1zah edir.

1.1. Sosial talim nazariyyasi [Social Leaming Theory — SLT: Bandura A
2013]

Talobalorin davranisinda sosial talim nozorivyasini togdim edan 1ilk alim
moshur kanadali-amerikali psixoloq Albert Bandura olmusdur. O, pedaqogika el-
mins sosial 6yranma nazariyyasini (SON) gatirmis. soxsiyyoatin formalasmasin-
da miisahidalorin rolunu xiisusi gevd etmis, ilk dofs tolobalords tolimin garsiligh
gorarvermo modelini idaractma bacang: kimi togdim etmisdir.

B.J. Zimmerman kimi. A. Bandura da 6ziintitonzimlamonin tolimin diisiin-
calar, hisslar va davranislar kimi kognitiv taraflorini 6ziinda birlogdiron hadofs
asaslanan bir proses olduguna inanirdi [Bandura A. 1991]. SON modeli talimin
sosial kontekstda reallasdinlmasini toklif edir va burada dinamik miihitlo davra-
nis arasinda garsiligh slaganin yarandigim siibut edir. Bu tigbucagl slaga (sxem
3) bir-biri ilo alaqali bes konstruksivaya — dyranan, miisahida, gozlontilar, davra-
nis va talim miihitina ssaslanir.
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Oyranan, miigahidali
talim, gozlantilar

e

davrams

gargihgl determinizm

Sxem 3. Sosial talim nazariyyasinda ii¢ komponent (Gyranan, miihit va davra-
nis) tarafindan tasvir olunan garsiliql determinizm (Bandura, 1977)

Sxemdan gorindilyii kimi, tolabslorin talimds idarsetms bacanglan ilk
olaraq, onlann gozlontilar tizro davraniglarninin modellagdirma, miisahids va uy-
gun tolim miihitindo méhkomlondirmasi yolu ils formalasir (sxem 3). A. Bandura
auditoniya soraitindo davranig strategiyalannin tatbiqi naticasinds tolobalardoki
qabiliyyatlorin talima miisbat tasirini siibut eds bilmisdir.

SON-iin tatbigindo mogsad dyrananlorin miiayyan miiddet arzinda nozards
tutulmus davranis normalanna nail olmalan iigiin idaraetms bacanglan vo moh-
komlondirilmis miihit vasitasils bu davraniglan neca tanzimladiklorini tasvir et-
mokdir.

Bu fikirlon1 aragdiran pedaqog-alim A. Bandura tolimin sosial kontekstda
bag verdiyini siibut edir v tolimds idarsetmos davranmiginin, asasan, dyranan, to-
lim miihiti, davranis arasindaki dinamik vo qargiliqh determinizma asaslandigini
bildinr. Determinizm prinsipi 6ziinds yeddi komponenti birlasdirir:

a) taloboyonumlii tolim;

b) tolimin sosial mahiyyati;

c¢) emosional tolimin togkili;

d) fordi forglorin taninmasi:

¢) biitiin talabslorin faaliyyastinin nazars alinmasi;

¢) tolimds qiymoatlondirma;

d) horizontal slagolorin qurulmasi [Bandura A. 1991}.

Qarsihql determinizm 6yrananin miistaqil faaliyyatini tonzimlayan soma-
roli bir iisul kimi tolobonin maraglan, faal talim miihiti, xarici sosial kontekst va
gozlonilon davranisa nail olmagq iigiin reaksiyasi vo ya faaliyyati arasindaki qar-
sthiqh slags demokdir. Tolimda bu modelin tatbiqi talobalards problemin halli,
amokdasliq, sarbast tangidi fikir vo toqdimetms vardislorini inkisaf etdirir. Miisa-
hidali tolim iisulu miioyyan edilmis meyarlar osasinda hazirlanir. Bu iisulu miial-
lim v ya talobalor hayata kegirirlor [Bandura A. 1991].
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Talimd> gozlantilorin miiayyan edilmasi. Tolimin gozlontilors asaslanma-
s1, yani talobs maraglan v memnunluguna xidmat etmasi gox vacib amildir. Ta-
labalarda 6ziiniiidars va bunun ssasinda metakoqnitiv idarsetms bacanglan, ilk
névbado, talim naticalorinds oks olunmalidur.

Davrams qabiliyyatlorinin niimayisi. Burada talabanin arzuladig1 davranis
qabiliyystini yerins yetirmok iigiin ¢ixisi va ya taqdimati talob olunur. Bu pro-
sesdo maragli resurslar, ayani vasaitlor, texnoloji avadanhqlar kimi dastaklayici
vasitalorls tomin olunmas vacib addimdir. Bu davranis 6ziiniiidaranin formalas-
masinda shamiyyatli rol oynayir. Talobanin ugur qazanma bacang), 6ziina inam1
yoxdursa, o0, 6z davramsim idars etmokds gatinlik gokacokdir. Bu magsadlo har
bir fard forqli 6yronma v tohsil strategiyalanndan istifads etmok bacanqlanm
inkisaf etdirmalidir [Bandura A. 1991].

Tolim miihitinin mohkamlandirilmasi. Buraya talabonin pozitiv va ya
neqativ miihitlo tomin olunmas: daxildir vo onun davranisina hom daxili, ham
do xarici reaksiyalar tasir edir. Pozitiv miihitin méhkamlandirilmasing talimin
orjinal formada olmasi, interaktiv tabiati, vizual xarakters malik olmasi va faa-
liyyatin dayarlondirilmasi daxildir. Talabslorin motivasiyasini idars etmak iigiin
hadaflor miioyyanlogdirilmali, akademik tapsinglan yerins yetirma qabiliyysting
dair miisbat yanasmalar inkisaf etdirilmalidir [Bandura A. 1991].

Tadqiqat isinin perspektivlorinds toqdim olunan nazari, psixoloji modella-
rin 6yranilmasi bels bir naticoys galmoays imkan verir ki, tolimds davranig mo-
dellorinin dayigkanliyi va yeni bir talim formasi sonda talimin moarkazdan idara
edilmasinds talobays miixtalif psixoloji yanagmalann olmasi zoruridir. Biitiin
bunlarla yanagi, tolobalorin bir ford kimi daxili 6ziiniiidarasinds miixtalif psixo-
loji aspektlorin aragdirilmasi talimin idars olunmasinda miihiim elementlarin 6y-
ronilmasini vacib hesab edir.

1.1. Oziiniidorketmanin inkisaf etdirilmasi

Tadqiqatin psixoloji taraflarini aragdiran pedaqoq-alimlar geyd edirlar ki,
tolim prosesinds talobalords 6ziiniidorketma qabiliyyatini inkisaf etdirmak iigiin
imkanlar yaradilmalidir. Qeyd olunan tdvsiyslora asason, tolimds talobalorin
miixtalif tapsinqglar va faaliyyatlords istirakinin giiclii vo zaif mohdudiyyatlan
miioyyanlasdirilo bilor. Talobalor faaliyyatlor asasinda istenilon hodsoflars ¢at-
magq iigiin mohdudiyyatlori aradan qaldirmaq bacangina malik olur vo problemin
miivafiq yollarla hallini tatbiq edirlor [©hmadov H.M., Hasanov A.V., Bayramov
H.B. Baki, 2004].

9. 9. Olizads, H. 9. Olizads, O. O. Agayev, N. ©. dhmadov, Q. E. 9zi-
mov talobalards soxsi siluru inkigaf etdirmak iigiin, ilkin faaliyyat kimi, an bashca
idaroetms bacangimn gobul olunmasini qeyd edirlor. Oziiniidarketma, psixoloji
inkisaf baximindan, 6yronanlarin 6zlari barado molumatlar toplamalanna imkan
verir [Olizads 9., 9lizads H. Baki, 2010; Ohmadov H.M., Hasanov A.V., Bayra-
mov H.B. Baki, 2004].
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Toloboyoniimlii tolimi dastokloyan, sakit va rasional davranis niimayis et-
diron miisllimlor tolobalari 6yranmoaya tasviq edon dastokloyici miihit yarada bi-
lorlor. Dastoklayici va calbedici bir yronma miihiti talobalarin sarbast faaliyyati-
nin ugurlu planinin torkib hissasidir. Bela faaliyyatlar tolobanin miisbat 6yronma
tacritbasini dastokloyir, problemin halli va garar gobuletma prosesing tosir edir.
Bunun naticasinds daha yaxs1 foaliyyats va mitkammol bir sosial miihito goatirib
¢ixanr [Pasayev ©.X., Ristomov F.B. Baki, 2007].

Miistaqil faaliyyat zamani zokanin inkisaf elementlori daim hiss olunur va
miiallim bu gabiliyyatlori asanligla farqlondirir. Mévzu strafinda sarbast fikir yi-
riitmo, aydinlasdirici suallar vermak. bir-birinin fikrini dayarlondirmak, somarali
iinsiyyat va birgs gararvermo zokanin mohsullandir. Talobalards zokanin giymat-
londirilmasi 6ziiniidarkin inkisaf etdirilmasinin tasirli metodlarindan bindir. Be-
lo bir soraitda talobalorls anket sorgusu apanlir va goyulan problema miinasibat
miixtalif cavablarla (‘raz1 deyilom™, “amin deyilom™, “razivam™ va “qotiyyan
raz1 deyilom™ v s.) ifads olunur. Bu sorgu anketinds qoyulan suallara cavablar
vermaklo sagirdlor 6z dorketmo qabiliyyatlarini inkisaf etdirs, giicli vo mohdud
cohatlonni lazimi sokilds dyrans bilarlor [@hmadov H.M., Hosonov A V., Bayra-
mov H.B. Baki, 2004; 9zimov Q.E. Baki, 2004].

1.2. Talabalarda fardi stresin idara edilmasi

Talimdas istirak edan har bir fard daxili streslorin nviina, patologiyasina va
disfunksiyalarina géra farglonir vo yaranan bu vaziyyat miioyyan doracada doyi-
sir. Bozon tolimdos hoar bir 6vronanin 6z manafeyino uygun soxsi streslorini 1dars
etmasi lazimdir. Bir ¢ox hallarda talimds fordi stresin idars edilmoamasi magsad
va hadoflars gatmagda manealor téradir [Olizads 9., 9lizads H. Baki, 2010: 9h-
modov H.M., Hasanov A.V., Bayramov H.B. Baki, 2004]. Miisahidolor gostarir
ki, har bir 6yronan streslorinin idars olunmasinda 6z yanagma torzindon istifada
etdikds onun tasirli oldugu tasbit edils bilor. Tolaboalards qarsiligl insivyat vo va
fordi foaliyyst zamani yaranan stresi idaro etmoyin an yaxsi yolunu foaliyyatlor
asasinda minimuma endiracok va ya aradan qaldiracaq strategiyalardan istifads
etmok lazimdir. Effektiv strategiyalar streslor 1daro etmak tigiin yeni bir pozitiv
tolim miihitin1 yaradan vo va totbiq edon strategiyalardir. Talobslonn idarsetma
bacanqlannin kokiinds streslo miibarizo qabiliyyati asas ver tutur.

L. Kao. J. L. Nitfeld. J. Berman. J. Hoddinot. C. A. Maluccio. E. Soler
tolimdo miistaqil foaliyystdo miisbat psixoloji muhitin inkisafina dair on vacib
samorali vanagma olan proaktiv strategiyalari bu arasdirmalarda faydali yol kimi
tagdim edirlar. Suallara tez cavab vermok. miinasibatlords neqativ ray, 6z fikrin-
da garazli vo banigsmaz olmagq va s. faaliyyatlor reaktiv strategiyalardir. Bu hallar
onlarn streslars agiq olmasini va idaraetmonin pozulmasini gostarir.

Proaktiv strategiyalar yaranan mahdudiyyatlor asanliqla aradan gétiiriir,
Bu strategiya stres tasirlorini miivaqqati azaltmaq iigiin tatbiq olunur. Buna gors
da bu strategiyalan tatbiq etdikds talabalor 6z soxsi streslarini somoarali idars eda
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bilirlor, masalan, dziiniiidars bacangqlarinin niimayisinds suallan cavablandirar-
kon 6z fikrini asaslandirma, forqli arqumentlorls gixis, miigayiss stresls miiba-
rizads on zaruri bacanqlardir. Yiiksok soviyyali idareetmo vardiglori talabalords
tomkinli olmag, toleranthiq niimayis etdirmayi, gars: torsfs miisbat miinasibot
gostarmayi talab edir [Behrman J., Hoddinott J., Maluccio J.A., Soler E. 2006].

1.3. Oziiniitonzimlamanin toskili modeli

Talimin kritik bir hissasi kimi, sosial va emosional 6ziiniitanzimloma tola-
bolori miistaqil bacanqlar hagqinda mslumatlandiraraq, onlarin 6z harokatlarinin
tosiring gilvonmoli olmalarna tominat verir. Oziiniitonzimloma talimds talobalor
iigiin on vacib gozlontidir. Oziiniitonzimloma — diggat, diisiinca va duygulan izls-
mak qgabiliyyatidir. Duygularini vo davranigini tanzimlomok gabiliyyatine malik
olan talaba, digor talabolarlo daha yaxsi slagads ola va giiniin miixtslif foaliyyat-
lorini hoyata kegira bilir.

B. J. Zimmerman bir ¢ox arasdirmalarinda 6ziiniitanzimlamonin talim nati-
calorinin olds olunmasina miisbat tasirini xiisusi gqeyd edir va bunu 6yrananlarin
diisiincolorini 1dars etmoak tigiin an somoarali metod kimi dayarlondirir. Talobala-
rin 6zlorini tonzimlomolari {igiin 6z diigiinca proseslarindon xabardar olmalan va
Oyronma proseslorinds foal istirak etmok iigiin motivasiya olunmalan lazimdir
[Zimmerman B.J. & Martinez-Pons M. 1988].

1.4. Miinaqisalorin idara olunmasi

0. 0. Olizads, H. O. 9lizads, N. 9. Ohmadov, T. S. Kabagenko, A. V. Kar-
pov geyd edirlor ki, tolimds yaranan har bir ziddiyyastin tolobslor arasinda aragdi-
rilmasi funksional baximdan doayarli bir faaliyyatdir. Bozon miinaqigolorin hallin-
do talimi idars edanlor problemlor haqqinda shatali bir molumat verilmasi, onlarin
darindan basa diisilmasi vo daha monali hall yollannin tapilmasini tomin edirlor.
Boazon talim zamani va ya tolimdan konar vaxtlarda talabslor arasinda yaranan zid-
divyatlorin meydana golmasino lageyd miinasibot ortaya ¢ixir. Pedaqoji tohsil sa-
hasinda, daha ¢ox polemika yaradan bir saha kimi, tolobalorin miixtolif situasiya-
lar zamam qarsidurma vo fikir ayniliglanna tez-tez rast galmok olur. Miinagigolor
bas verdiyi zaman talobalarin onlan siilh yolu ils hall etmalon vacibdir. Burada,
asasan, konfliktlorin névii, idars olunmasi, mediatorun masuliyyatlorini bilmasi,
miinaqisoni azaltmaq iigiin faaliyyatlorin se¢ilmasi mithiim morhalo hesab edilir.
Taloboalor arasinda konfliktlarin halli iizra vaziyyatin aydinlagdirilmasinin hadoflont
vurgulanir, onlann halli sahslori mitoyyan edilir vo miinaqigs soraitindo miixtalif
madaniyyatlor hagqinda anlayiglar 6yradilir. Verilan suallar tolobolor arasinda sox-
si doyarlori va etik qaydalan qoruyaraq, bunlara lageyd olanlara qargi konstruktiv
istigamoatlori inkigaf etdirir.
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Natica / Conclusion

Belsliklo, maqalads talabalorin idarsetms vardiglorinin psixoloji aspekt-
larinin aragdirilmasinda bir ¢ox yeni nozari modellor miiqayisali gokilds tohlil
olunur, onlann miiasir talimlo slaqasi izah edilir. Bu nazari ideyalann faydal
elementlor tadgiqat isinin istigamatlori ilo slagalondirilir. Talimdo idaraetmanin
mixtolif kognitiv bacanqlara sirayat etmasi talimds 6ziniiidars, 6ziiniitonzimlo-
mo, fordi streslorin aradan gétiiriilmasinds motivasiyanin rolunu askarlayir. Mo-
qalads psixoloq Albert Banduranin pedaqogika elmina gotirdiyi sosial yranma
nazariyyasi (SON), talim miihitinin méhkomlondirilmasi, davranis gabiliyyatlo-
rnin niimayisi, tolimdo gozlontilorin milayyan edilmasi, garsiligh determinizm
masalalon genis tohlil olunur.

Eyni zamanda, maqaladas tolimin idars olunmasi hagqinda mixtalif psixo-
loji nazarnyyslar — B. F. Skinnerin davranisi formalagdirma modeli; V. Qlesserin
se¢im nazoriyyasi modeli; T. Qordonun idarsetmads konfliktlorin halli modeli;
taloba istigamatli tolimin Alfa Kon modeli; Pyer Dillenburqun idarsetmoads “Or-
kestr” modeli vs s. tohlil olunur.

Homg¢inin, maqalads Azarbaycan, rus va xarici 6lka alim va tadqiqatgilan-
nin miinaqigalorin idars olunmasi, 6ziiniitanzimlomanin togkili modeli, talabolor-
do fordi stresin idars edilmasi, 6ziiniidorketmoanin inkisaf etdirilmasi sahalorinda
apardiqlan aragdirmalar da isiglandinlir.
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