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Miistaqil Azarbaycanda dovlst quruculugunun prioritetlorini,
maqgsad va vazifolorini formalagdiran ideyanin asasimi miiasir Azor-
baycan dovlstinin meman va qurucusu, Ulu 6ndor Heydar Oliyev qoy-
musdur. Heydor Oliyevin Azarbaycanda yaratdig idaraetmo moktabi
hom xarici, hom do azarbaycanli miitoxassislor torafindan 6lks t¢lin
yeni marhals - quruculuq vs inkisaf morhalasi kimi gabul edilorak do-
yarlondinlir.

Insan 6ziinii doark etdiyi andan daim qarsiya ¢ixan problemlori
hall etmok macburiyyatinds qalir. Bu proses zaman-zaman daha da
qabanq formada 6ziinii biiruzs verir. Sivilizasiyalarin qarsidurmasina
asas sabab qiitblosmoeni yaradan realliglar olmusdur. Lakin, bagariyyat
artiq elo bir zaman kasiyina daxil olmusdur ki, o, qiitblogsmadan daha
real olan globallasmaya dogru gedir. Bu proseslorin fovqiina varmaq
nd gadar ¢atindirsa, bir o gadar da vacibdir. Son dovriin statistikasi onu
demoys asas verir ki, elmi-texniki taraqqi vasitasi ilo informasiya ca-
miyyatinin inkigafi daha siiratli xarakter almigdir. Mahz bu baximdan
informasiya comiyyatinin inkisafina uygun olaraq elm va tohsilds bag
veran yeniliklor kadr potensialina birbaga tasir edon amil kimi nazar-
dan kegirilmolidir.

Miiasir dovriin taloblorine miivafiq olaraq comiyyats, dovlots
sadigliyi va baghlig: ilo segilon, milli doyarlors hormat edon giiclii ve-
tonporvarlik duygusuna vo hartorofli bilikloro malik olan bacanqh
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kadrlarn formalasmas: informasiya comiyyatinin talabidir. Bu baxim-
dan Ulu 6ndar Heydoar Oliyev fenomeni ganclorimiz iiglin on bariz nii-
munadir. Prof. H.Qurbanov “Camiyyat va sosio-hiiquqi problemlor”
asarinda geyd edir: “Umummilli lider Heydar Oliyev minilliklor boyu
davam edon dovlatcilik tariximizin yalniz 35 ilins sahiblik edir. Fagat,
asrin iicda birini ehtiva edon bu zaman kasiyinin mahiyyatinds xalqin
minilliklarls intizarinda oldugu arzular, niyystlor, maramlar gergoys
cevrilmisdir”.!

Problemin asas sobablarindan biri do mshz informasiya axmnmin
siiratli inteqrasiyasidir. Bir fakti geyd etmak lazimdir ki, Qarb tadqi-
qatgilan nozari biliklorin sosial sisteminin baslangic1 kimi kibernetika-
mn inkisafim asas goriirlor. Amerika sosioloqu va politoloqu Daniyel
Bellin fikrinca, comiyyati “meritokratiya” idaro edir.? Diinya gohratli
alim “Qeyri-salis montiq” va bir sira yeni nazariyyslorin banisi, hom-
yerlimiz A.Liitvizado daha irsli gedorok globallagsmaya 6z tohfasini
daha yeni rakursdan yanagsmagqla vermigdir.

Belo oldugu halda bas, globallasma prosesinds humanitar elmls-
rin aktual problemlarins diizgiin yanagma tarzi prinsipca necd olmali-
dir? Bax, bu sual ¢ox maraghdir. Eyni zamanda sualin qoyulusu bizi
gane edirmi? Elb iso, imumiyyatls, Azarbaycan Respublikasinda kadr
hazirhginin segimini vo hazirlanan kadr potensialini aragdirarkon hansi
moanzaranin sahidi oluruq? Tabii ki, anonovi kadr hazirhg giiniin to-
lablarina halo tam cavab vermir. Ciinki tolob va toklif hal-hazirda bir-
birini tamamlamur. Tahsil Nazirliyinin “Ali va orta ixtisas tohsili sahasi
tizra 2018-ci ildo goriilmiis islors dair hesabati”na nazar saldiqda tohsi-
lii tamamilo yenidon qurulmasi sahasinds ¢oxsayh iglor gorilmiigdiir.
Bu onu demoya asas verir ki, hayata kegirilon biitiin tadbirlor kadr ha-
zirh@inin asash sokilds yenidon qurulmasim artiq zaman talob edir.Ye-
ni ixtisash kadrlara ehtiyac oldugu halda avvalki ixtisaslar iizrs islomo-
yan miitoxassislorin taleyi hansi parametrlora uygun hoall olunmahidir?
Homin intellektual resurslara saorf olunan vasaitlorin ovozi hans1 man-

1 Qurbanov H. Comiyyat va sosio-hiiquqi problemlar. Baki, 2018, s.9-10.
2 Zads L., Belman R. Qeyri salis miihitdo gararlar gobul edilmasi. ABS, 1970,
s.27. ,_
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bodan 6danilmalidir vo nohayat, igsiz qalmus “miitoxassislor” 6z dola-
nislq ehtiyaclanm 6domok iigiin hansi monbalorden kompensasiya
olunmahdirlar? Bu aragdirmalar, daha maraqh goriintiilori 6ziinds ehti-
va edir. Tabii ki, bu halda adekvat tadbirlorin hoyata kegirilmasina va
daha ciddi aragdirmalarin aparilmasina ehtiyac vardir.

Mbazun yarmarkalarimin togkili diinyanin bir sira gabagcil 6lkale-
rinds oldugu kimi, Azarbaycanda da lazim olan asas sortlordondir. Bu
hal daha bacanigh va daha saristali kadrlann segilib islo tomin olunma-
sina prinsipca tokan verir vo “keyfiyyatli ig¢i” problemins obyektiv ya-
nagmam tonzimlayir. Tabii ki, son illords homin problems yanasma
prinsipca yenilogsa do, informasiya comiyyatinin miiasir talablaring
hals ki, tam cavab vermir. Bu sahads inkigaf etmis gabagcil olkalorin-
tacriibasindon dos yararlanmaq lazimdir.

Diinyada stini intellektls bagh olan inkisaf sananavi omok bazan-
n1 sixigdirir. Mohz bu baximdan texnoloji inkisaf issizlik problemi ya-
ratmaga deyil, onun aradan galdirilmasina xidmat etmalidir. Bas, ¢ixis
yolu nadadir? Demali, bu giin kadr hazirligi zamanla he¢ ds tam ayaq-
lasmir. Faktlar siibut edir ki, hal-hazirda xaricds tohsil alan miitoxas-
sislora olan ehtiyac hals ki, aktualdir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki,
he¢ do comiyyatin yalniz ali tohsilli miitoxassislora deyil, eyni zaman-
da yiiksak va keyfiyyatli peso tohsili almig kadrlara da ehtiyaci vardur.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi bels bir naticoys golmok olar
ki, sarbast iqtisadiyyata kecid mohz az ixtisash va ixtisassiz fohla qliv-
vasinin artiq hissasinin igsiz qalmasina sabab olur. Orta daracali vo
agagl ixtisash iscilora daha ¢ox tolabatin artmasi vaziyyati daha da ¢o-
tinlosdirir. Fahlolorin orta daracali is¢ilora inteqrasiya olmasi va lazim
olan tolabat1 6days bilmamasi natica etibarilo tozadlarla qarsilagir. Ta-
assiif ki, bir ¢ox hallarda tohsilli ganclor do gox vaxt macburiyyat gar-
sisinda qalaraq az ixtisash fohlolors inteqrasiya olunurlar. Bu da onla-
rn 6z amayindan narazi qalmasina va sosial-pess uygunlagsmasim ¢o-
tinlogdiron, eyni zamanda soxsiyyatin Oziiniimiioyyonetmasinds for-
malasan sarvat oriyentasiyasinin hoyata ke¢irilmasino mane olan ar-
zuedilmaz sosial-igtisadi naticalara sabab ola bilir.

Digar bir faktor peso oriyentasiyasina diggotlo yanagmani talob
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edir. Oksar hallarda sahidi oluruq ki, yaradici ganclorin elm vo mado-
niyyat sferasindan kommersiya foaliyyati sferasina kiitlovi miqrasiyasi
yaradic1 pesolorin niifuzdan diigdiiyiinii gostorir. Bels bir goraitds sosi-
al peso oOziinlimilyyanetmods monavi sarvat oriyentasiyalan getdikca
daha ¢ox qiymoatdon dusiir.

Lakin bu proses sonsuz davam eds bilmaz. Bu monzars miito-
madi olaraq doyismokdadir. Yeni is yerlorinin agilmast vo muasir tex-
nologiyalardan istifads olunmasi1 kommersiya faaliyyatinin 6ziinds be-
lo bazar igtisadiyyatinin spesifik ganunlan ilo sortlonon miithiim doyi-
sikliklorin bas vermasini sartlondirir. Bu da xirda vo miisyyan daraca-
do orta kommersiyaya can atan ganclorin miisyyan ¢atinliklorla qarsi-
lasmasina sabab ola bilor. Bu amili planlagdinlmadan faaliyyat goste-
ron miixtalif ali moktablari bitiracok ganclorin islo tomin olunmasina
moanfi tosir etmasin deys, yeni texnologiyalarin Oziintinkilogdirilmasi
vacib sartlordandir. Ulu 6ndor Heydoar Oliyevin geyd etdiyi kimi, mo-
doniyyatimizin, elmimizin, tahsilimizin daha da ytiksoklars qaldirilma-
s1 li¢lin madoni, elmi-texniki alagalorin inkisaf etdirilmasi ¢ox zoruri
vazifalorden biridir.!

Azorbaycanin tohsil sisteminin Boloniya tohsil sistemins integ-
rasiya olunmasi miitaraqqi haldir, indi golin gorok yeni ixtisaslarin
acilmasi tiglin 0lkado tam miinbit sorait yaranmisdirmi? Bu proses toh-
silin formalagmasinda timumi bir ganunauygunluq baximindan zama-
nin tolobi oldugu tiglin tam stirath inkisafdan holalik sohbat gedos bil-
moz. Clinki informasiya comiyyatinin prioritet tisullarindan istifads
hala yetarinco oturusmamusdir. Inkisaf etmakds olan 6lkalorin hayata
kecirdiklor layihalar va tocriibalor bunu demays asas verir ki, 6lkomi-
zin inkisafinda neft amilindan istifads edorok daha optimal magsadlera
nail oluna bilor. Azarbaycan Respublikasmn Prezidenti conab Ilham
Oliyevin real naticoya goldiyi ideya - “Biz neft kapitalin1 insan kapita-
lina ¢evirmaliyilk” — demasi dorin mantiqi diislinconin mahsuludur.Bu
cox ciddi faktor olmagla birbasa 6lkomizin davamli inkisafinin 6zayini
taskil edir.?

1 Heydor Oliyev. Miistaqillik yolu. Baki, 1997, s.86.
2 http://ikisahil.az/post/news-739
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Bu giin xaricda tahsil giindomds olan aktual bir prosesdir. Lakin
he¢ do oksariyyatin maddi durumunun buna cavab vers bilmomsasi
fakt1 qagilmazdir. Hom do xaricds tohsil alan kadrlarin bir gismi vata-
nd gayitmaq macburiyyatinds qalmadiqglan tigiin daha optimal variant-
larin diistiniilmasi vacibdir. Bas, 6lka daxilinds kadr hazirhigina bilava-
sita cavabdeh olan qurumlar giiniin talabi baximindan ¢ox mobildirmi-
? Deyardim ki, 0 gadar yox. Ciinki kegmis sovet rejimi bu konserva-
tivliy1 saxlamaga dolayisi yolla az da olsa nail olmusdu.Yeni tohsil qa-
nunu da halslik bu ciir stereotiplordon tam azad olmaga kifayst qodor
imkan yaratmur.

Deyilonlardon ¢ixis yolu kimi 6zal tohsil strukturlarina sarbastlik
verilmoasi, balka da, isin xeyrinag olardi. Oslinda, bu zaman faal ekspe-
riment yolu 1ls kadr hazirhigim hoayata kegirmok miimkiin olar. Ela, in-
di do 6zal tohsil miiassisalarinin bazilar bu isi hayata kegirmokdadir.
Lakin bu sahada dovlotin dastayi do vacib sartlordondir. Tahsilin yeni-
dan qurulmasinda Cinin, Malayziyanin, xiisuson do Canubi Koreyanin
tohsil va elm siyasatino nazar salsaq bunlar agig-aydin gorinacakdir.
Bu 6lkaloarin tohsila dastok programlan oldugca mitkommaoldir.

Hazirda Olkomizds kadr hazirh@na yeni rakursdan yanasma
prioritet vazifalordon olmagla yanasi, homginin giiniin talobidir. Prof.
S.Xslilovun masaloys miinasibati do bu mévgeyin niimunalarindan bi-
ridir. O, geyd edir: “Miiasir dovrds an aktual problemlardon bir1 milli
oziiniitacrid va qloballasma arasindaki optimal nisbatin tapilmasidir.
Qloballasma prosesi elm, texnika, texnologiya, limumbasan dayarlarls
yanasi milli kimliyi miioyysn edon madani-manavi amillors da sirast
etmoya cohd gostorir”.!

Kadr hazirhginin potensialini giiclondirmak tiglin hamginin neft
amilino do miiraciat etmok diizgiin faktordur. Neft sonayesi sahasinda
azorbaycanli alim vo miitoxassislorin kegmis SSRI mokaninda va arab
olkalorindo gordiiyii islor damlmazdir. Hor zaman giindomds olacaq
neft amili bu fakta yenidon qayitmaq barads diisiinmays ehtiyacin ol-
dugunu gostorir. Neftin xammal kimi satilmamasi amilino da diqqat
yetirilmosi vacibdir. Daha gox golir alda etmak iigiin yeni texnologiya-

1 Xslilov S. Lider, dovlat, comiyyat. Baki, 2001.
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larn tatbiqi vo hazir mohsulun satilmasi masalasi daim giindomds ol-
malhdir. Neftdon slava digar enerji resurslan istehsal etmok da vacib
masalalardandir. Azarbaycanda alternativ gilinas vo kiilok enerjisindan
do istifado etmak magbul hesab edilmalidir.

Kand tosarriifatinin davamli inkisafi liglin respublikamizda son
dovrlarda kifayat qador ugurlu todbirlor hoyta kegirilir. Lakin kond to-
sorriifatinin sonayelosmasi, kadr potensialindan somarali istifads olun-
mas! imkanlan gonastboxs deyildir. Cilinki miiharibs soraiti buna tam
imkan vermir. Ona gors ki, torpaglarimizin 20 % diisman isgalindadir.
Bu baximdan bels hesab etmak olar ki, bu sahods daha ugurlu addim-
lar Qarabag problemi tam hall olunduqdan sonra hoyata kegirilocakdir.
Eyni zamanda pesa oriyentasiyasinin indiden aparilmasi {igiin artiq el-
mi bazalar tam hazir olmali va bu prosesin ger¢oklosmasi davaml ola-
raq apanilmahdr. Bitiin istehsal sahslorinds yiiksok elmi potensial
olan miitoxassislor ¢aligmali, an miiasir texnika totbiq olunmalidir.Yu-
xarida geyd olundugu kimi pesa tahsili sistemins yeni rakursdan yana-
silmasi giiniin vacib talabidir. Belos ki, idaragilik sisteminda miitamadi
olaraq daha optimal metodlar tatbiq olunmalidir. Yeni texnologiyalarin
xaricdan transfer olunmasi da 6namli hesab oluna bilor. Bu baximdan
marketing vo menecmentin falsofasing darindan yiyslonmak zamamn
vacib talobidir. Osrimiz siiratli inkisaf asri va globallasma dovrii oldu-
gundan bu proseslar daha siiratlo inkisafdadur.

Yeni texnologiyalardan funksional asililiq tobii ki, miitlaq deyil-
dir.Yuxanda geyd etdiyimiz kimi, insan amili vacib sort olaraq qal-
maqdadir.Qeyd olunan sahalar iizra yeni ixtisaslarin agilmasi va kadr
hazirhiginin hoyata kegirilmasi tadqiralayiq hesab oluna bilor.

Noatica olaraq qeyd edak ki, informasiya comiyyatinds yuxanda
sadaladigimiz bu proseslors tasir edan sosial amillorin asasl va funda-
mental tadqiq edilmasing, bu mexanizmin tokmillogdirilmasine hamise
ciddi ehtiyac vardr.

Mohtorom Prezidentimiz [lham Sliyev dovlat qulluggularnin
(kadr hazirlig) faaliyyatinin respublikamiz tigiin daha somorali olmasi,
onlann bilik, bacanq va isgiizarliglanindan daha effektli istifado edil-
masi, buna gors do yaradici insanlarin d6vlst qulluguna genis calb
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olunmasi ti¢iin maqgsadyonlii tadbirlori hoyata kegirir vo bu proses ar-
dicil siirotds davam etdinlir.

Respublikamizin ali tshsil ocaglarinda da zamanin toloblorino
uygun ixtisaslarn agilmasi bunun bariz niimunasidir. Ovvallar bu ixti-
saslara yiyalonmok li¢iin votondaglarimiz digar 6lkalors gedirdiso, ha-
zirda homin miitoxassislorin 6lkomizin ali moktoblorinds hazirlanmasi
taqdiralayiq hesab olunmaldur.

Acgar sozlor: informasiya camiyyati, kadr hazirligi, Boloniya
tahsil sistemi, neft kapitali, insan kapitali.

Maxup TAJBIILIBI

O IOJrOTOBKE KAJIPOB B ABEPBAMI)KAHE B
YCJIOBHSIX HHOOPMAIIMOHHOT'O OBIIECTBA

PE3IOME

dopmupoBaHHe KBaTH(QHIMPOBAHHBIX KaIpoB B 1yXe
MaTPUOTU3MA, TPEJAHHOCTH TOCYAapCTBY, OEpexHOro OTHOIIE-
HHUS K HAIlMOHAJIHHBIM LIEHHOCTSAM OTBEYaeT TPEOOBaHHAM COBpe-
MeHHOro MHGopMauxoHHOro obmectsa. C 3TOH TOYKH 3pEHHMI,
MHHOBAlLlMY B HayKe M 00pa30BaHMHU CIIEAYET pacCMaTpHBATh KaK
(akTOp, HampsAMyl0 BIHMAIOIIMA Ha YEIOBEYCCKHE DPECYPCHI B
COOTBETCTBHHM C pa3BHTHEM HH(opMaiMoHHoro obmecrsa. Ho-
BRI MOIXOJ K IMOATOTOBKE KaapoB B Halled CTpPaHE SBIACTCA
OIHOM U3 IPHOPUTETHBIX 33/1a4, OTBEYAIOIMX TPEOOBAHMAM JIHS.

KiIloueBble CJI0BAa: UHPOpMAYUOHHOE 00Wecmeo, noo2o-

moexa kaopos, Bonowckaa cucmema obpazosanus, HegpmaHou
Kanumai, yenoee4ecKuu Kanumai.
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ON THE STATE OF TRAINING IN AZERBAIJAN IN THE
CONDITIONS OF THE INFORMATION SOCIETY

ABSTRACT

Formation of qualified personnel with a strong sense of pat-
riotism and respect for national values, chosen by society and de-
votion to the state in accordance with the requirements of moder-
nity, is a requirement of the information society. From this point
of view, innovations in science and education should be consid-
ered as a factor that directly affects human resources in accord-
ance with the development of the information society. Currently, a
new approach to training in our country is one of the priorities, as
well as the requirement of the day.

Keywords: information society, training, the Bologna
education system, oil capital, human capital.
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