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Miiallif va hiiqiiq

BILIKLOR VO TEXNOLOGIYALAR +INVESTISIYALAR VO 9QLj
MULKIYYST = UNIVERSITETLORIN VO SONAYENIN iNSAN
KAPITALININ EKOSISTEMI
(USMT-nin Universitet va elmi-tadgqiqat institutlan Gigiin M siyasati

modelinin uygunlasdiriimasi tacribasindan)

l. Girig

Eynsteynin fikrina asaslanaraq, «intellektin asas
alamatini biliklarda deyil, insan toxayyulinda»
gormaliyik. Insan taxayyllinin, kreativ ideyalann
(biliklarla yanas!) ragabat yansinda universitetlor va
elmi-tadqiqat institutlan xtsusi rola malik olaraq, ideyalar
kapitalini inkigaf etdirir ve ona dayaq dururlar.

1. Cixisimin tezislarinin taqdimatindan avval
diqqgatinizi bir nege hasiyaya calb etmak istardim.

Birincisi, hesab edirom ki, istirakgilar (Azarbaycan
ekspertlari) Agentliyin tarciims etdiyi ve paylasdigi
USMT-nin «Universitetlarde va elmi-tadqiqat
institutlannda aqli milkiyyst siyasatine aid metodik
gostoariglari» va Agentlik tarsfinden hazirlanan, 6nca
USMT ila birga kegirilan beynalxalq simpoziumlarda
agiglanan va darc edilsn iki metodik vasaitls tanigdiriar.

Ikincisi, nazara alinmalidir ki, M siyasatinin
universitetlor (U) ve Elmi-tadgigat institutlan (ETi)
(bundan sonra - universitetlar) tarafinden
formalagdinimasinin miitlaq va zaruri addimi hiiquq
sahibinin magsadamiivafiq va diizgiin olan segilmasidir
va hlquqg sahibinin statusudur. Hemin sababdan
oncadan universitetlarin maddi-texniki bazasinda
aparnilan har bir tadgiqatin tadqiqatg il (mdallim, elmi
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isgi, aspirant, magistr, talaba) mivafiq Sazig
baglanaraq (formasi yuxarida sadalanan metodik
sanadlarda verilib), gdstariimalidir ki, alinan elmi
naticalars (EN) hiiquq sahibi kimi universitetlar ¢ixis
edir (elmi maqalsler istisna olmagla).

Uguincisi, hamin Sazigds alda edils bilan galirin
paylanmasi gaydalan da miitlaq olaraq aks olunmalidir,
musllif (tadqigater), Universitet va Universitetin fakittasi
arasinda bélinmasi va tacriibadan galan tovsiyyaler
beladir: qgonorardan 10% musllife ve 30% inzibati
xarclari 6damak Giglin universitetlara, galigin, yani tamiz
galirin 50%-i muallifin, 50%-i isa universitet xeyrina
disgmali, 6z da universitetin 50% payindan 85%-i
muoallifin fakiltasine, galan 15%-i isa galecak oM
islanmalarina yonaldilmalidir.

2. Taqdimatin adindan da gorindiyd kimi,
Universitetlarin va Sanayenin insan kapitalinin
ekosisteminin yaradilmasindaki agar anlayiglar
«biliklar», «texnologiyalar», «investisiyalar» va «9M»-
dir. Qabaqcil diinya tacriibasinin tehlili va USMT-nin
metodik tovsiyalari «Universitet-Sanaye»nin
Umumilagmis amakdasliq sxeminin qurulmasina imkan
yaradir va irali stirtilen takliflarimiz bu sxem Gzarinda
qurulacaq.

- Texnologiyanin

Universitetin maddi<texniki gl faaliyyat [ yalas:
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Gostardiyimiz sxem etalon xarakterlidir va ona
variabellik va geviklik mitlaq oIgraq maxsus olmalidir.
Bununla bels, buradaki atti (6) kritik, bhran négtalerinin
xiisusi ahemiyyatini qeyd edarak, bunlan taferriiati ila

aragdirag.

[L_Kritik ndqtalar_]
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Il. «Universitet-sanaye» insan kapitalinin
yaradilmasindaki kritik néqtaler

1. Umumilagmis sxemda gbstarilan kritik négtalar
asagdakilardir;

n [ Universitetin tadgigat naticalarina hiquq sahibliyi .d

n rGalirin paylanmasi gaydalan ]

3lda edilmasi)

Kommersiya potensiali olan 9FN-nin geydiyyati (3M-in ]

n [ Texnologiyalarin kommersiyalasma sisteminin yaradilmas |

“ IBM savadi, madaniyyati va biznes-biliklar ;

sl

n Llnvgstorlardakl vencur va xisusi kapitalin'calbediciliyi J

1 va 2 noqtalari hagqinda onlar prinsipial xarakter
dagidigina gora, «girig» hissada xlisusi yer ayimisgiq.
Masala ondadir ki, universitetin hiiquq sahibliyi
tesdiglanmadan 9FN-nin 9M-s gevrilmasiva sonraki
kommersiyalagmasi spontan parakanda xarakter
dastyaraq, tadgigatgilann boynuna dustir. Digartarsfden
oncadan galirin paylanmasi gaydalan olmadigi halda
va (va ya) dizgun bdélinmadikda tadqiqatlarin
stimullagdinimasi, axtariglarin havaslandirilmasi
sangiyir. Tacriiba gostarir ki, bu masalalar yoluna
qoyulmadidi halda ugurun alds edilmasi sanslan azalir
va hatta hega gevrilir.

3. 9FN-nin geydiyyati ila badh (patent, nou-xau,
musalliflik hiiququ va s.) kritik ndqgtasi de 6zlinemaxsus
rol oynayir. Qabaqcil diinya universitetlarinin tacriibssi
gostarir ki, ET va TKI faaliyyati yeni 9FN-i ila bitdiyi
halda, hamin natica hagginda melumat universitetin
«Texnologiyalann kommersiyalagmasi Ofisi»na (TKO)
catdinlir (xsusi forma doldurulur) ve burada
ekspertizadan kegdiyi yenitexnologiya dayariendirilir.
Ogar ekspertiza SFN-nin kommersiya potensiall
olmadigini géstarirsa, 0 zaman hamin SFN ya yenidan
islanmaya géndarilir ya da ondan imtina edirlar.

Demali, yalniz kommersiya baximindan
samarali naticalar segilir, listalik, ekspertlar hansi
9M formasinin qorunmasinin daha elverisli
olmasina qarar verirler (misal {giin, patentin
alinmasina sifaris (iddia) verilmalidir yoxsa yox, glinki
garb &lkalarinda bizdan fargli olaraq, patentin geydiyyati
¢ox-gox bahall smaliyyatdir).

Bununla bels, 9M-in gorunmasi formasi ile
Yanagi, TKO-da texnologiyanin kommersiyalag-
masinin optimal modeli da segilir.

4. Diqqet! SFN-nin va texnologiyanin
kommersiyalagma modelinin saraite uy§un segilmasi

novbati addim kimi gox shamiyyatlidir ve 4-ci kritik
noqtani tagkil edir.

9slinda tadgiqatlar haqqinda malumat TKO
verildiyindan va onun bazar imkanlan va patentin
alinmasinin magsadauygunlugundan sonra, geyd
etdiyim kimi, asagidaki baza variantlan yaranir:
texnologiyaya lisenziyanin mévcud, faaliyyatda va
tatbige meylli olan firmaya verilmasi; M obyektinin
yeni kompaniyaya verilmasi (startap-in, spinaut-un
yaradilmasi); daha keyfiyyatli mahsul almaq magsadila
digar universitetlarin oxsar texnologiyalar sirasinda
axtans apararaq, galacakda onlarin birlagmasinin
nazara alinmasi.

» Tutaq ki, yeni kompaniyaya M obyektinin
verilimasi daha alveriglidir. Bela garaitde spinaut
kompaniyasi (spinaut) va ya startapin yaranmasi
masalasi durur. Spinaut ana-universitetdan aynlanve
miistagil biznesini aparan kompaniyadr. Startap da yeni
yaranan kompaniyadir va daha genis manada bu va
ya diger vengur layihasidir va daha gox talabaler
komandasindan ibarat olur.

Adatan, startaplan elmi spinaut-lara aid edirar.
Lakin farglar do var. Bels ki, spinaut ananavi va ya
talaba startap-indan onunla farglanir ki, ana-
universitetin OSM-nin buraya verilmasi universitetin
inzibati xarclarini 6demak Ugiin (patentin alinmasi va
s.) spinaut-un aksioner kapitalinda pay1 mévcuddur
(belo paydan imtina edan niimunalar da var, misal
ligin, Massagusets Texnologiya Institutu). )

ABS tadgigatgilannin fikrina asasan, spinaut-lar
startaplaria miiqayisads daha stabil, dayaniqiidiriar.
Lakin bunlar yaradildigi halda problemlarini do gérmak
magsadauydun olardi.

Birincisi, spinaut-kompaniyalarin arxalandigi
texnologiyalar adstan risklidir va tzarinda alava
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islanmani taleb edir, konsepsiyadan funksional biznesa
kegid «6lim vadisi»ni kegmaya macbur edir, yani
kanardan maliyyalagsmanin olmamasi (universitetin va
ya investorlann riska getmamasi) gox zaman ixtirani
oldurur.

ikincisi, spinaut-komandasinin formalagdinimasi
problemlanidir, rahbarinin segilmasidir. Tacriiba gostarir
ki, biznes dairalari spinaut-un rahbariyinds elmi rahbari
deyil, tacriibali, saristali, biznesi bilan etibarli partnyoru
gormak istayindadirlar.

» Spinaut-kompaniyalarin ssas alternativi
universitetin faaliyyatda olan kompaniyaya dogru
lisenziyalagmasidir. Texnologiyadan asili olaraq va
lazimi partnyorun olmasi vaziyyastinds lisenziya aqdi
universitet tigin perspektivli ola bilar, glinki burada hem
ilkin xarclar azdir, ham da spinaut qarsisindaki
murakkab masalalarin hallitalab olunmur. Hatta Sazig
lagv olunduqda universitetin Sazigda gostarildiyiva ya
patentin qlvvada oldudu miiddatda royalti almaq
haququ qivvads qalir.

Bununla yanasi, lisenziya Sazigi de-fakto
universitetlari spinaut-lar gatiran galirlardesn marhum
edir, Gstalik, is yerlarina 6z manfitasirini gostarir. Qeyd
etdiyim kimi, royaltinin bélinmasinin miixtalif variantlan
var, lakin Gmumi talimat beladir ki, bolinma musallif,
universitet va fakiilts arasinda apanimalidir.

Belslikla, diinyanin aparici universitetlarinin
tacrubasi gostarir ki, 9M obyekti tadqgiqatcinin asas
tadqiqat faaliyyati cargivasindan kanar oldugu halda
va ya ilkin kapital qoyulusu ila bagl tezlikls galir
alda etmak tazyigi olduqda, lisenziyanin tatbiqi
daha slveriglidir, yani lisenziya vasitasile
kommersiyalagma marag: olan mévcud bir
kompaniyaya verilir.

Spinaut kompaniyasinin yaradilmasi isa
tadqigatginin sonraki prosesda istiraki mimkiin oldugu
vaya xeyrin gétirilmasi uzunmiiddatli oldugu hallarda
daha magsadamiivafiq hesab olunur.

Ustalik, bazar seqmenti kigik, yaxud o qodar
calbedici olmadigda ve OM obyekti o gader ds boyiik
faydaya malik olmadiqda lisenziya sazigi daha
alveriglidir.

Lisenziyalagma vo ya spinaut (startap)
seciminda texnologiyanin 6ziiniin de ahamiyyatli
rolu vardir. Bels ki, texnologiya haqqinda informasiya
catigmadigda yaxud talab olunan sakilde
hazifanmadiqda lisenziatin teminati miirokkablasir.
Informasiya tam olduqda spinaut-un yaradiimasi an
alverigli variantdir.

Natica etiban ils, asas rol igtisadi faktorlarla
baghdir: reallaga bilan iqtisadi model vardirmi va
yollardan hansi universiteta daha ¢ox galir
gatirmakdadir. Bir vacib meqama da diqqat yetirok!

»  Lisenziya verila bilan kompaniyalann diqgatini
calb etmak tgln vacib alat kimi universitetin 6z 9M-
na agiq, asan algatimliliq garaitinin tagkil edilmasidir.
Bu bir n6év universitetlarin béyik tacriibasi olan
abituriyentlor Ggln togkil etdiyi «agiq gapi» giiniine
banzayir. Elmitedqiqatlara ve 9M-o sarbast alcatimiiligs
tomin etmak Ugln portal vasitasila universitet

imkanlanni bayan edir, potensial lisenziatlardan isa
onlann taklifi, lakin muayyan universitet tgiin vacib
sortlarla, lisenziyalagmanin 9M-in manbayi kimi
tasdiglsnmasiva lisenziat oldugu halda illik hesabatinin
taqdim edilmasi, Ustalik, g il arzinde SM-in istifadasiz
qaldidi halda lisenziyanin qiivvadan diigsmasi sartlori
irali strtilir. Bununla yanas, lisenziat raziliq vermalidir
ki, universitet 9M-ni 6z elmi tadqgiqatlannda heg bir
mahdudiyyst olmadan istifada etmak hiququna
malikdir.

Asan algatimliigin digar formasi, digar mexanizmi
«innovasiyalara bagliyiq» adlanaraq, hsll axtaran har
kasla alaga saxlamaq magsadila universitet va
kompaniyalar 6z innovasiya profillarini xiisusi portalda
yerlogdirirlar (qarsiligh portallar innovasiyalaria baglanir),
yani firmalarin (korporasiyalarin) faaliyyatindaki
manealari aradan galdirmagq tgin «ixtiralar sifariglo»
verila bilar.

»  Universitetlarin texnologiyalanndan maksimal
gaytarmani temin edan névbati mexanizm universitetin
digar tasisatlar ve korporasiyalarla amakdashgidir.
o9makdasliq universitetin spinaut-lan vasitasils hayata
kegirilir (Misal tgtin, Almaniyanin Fraunhofer Institute
va Yeni Zelandiyanin Okland Universiteti (Auckland
University); Rusiyanin «Skolkovo» innovasiya Markazi
Rusiyanin elmi-tadgiqat bazasinin bittévliikdas istifadasi
ila Microsoft va Intel ila korporativ munasibatlar qurub,
Kembric ve Harvard Universitetlori ila akademik
torofdagliq, Massagusets Texnologiya Institutu ile
partnyoriug edir va Gin vengur kompaniyasi Cybemnaut
ila vengur fondu yaradib; Israilin Tel-Sviv Universitetinin
va Ginin Tsinxua Universiteti arasinda amakdasliq
hayata kegirir).

Bir neg¢a giris xarakterli fikirlardan sonra
Azarbaycandaki vaziyyatls tanig olaq.

5. Azarbaycanda bilik igtisadiyyatina aid olan
sahalerin UDM-daki payi 8% civarindadir (asasan
«kreativ iqtisadiyyat hesabina: 5,1%»), Rusiyada 15%,
Avropanin inkisaf etmis 6lkalarinds - 35%, ABS-da -
45%. Qlobal startaplar xaritesinda
(www.startupblink.com) 2016-ci ilin ortalar (giin
Azarbaycanda 31 startap qeydas alinmis (miqayisa
liclin Rusiyada 972, ABS-da 33797).

Qlobal innovasiya indeksinda Qii-2016
Azarbaycan yalniz 85-ci yerdadir, 2017-ciilda isa 82-
ciyerda. Qll-nin Azerbaycanin yeri ilo bagl bir sira
ziddiyyatleri, hesabatdan irali galen uygunsuz-
luglan bir kenara qoysaq, aydin olur ki, bizim
islamali boyiik ehtiyatlanmiz mévcuddur. Masale
ondadir ki, “innovasiya resurslan” altindeksinde
(innovasiya sisteminin girigi) 2016-c1 ilde 81-ci yeri
tutdugumuz halda (2017-ci ilde 78-ci yeri),
“innovasiyalarin naticaleri” altindeksinda miivafiq
olaraq, 13 ve 12 pills asagi natice - 94-cii (89-cu)
yer musahide olunur ki, bu da innovasiya
fealiyysatinin, innovasiya potensialinin reallasdinl-
masinin kifayst qoder effektiv olmamasinin
gostoericisidir.

Ty N A S

The Global Innovation Index 2016
Winning with Global Innovation
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The Global Innovation Index 2017

Innvation Feeding the World

Eyni zamanda, “innovasiyalarin naticalari”
altindeksinin “yaradici (kreativ) foaliyystin neticaleri”
bloku statistik variasiyalar nezara alinmagla 87-ci
yerdadirsa, “biliklar va texnologiyalar sahasinde
naticalar” bloku Uzra zaif natice - 2016-ci ilds 101ci
yer, 2017i ilds 104-cii yer innovasiya potensialinin
istifads effektivliyinin catigmamazliglanni yenidsn isare

edir.

Bununla yanasi, «innovasiya resurslar» altin-
deksinds innovasiyaya aid institutiann 2016-ciilde 76-
ci yerds, 2017-ci ilds ise 74-cii yerds oldugu halda,
«innovasiya naticalari» altindeksinda «biliklar vo
texnologiyalar sahasinds naticaler» 2016-ciilds yalniz

101ci, 2017ciildo isa 104-cii yerdadir.

_ Gériindiya kimi, dévlst yaratdigi innovasiya
imkanlanmiz ve galigdigimiz innovasiya netice-

lerimiz arasinda farq yaranib.

Qeyd etmaliyik ki, ister qorunmanin M kimi
secilmasi, istarsa da texnologiyanin kommersiyalagsma
modeli Azarbaycan universitetlarinda zaif iglanilib,
dgmak olar ki, yox saviyyasindadir, halbuki, 6lkemizin
kifayst gadar zengin elmi va tahsil potensiall mévcuddur
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va bunu reqamlar tasdiq edir. Bela ki, Global Innovation
Index-a (2016 ve 2017<i illar) asasan, universitet
tadqiqgatlanna gors, Azarbaycan dinyada mivafiq
olaraq, 69-cu va 70-ciyerlardadir.
Sgar digar vacib hesabata - Diinya Davos iqtisadi
Forumunun Ragabatqabiliyyatlilik indeksina (Global
Competitiveness Index 2016-2017) nazer salsaq,
gérarik ki, Azarbaycan innovasiyalar bazis
gostaricisina géra, MDB makaninda 1-cidir (diinyada
49-cuyer), asasan ona gors ki, «innovasiya imkantan»
cox ylksakdir: diinya miqyasinda 42-ci yer. Bununla
yanag|, elmi faaliyyst imkanlanmiz da var, ginki «elmi-
tadqigat tasisatlaninin keyfiyyati» indeksina géra,
Azarbaycan 68-ci yeri tutur. Ustalik, 9MH-nin
qorunmasina géra dinyada 68-73-cli yerleri tutaraq,
MDB makaninda lider tiglitytindadir. Lakin Qii-2016 va
QII-2017 hesabatlanna asasan, Azerbaycanin patentior
Uizra PCT sifariglari mivafiq olaraq, yalniz 94 va 99-cu
yerlaritutur.
Daha oncaki
naticalera nazar salsaq,

géririik ki, Global Inno- ORLU
vation index-a (2014) ONOM
asasan, tahsilin keyfiy- ORUNMN

yatina gora (3 apanci ali
maktab timsalinda)
Azarbaycan MDB ma-
kaninda Rusiya, Qaza-

xistan va Ukraynadan i
sonra 4-ci yeri tutur
(dinyada 53-c yer).

Hamin reytinqde univer-  The Global
Competitiveness Report
2014-2015

sitet tadgiqgatlanna gére
da Azarbaycan 4-cu
yerdadi (diinyada 81-ci
yer). Lakin patent sifa-
riglarina gora isa yalniz
6-c1 yerdadir (diinyada
89-cuyer). .
Dunya Davos Iqti-
sadi Forumunun Raga-
batqabiliyyatlilik Indek-
sina (Global Competi-
tiveness Index 2014-
2015, 2016-2017) nazar
salsaq, goruriak ki, (RO
Azarbaycan innova- =
siyalar bazis gosterici- -
sina gora, MDB maka- The Global
ninda 1-cidir (diinyada Competitiveness Report
49-cu yer), Ustalik, 2016-2017
SMN gorunmasina gora
dinyada 68-73-ci
yerlari tutaraq, MDB
mokaninda lider Gglu-
yundadir. Lakin USMT-
nin (2013t il) taqdim
etdiyi hesabati ilo tanig
oldugu halda névbati
ziddiyyatla rastlagir.
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Bels ki, MDB makaninda Azarbaycan PCT sifariglerina
gora, yalniz 8ci yeri, Avrasiya sifariglarina géra isa 4-
ca yeri tutur. Belslikla, imkan va ehtiyatlarimiz
mdvcuddur va onlar istifada olunmalidir.

6. Aparici xarici ve Azarbaycan universitetlorinda
ET va TKI-nin, texnologiyalann kommersiyalagsmas;
va yeni 9FN-nin geydiyyatinin (patentlar va s.) tahlili
asagdidaki naticalara gatirir:

Magsadlar

Xarici apanci universitetler

Azerbaycan universitetleri

ET va TKi-nin magsadi

Kommersiyalagma; bilik va
texnologiyalarin igtisadiyyatin va
camiyyatin xeyri namina tatbiqi; elmi
faaliyyatin ugurugunun giymatlanmasi
kamiyyat yox, keyfiyyat noqteyi-
nazarindan

Patentlar va magalalar (Gmumi
halda) yalniz kontrakt 6hdaliklarinin
yerina yetiriimasi magsadiila haziranir;
tadgigatin ugurlugu meyan qeydiyyata
alinmig patentlarin va darc olunmus
maqalalarin sayi ila élgulur (keyfiyyast va
tatbiq nazara alinmir)

Texnologiyalarin kom-
mersiyalagmasinin
maqsadi

Osas diqqat galirin alda edilmasi
ila yanasi, yenitexnologiyalann bazarda
algatimiginin taminatina yoénaldilir;
kommersiyalagsma maliyyalasdirilir va
baxilir camiyyatin xeyrina olan yatinm
kimi

Salis anlagma yoxdur; aksar
hallarda kommersiyalagsma yalniz galir
alda etmak alati kimi tasavvir edilir

9FN-nin geydiyyatinin
(patentlorva s.) magsadi

Ixtiranin (yeni texnologiyanin)
mudafiasi (qorunmasi, mihafizasi)
kommersiyalagsma va praktiki tatbiq
baximindan aparilir; «distundlmis
patentlagma», 9M-in glcli midafissi
va boylk kommersiya potensiali

Patentlar va digar M ilk ndv-bads
dissertasiya va dovlat kontraktlannin
istifadasi Ggin 6hdaliklar kimi baxilir,
universitetlarin statistik hesabatlanna
yonaldilir «formal patentlogma»; 9M-in
zaif midafiasi va asagi saviyyali

kommersiya potensiali

ll. Kommersiyalagma modelleri ve lisenziya
Sazigi

1. Texnologiyalann kommersiyalasmasinin baza
modellarindan ilk ikisinae nazar salaq;

» artig movcud va tatbiga meylli olan
kompaniyalaria lisenziya sazisi;

» Universitetin oM-in istifadasi asasinda start-
apin (spin-autun) yaranmasi.

Har iki halda lisenziya Saziginin baglanmasi
mitlaqdir: bu Sazis ya mévcud olan, ya da
lisenziyalagmig texnologiya asasinda yaradilan
kompaniya ila baglanilir.

Sazigin mahiyyati nadan ibaratdir?

Saziga asasan, lisenziat (lisenziya alds edan
kompaniya) lisenziara (universiteta) maayysn
mablegda muallif mikafatini - royattini 5dsmealidir. 9gor
lisenziya Sazigi yeni start-ap ilo baglanirsa, hansi tigiin
halalik bels royalti vermak mumkiin deyil, o zaman
universitetin hamin kompaniyaya sariklikde sahibi
olmaq mimkindir. Ballidir ki, start-apin universitet
bazasinda yaranmasinin miiayyan Ustanlikleri var:
universitetin inzibati ve maslahat dastayi, kapitalin calb
edilmasi ve universitetin elmi resurslanna algatimigi.
Universitet asasinda yaranan start-apin uguru ixtiraginin

taskilati va texnoloji sahibkarliq istedadindan,
sarigtasindan asili olaraq, digar tarafdsn regionun
innovasiya ekosistemindan, universitetin idaragilik
cevikliyindan, aqgli potensialindan va s. faktorlardan
asilidir. Masalan, ABS-daki tacriibaya uy§un olaraq,
lisenziya saziglari adatan ixtiragi (professor) ils tanig
olan lisenziat ils baglanilir.

Lisenziya Sazisi imzalandigdan sonra ona riayat
edilmasi va nazarati TKO aparr.

v Birnega maragl megamiara da diqqgat yetirmok
yerina digardi:

v texnologiyalarin kommersiyalagmasi {izro
lisenziya Sazigi mistasna va qeyri-miistasna
lisenziyanin olmasi ila, patentloagmis va ya
patentlagmamis hallar Ggtin farglanir, lakin har bir név
Ugliin maliyya sertlari istisna olmagla, sartlor
standartlagdiniir;

v imkan daxilinda lisenziatlara geyri-miistasna
lisenziyalarin verilmasi va ya mohdud gargiva tatbiqi
olan lisenziyalarnin baglanmasi labiddir, bela ki,
texnologiyalara galacakda maksimal qadar genis
slgatimligin tamin edilmasi magsadilo;

v geyri-kommersiya magsadi ilo universitetin
lisenziyalagmis texnologiyasinin istifadesinin
mumknliy (tehsil ve elmitadgigatda istifada va s.).
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2. Yuxanda géstarilan TKO vacib rol oynadigina
géra, onun miixtalif faaliyyst formalan Gzarinda
dayanaq: : :

Birincisi, TKO-nin an genis yayilmig formasi
universitetin kigik (2 nafardan ibarat olan) sébasinin
olmasidir. Adatan, bu $6ba orta saviyyali universitetlorin
tarkibinda yaradilir, onlann gargivasinda na fond, na
inkubator, na de yonaldici xidmatlar géstarilmir. S6banin
ustinliyd - tasis edilmasinin asanhigidir, lakin
texnologiyalann transferinds sobalar ssmarsliyardim
gostara bilmirlar.

ikincisi, TKO-nin inteqrasiyalagsmis bdlma
formasinda ¢ixig etmasidir. Buraya bir sira slave
funksiyalar (korporativ alagalar, texnologiyalarin
lisenziyalagmasi va s.) daxil edilir. Bu model an
dayanigh va an yiksak reytings malikdir (Misal:
Massagusets Texnologiya Institutu).

Uglinciisi, innovasiya departamenti: burada
innovasiya xidmatlarinin kompleks sakilda istifadasi
nazarda tutulur, bitovlikds innovasiya strategiyasi
nazarat altindadrr. Integrasiyalagmis bdlmadan fargi
ondadir ki, bu cir departament (UCL Enterprise
kompaniyasl) elmi-tadgigat ofisindan ayn faaliyyat
gostarir va igin baginda xususi prorektor durur (Misal
ugln, University College London - UCL-da
departamenta prorektor rahbarlik edir, 6z maliyya
sObasi var, texnologiyalann kommersiyalagsmasiidara
olunur, talabs vengur kompaniyalann faaliyystina
nazarat edilir, iggilarin talimlari apanlir, biznesa dastak
verilirva s.).

Dordinci, tam 6z biznesina asaslanan
texnologiyalann kommersiyalagmasi strukturu. Faktiki
olaraq, 3-cii formada gostariloan departament-
kompaniya ana-universitetdan ayrilaraq, mivafiq
muxtariyyat gazanir. Umumi brend ana-universitetde
olsa da bu struktur kommersiya strategiyalanni daha
sarbast hayata kegirir (misal: Oksford Universitetinde
«lsis Innovation» kompaniyasi).

Besincisi, gisman mlkiyyatds olan biznes
nazarda tutur ki, ana-Universitetin texnologiyasinin
transferi xiisusi struktur vasitasila apanlir, lakin hamin
struktur digar universitet tarsfindan idare olunur, ana-
universitetin isa burada 20% pay! mévcuddur (misal
Ugtn, Londonun imperiya Kollecinin «Imperial
Innovations» kompaniyasi).

Altincisi, Texnologiyalann kommersiyalagmasi
(transferi) strukturu ana-universitetlo podratda iglayan
miistaqil bir tagkilat da ola bilar (misal, Kardirf va Seffild
universitetlori bu fealiyyati kanar Britaniya kompaniyasi
«Fusion IP»-a havals etmisdir) va ya bu struktur
gisminda regional transfer kompaniyalan gixi eds bilor
(misal Gigtin, Fransa).

3. Asagidaki qeydlerimiz da yerina digardi:

Birincisi, Azarbaycanda patentlarin qeydiyyati o
gadar da gox deyil, lakin az da demak olmaz - MDB
makaninda biz ortalardayiq. Lakin onlarin
kgmmersiyalasmasn 2% civarindadir, yani bu zsif
noqtamizdir. Sirr deyil ki, bizim patentlarin Amerika
patentlari saviyyasinds na hiiqugi giici, na de midafia
imkanlan mévcud deyildir.
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Ustalik, Azarbaycanda ABS ila miqayisada
patentlarin alinmasi prosesi o qadar do miurakkab,
zahmat y6niimli v bahali deyil, patent alma talablari
va meyarian da nisbatan asandir. Tabii ki, bu sabsblar
alinan patentin midafis giiciina 6z tasirini gostarir.

Us!alik, hala da bizds ilkin patentlagsma
mexanizminin na qanuni, na da prosedur ssaslan
yoxdur.

Ikincisi, Azerbaycanda texnologiyalann inkisafinin
4 asas modeli mévcuddur, ya da miumkandir.

»  dovlat kontraktlan va elmitadqiqatiara aynimig
grantlar;

»  biznes-kontraktlan (tesarriifat miiqavilalari);

> Kicik vo orta miassisa (KOM) saviyyasinda
universitetlar asasindaki start-aplar;

» lisenziyalagsma.

Ik iki istigamat Azarbaycanda faaldir, lakin onlarda
ET islerinin tatbigina lazimi diqqat yetirilmir. Digar iki
istigamat daha zaifdir, halbuki onlar texnologiyalann
kommersiyalagsmasinda aparici qiivvadir. 3-cii va 4-
cu istiqgamat modellarini gliclandirmak bizim an aktual
masalomizdir va bunun Ggiin:

a) 9FN-nin kommersiya potensiall nazaragarpan
olmals; e

b)  xidmatgi strukturva resurslar, texnologiyalann
iralilamasi Ggln ve sahibkarliq sarigtasi, gicli
komandalann olmasi;

c) etiraf edilmalidir ki, universitet asasinda
texnologiyalarin kommersiyalagmasi zsif inkisaf
etmigdir, biz hala sahibkarliq universitetlarindan séz
agming.

4. Bu hissanin sonunda inkubatorlar va
akseleratoriar, maliyyalogma va universitetlorin vengur
fondlan Gizarinds dayanmagq istardim. Inkubatorlarin
tolaba start-aplann ve spinautlann dasteklanmasi
ve teminatinda, elverigli miihit yaranmasinda
shamiyyeti ballidir. Diinya tacriibasindan gorindilyii
kimi, universitetlarin aslinda 3 név inkubatoru ballidir:
bilavasita universitetin 6ziina maxsus, universitetla
bagl va miistaqil inkubatoriar.

4.1. Start-aplar biznes-inkubatora daxil olaraq, ideya
inkisafina, magsadli auditoriya segilmasinda
komandanin qurulusuna, ilk mistarilerinin alds
edilmasina va onlann aks alagasinin bahralarini gormaya
sorait yaratmig olurlar.

Universitetlar 6zlarinin bir sira inkubatorlarini
yaradirlar. Biznes-inkubatorlann miiqayisasi UBI Index
vasitasila apanlir, bels ki, hazirda, iki il ardicil olaraq,
Avropada an yaxs! universitet biznes-inkubatoru Set-
Squared (Universities of Bath Exeter, Bristol, Surrey,
Sonthampton) sayilir, 6zl da diinya reytinginda yalniz
ABS$-In Rice Univetsity inkubatorundan geri galir.
Hamin inkubator vasitasile 10 ilde 1000-dan g¢ox
kompaniyalar kegarak, 80%-nin yagamagq déziimi 3
ilden az olmadigi halda 1,5 mird.$ kanar maliyyslagsma
alda etmiglor. Set-Squared 5 Britaniya universitetlorin
tagabbslarinin naticasidir.

4.2. Universitetla bagl biznes-inkubatora galdikda
isa, nimuna kimi Stenford Universitetinin talabaleri
tarafinden yaradiimig va idara olunan Start-X
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inkubatorunu géstarmak olar. 2011ci ilda talaba geyri-
kommersiya spinaut-kompaniyasi kimi yaranan bu
inkubator suratla inkisaf edarak, hazirda Stenford
Universitetinin inkisafda olan yiksakkommersiyal
madani markazinin aynimaz hissasina gevrilmigdir.
inkubator 8nca kondillillardan ibarat olaraq, 2011-ciilda
Kauffman Foundation filantropik fondundan 800000 $,
sonradan isa 400000 $ Silikon vadisinin bir nega
kompaniyalarindan slda etmigdir. WifSlam-GPS-in
start-apinin inkigafi (2013-ci ildes Apple 20 min.$
satilmig) onun potensialini nimayis etdirdi ve sonradan
Stenford Universitetini inkubatorun faaliyyatinda
bilavasits istirak etmaya calb etdi, 2013-2014-ci tadris
ilinda universitet 1,2 min.$ illik grant tasis etdi. Hal-
hazirda isa inkubator universitet tarafindan
investisiyalar calb etdiran alat kimi ¢ixig edir va Start-
X-da istirak edan talabalarin vo mazunlarin
kompaniyalarnina biznes va vengur investorlarinin
500000 $ olda etdiyi investisiyalarini yerlogdirir.
Umumiyyatla, Start-X-in 82 kompaniyasina 31 min.$
universttet tarafindan qoyulmus, son 4 ilde inkubatordan
220 kompaniya kegmis va onlar 700 min. $ investisiya
calb etmig, nahayat, apanci texnoloji firmalar (Apple,
Linkedin, Yahoo, Dropbox) inkubatordan kegmis
kompaniyalan 6zlari tigtin aldinr.

4.3. Miistaqil inkubatoriar adatan universitetlaria
yaxin olan cografi arealda yaradilir va universitetlor bu
név inkubatorlanni investisiyalar tGgiin platforma kimi
istifada edirlar, bels ki, buradaki start-aplann miintazem
olaraq galiri 25000 $ tagkil edir, nimuna kimi Dreamit
(ABS) kompaniyasi 6z programlarini Nyu-York,
Baltimor, Filadelfiya va Ostin Texas universitetlarina
samil etdirib.

4.4. Maliyyslagmeni ne ciir tamin etmeak?
Adastan, «olim vadisini» kegdikda biznesa gevrilan
ideya va dastaklayan biznes arasinda maliyya defisiti
yaranirva bu konsepsiyanin tasdiglenme marhalasinda

mivafiq maliyye fondu tersfinden yardim géstarilarak,
layihani yayilma marhalasina catdinr (proot-of-concept).
Konsepsiyanin tasdiglanma marhalasinin
maliyyalagmasi spinaut-kompaniyasina biznes-
modelinin va onunla bagh texnologiyalann «canly
olmasina imkanlar yaradilir. Maliyyalesma adatan 5000
$- 150000 $ civannda grantlar vasitasilo hayata kegirilir.
Bela maliyya dastayi spin-autlar Ggin alverigli oldugu
halda, adatan, talaba start-aplanni kanarda qoyur. Odur
ki, bir sira universitetlar start-ap yariglarinin
kegirilmasindan istifade etmakdadir. Lakin en
ehemiyyatli dastek universitetin vengur fondu
vasitasila hayata kegirilir.

Hazirda universitetlarin vengur kapitalindan 4
istifada formasi nazarda tutulur (bilavasita universitetin
vengur fondu, birga vengur fondu, tasis olunan vengur
kapitalll firmalar va vengur kompaniyasitile six slagalerin
yaranmasl). Igtisadi inkisaf Tagkilatinin malumatina
asasan, 2014-cl ilds Avropada 73 bilavasita universitet
vengur fondlan mévcud idi. Global University Venturing
togkilatinin melumatina asasan, 2015-ciilda 90 vengur
fondu 5 mird.$-dan artiq investisiyalann calb edilmasina
nail olmuslar.

Universitetin vengur fondu universitet va ya onun
bélmasi olan texnologiyalann kommersiyalagsmasi ofisi
(TKO) tarafindan idara olunur. Misal Ggtin, Cambridge
Innovation Capital fondu (CIC), hacmi 80 min.$-dir.
Avropanin an bdylk texniki klasterinin - Kembric
Universitetinin xidmatindadir.

IV. Texnologiyalarin kommersiyalagmasinin
mixtelif aspektlari

1. Texnologiyalann kommersiyalagmasinda avez
edilmaz rol qeyd etdiyimiz «Texnologiyalarin
kommersiyalagmasi ofisinna (TKO) maxsusdur.

TKO-nun esas

1
BM-n Universitetdan . i
sahaya va biznese 8FN b&(:n(::?f:?:wa) Huquqi gorunmanin | | Lisenziya sazislerine | | Kommersializasiyadan
transferinin dapoarh dirilmasi tamin edimasi va onlann icrasina alds edilan galifara
(keqdin) taminat) Y nazarat nazarst

©M gantasinin idare edimasi va
formalagmasi

Lazimi hallarda Universitet
esasinda yeni kompaniyalarin
yaradiimasina dastak

Bu vazifalarla yanasi, ABS-in aparic
universitetlerinds texnologiyalann kommersiyalagmasi
ila bagh digar vazifsler da yerina yetirilir: yeni
texnologiyalarin universitetdsn bazara transferinin
sUrstlandirilmasi; universitetin elmi isgillarina va
potensial biznes partnyorianna xidmetlarin gdstarilmasi
(6yradilma, himaya, konsalting); universitetin 9M-in

adalatli bazar qiymatinin miayyen edilmasiva bununia
bagl Sazis danigiglannin apanimasi; tedgiqatgilar, sahs
partnyorlan va universitet arasindaki konfliktlerin hall
edilmasi.

2. Aparici xarici va yerli universitetlarin
texnologiyalann kommersiyalagmasina aid aspektlorin
tahlili gostarir:
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Aspekt

Xarici universitetlar

Azarbaycan universitetlari

Tovsiyaler

1. Texnolo-
giyalarin
transferi kon-
tekstinda M
sahasinda Uni-
versitet siyasati

Universitetlar yalniz
patent alds edilmasina calb
olunmamuglar, ugur biliklarin
kommersiyalagmasinin digar
formalannda slds edils bilir
(maalliflik hiququ ila
qorunma, bilik va sarigta,
texniki sanadlar, nou-xau va
s.)

Cox hallarda uni-
versitetlar texnologiyalann
generasiyasi va patentlarin
alinmasinda calb olunaraq,
texnologiyalarin  diger
formalannda transferina ma-
raq géstamirlar

Bitiin glici 9M-in pa-
tentlagsmasina calb etms-
mak, kommersiyalagmaya
daha genis yanagsmadan va
¢oxsaxali imkanlardan
istifade etmak magsada
mivafiqdir

2. ET va TKi
dastaklayan
dovlaet program-
lan

Universitetlarin  va
miassisalarin elmi-tadgiqat
faaliyyatinin birga maliyyo-
lagmasi programlan elmi bi-
liklarin va texnologiyalarin
praktiki tatbigine son maqsod
kimi tasavvir edilir

Sksar hallarda universi-
tet ET va TKI maliyyolog-
masi programlan - yaranan
texnologiyalarin kommer-
siyalagmasi va tatbigini
zaruri hesab etmir

Dévlst maliyyalagmis
programlarinda kom-
mersiyalagsma va tatbiq
2zarurilagsmalidir

3. Universitet
va biznes ara-
sindaki qarsi-
Iigh alaga

Universitetlar biznes-
camiyyatina agiqdilar,
burada demarkazlagmis
idareetma va operativ qarar
qabulu, «oyun gaydalarn»
hamiya aydindir va ballidir

Dusindlmus siyasat
yoxdur, anlagsma g¢atindir,
inzibati prosedurlar murak-
kab, geviklik yoxdur

Masalalara aid yeni
siyasat qurulmalidir

4. 9M va inno-
vasiyalarla
bagl masuliy-
yat va yeni sa-
hibkar naslinin
oyradilmasi va
hazifanmasi

Elm va kommersiya
faaliyyati sahasinda tacriibsli
ekspertlar mévcuddur, lisen-
ziya saziglarinin baglanma-
sinda va start-aplann yaran-
masinda isgilara va tale-
balara inzibati yardim gésta-
rilir, potensial partnyorlann
giymatlandiriimasinda taklif-
lar verilir. Sahibkarligin yeni
naslinin hazifanmasi qurul-
ub, biznes va muihandis
ixtisaslannin muallimlarinin
oksariyyati biznes faaliyys-
tinda tacruibalidir.

OM-in va innovasiya
sahasinin geyri-samarali
idare edilmasi, biznesin idara
edilmasi haqqinda biliklarin
olmamasivas. Sahibkarann
yeni naslinin hazidanmasi in-
kigaf etmayib, innovasiyal
sahibkarli§i 6yradan mual-
limlar biznes tacriibasini slda
etmayiblar

Masalalars aid iglarin
qurulmasitalab olunur

3. Miiqayisali cadvaldakilare xiisusi qeydlaerim var:
Birincisi, Azarbaycanda elmi inkisafin asas yiikii
dovlst Gzarindadir. Dovlst bir tarafdan innovasiyali
inkisaf magsadils tadbirlarini fiziki infrastrukturun
yaradilmasi va takmillogdiriimasina yonaldir
(inkubatortar, texno-parkiar, fondlar), digartorefden elmi-
tadgiqat faaliyystini maliyyslasdirir. Bir sézle,
Innovasiyali siyasat «yuxandan asagiya» istiqamatda
gedir. Sslinda isa innovasiyalann asagidan, innovasiya
madaniyyati asasinda miistagqil olaraq destaklanmalidir
Va bels saraitds innovasiya tatbiqginin uguru artir, yeni
ta§abbﬁslar yaranir. Demali, bu istiqamatda
universitetlarin goxlu isleri mévcuddur.
_Ikincisi, 9SM madaniyyatinin formalagmasinda
Universitetlarin boyiik ehtiyatlan mévcuddur. Gox
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miham olardi, agar universitetlarin rehbarliyi, misallim-
elmi heyati, talabalari va aspirantlan miivafiq saviyyada
OM-in asas konsepsiyalan va baza prinsiplari ilo tanig
olsun, yani 9M biliklarinin agarinin oyungularda
olmasina xuisusi shamiyyat verilmasinin vaxti ¢atib.

Hesab ediram ki, 9M-in tadrisi yalniz hiiquq va bir
nega media va madaniyyat sahalari il bitmamalidir:
iqtisadi ixtisaslarda va xtisusan texniki ali maktablorda
talabalar Giglin (galacak texnoloji sahibkariar Ggiin) OM-
9 aid xususi fannlarin tadrisi goxdan glindemda
olmalidir. Biz bu fikri déna-ddna takrariaying.

Texnologiyalann tatbigini mislliflarin 6hdasina
buraxmaq diz deyil, ixtiragilann obyektiv olarag, bu
ise glicti va imkanlan gatmir: igin baginda universitet
durmalidr.
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Ugtinciisi, Azarbaycan hokumati yeni biliklarin
vatexnologiyalann inkisafini va irslilemasini dastaklayir
(masalan, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Elmin inkisafi Fondu, Tahsil Nazirliyinin va
AMEA-nin magsadli programlari). Lakin dovlat
maliyyslegmasi bitdikdan sonra misyyan olunur ki,
bazara gixanimagq tgln texnologiya hala hazir deyil,
¢ixaran komanda ya sarigtasizdir, ya da miayyan
sabablara gora texnologiyalari bazara gixarmaq,
maustagqil biznesini baglamagq istamir va eyni zamanda
inzibati va konsalting dastayi onlara géstarilmir.
Naticada dovlatin programlannda istirak formal xarakter
dasiyir, texnologiyalarin inkisafi va yeni ugurlu
musssisalarin yaranmasi nadir hallarda 6ziinii biruze
verir.

Innovanya calbedialiyr indekst
The venture capital and pnvate equity

Dérdiinciisii, lakin vacibliyina gére heg do
sonuncu olmayan masals. Bu masals 6nca geyd
etdiyim 9M-in midafiasinin shamiyysti va bununla
yanas), bizim patentlorin miiayyan zaifliyi ils baglidir,
Bununla bels, Davos. Igtisadi Forumunun «Qloba]
ragabatqabiliyyatlilik izra Sqli milkiyyastin qorunmas;
altindeksi» Azarbaycani 138 6lka sirasinda 68-73-c(j
yerlari boligdirdiylini miisyyanlagdirir (bu, dlkaler
sirasinda birinci yanmcadvalitamamlayanlann sirasidir
va burada bu altindeks «ortadan yiksak olan» kimi
taqdim edilir).

Hamin Hesabatda Azarbaycanin «investorlarin
gorunmasi» altindeksi da verilir - 36-c1 yer, qiymati
«yuksak», lakin «investisiya calbediciliyi indeksi»
(vencur va xusisi kapital) 6z zaifliyini g6starir, bels ki,
125 6lke arasinda 104-cii yer (qiymati «zaif») va bu
aragdirma |ESE tarafinden aparnimigdir.
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Investoriann qorunma daracasinin indeksi (0-10)
Strenth of investor protechon index

Olkalarin koordinat nogtalarini absis oxu {izra
mivafiq olaraq, «9M-in gorunmasi» altindeksi (0-dan
7-a gadar) va «investoriann gorunmasi» altindeksi (0-
dan 10-a qadar) va ordinat oxu izra «investisiya
calbediciliyi» (0-dan 100-a gadar) yerlasdirildikda,
bunlarin kesigmaleri Azarbaycan, ABS, Rusiya,
Ukrayna, Glrcistan va Ermanistan tigiin koordinatlan
verir.

55365786 63 637 8 9 10
6.5

Koordinat ndqtalerinin (sadalanan élkalarin durumu)
mugqayisali tahlili agagidaki naticalari alde etmaya
imkanlaryaradir:

a) Azsrbaycanin «9M-in gorunmasi» altindeksi
yalniz AB$-in miivafiq altindeksinin qiymatindan geri
qalaraq, «investisiya calbediciliyi» altindeksina gére
gostarilen 6lkalarin hamisindan geridedir va qrafikdan
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gorundiyd kimi, an agag mdvgeyindadir. Hamginin,
«investorlann qorunmasi» altindeksi Gzra yalniz ABS,
Gurciistan ve Qazaxistandan geri galaraq, «investisiya
calbediciliyi» altindeksi izra hamidan geridadir.

b) Bu ndv aragdirmalarda (séhbat «investisiya
celbediciliyinden» gedir) miayyan ikili standartlar,
xatalan nazere alsaq bels, yaranmis vaziyyatin, yani
vengur va xisusi kapitalin investisiya hacmlarinin az
olmasi izahini obyektiv va subyektiv sabablards
gorurik.

1. Vengur kapitalin investisiyalarina, onun
hevaslandiriimasina aid ganunvericiva nomativ-hiiquqi
bazanin olmamasindadir.

Bununla bels, xarici élkelorin, xiisusan vengur
biznesinin yaranma ocagi olan ABS-in tacriibasindan,
hamginin Al sanadlarindan bels xiisusi aktin olmamast
aydin olur. Burada vengur faaliyyst subyektlari
investisiya, innovasiya va s. oxsar sahalars aid olan
«Uumumi» hiiquq makaninda faaliyyat gésteririar. Lakin
o da haqiqatdir ki, garb dlkalarinda vengur faaliyyatinin
dastayinin tarixi on illarls bizdakindan yasldir ve bu
sababden vengur faaliyyastina aid aynca ganunun va
ya mdveud qanunlara slavalarin salinmasi aktualdir,
Ustalik, vergi qanunvericiliyinds bu név tagkilatlarin
faaliyyatine (galir vergisi) miisyyan giizestlorin olmasi
da misbat rol oynaya bilardi.

2. Vaziyyati mirskkablagdiran diger problem isa
yerli sahibkarlar tarafindsn uzunmuddatli, riskli
layihalarin maliyyalasdirilmasi madaniyyatinin
olmamasiils baglidrr. Is adamlanmiz daha gox yatinlan
investisiyalarin qisa muddstds gaytariimasina
meyllidiler va bu sababdan riskli, uzunmuddatli
layihalarin maliyyalegsmasindsn vaz kegirlar.

4. Dinya izra miisyyan tendensiyalann nazara
alinmasi.

»  Tahlillar gdstarir ki, hazirda Avropanin ve ABS-
Intalabalari, tahsilini bitirarak, orta sinfe aid bazardaki
is yerlari ilo gatinliklerle qarsilasiriar, giinki son illor
hamin bazarda goxlu pess lizrs is yerlarinin saylartmir
Vva son 20 ilda isa bu sahada galirlar agag diigmiisdir.
Homi Kharas ve Geoffrey Gertzin aragdirmasinda
(«Yeni diinya orta sinfi») gostarildiyi kimi, 2009-2030-
cuillards Avropa ve ABS-in orta sinif sayi taxminan 1
mird. insana qader artacaq, bu isa yalniz sifra (0)
barabar artim demakdir. Eyni vaxtda diinya {izrs orta
sinfin artimi 6 dafo byliyarak, sayca Asiya-Sakit okean
regionunda 3,2 mird. insan taskil edacak (ssasan
Hindistan ve Cin).

_» Bununlayanagi, Christoph Lakner v Branko
Mllgnovicin xUsusi Dinya Banki Ggiin «Diinya
galirlarinin 1988-ci ilden 2008-ci ila gadar miiddatda
paylanmasi» adli apanilan tadgigatda géstarilir ki, orta
sinfin gslifari inkisaf etmis élkalarda enmis va inkigafda
olar] 6lkslards isa artmigdir. Gatirilan malumat isgiizar
fealiyyata yénelmis programlara ehtiyac artinr, 6zii do
talabalarin kompaniyalannin yaradiimasina yasil isiq
Yandirmasina sovq edir.

. .Ikincisi, Universitetlarin va elmi tadqiqat
mstltptlannm sanaye ila slagaleri qarsiligh tadgigat
ekosistemini yaradir, imkanlar sabakasini inkigaf etdirir
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vaig adamlannin yeni dalJasinitacriiba va resurslaria
tamin edir. Bela ki, bir neca il 6nca Global University
Venturing-in (GUV) universitetlarin ViP-siyahisindan
20%-nin va niifuzlu is adamlaninin ViP-siyahisindan
22%-nin igtiraki il apardi§i arasdirmadan va bu
mitaraqqi tacrilbadan ¢ixarilan natice odur ki,
innovasiya cahatdan lider olan korporasiyalar daha gox
bizness aciq va isgiizarliq faaliyyatine hazir olan
universitetiorlo amakdasliga meyllidirlar. Sababini
korporasiyalar istifade magsadile tiniversitet ideyalanna,
mitexessislarina ve startaplarina alcatimhigin olmasi
ile izah edirler. Demali, universitetlar tarafindan yaranan
vaziyyati nazara almagq faydali olardi.

Ugincisd, ilkin marhaladen, yani vengur
investisiyalardan, texnologiyalarin transferindan va
inqubatoriardan baslayaraq, ideyanin kadr resurslan ila
taminatinin va imumi aiverisl mihttinin yaradiimasina
gader insan kapital ekosistemina dastak vermakda
Universitetlorin taklif etdiyi imkanlar boyiik ahamiyyat
kasb edir. Tadgiqat, bir gayda olaraq, texnologiyalann
transferi (kommersiyalagmasi) ofisina verilir va burada
texnologiyanin bazar perspektivlari vo patentin
alinmasinin magsadauygunludu-masalasi hall edilir.

Yani burada i¢ imkandan siverigli olan biri segilmalidir.

ya texnologiyaya lisenziya hansisa faaliyyatda olan
firmaya verilir, ya yeni SM-in obyektiyeni kompaniyaya
verilmali; ya da digar universitetlorin tadgiqatlannda
oxsar texnologiyalann birlegdirma va daha keyfiyyatli
mahsul alds etmak Gglin axtanginin tagkili ila
naticalanir.

Sadaladi§im Ug¢ segim variantlannin vacib, son
ugura tasir eden komponentlari vardir. Bu suallar har
bir universitet qarsisinda durmalidir. Bels ki, start-ap
kompaniyasinin yaradilmasi na zaman slverislidir?
Lisenziyalasma hansi seraitde spinaut, ya da start-
apin yaradilimasina alternativ kimi ¢ixis eds bilar?
Universitetin M-obyektlarine kompaniyalar terafindan
hansi yollarla asan algatimliliq teskil edila bilar?
Universitetlarda yanaran texnologiyalardan digar
tagkilatlar va korporasiyalarla amakdaglq edarkan
maksimal qaytarma faydasini na vaxt slds etmak
mimkundiir? Texnologiyalarin transferini universitet
nazdinda ofis, yoxsa subpodratda olan xisusi
innovasiya strukturlan, o cimledan regional strukturiar
vasitasile hayata kegirilmasinin hansi daha
magsadamuvafiqdir? Yaradilan inqubatoriann start-
aplara va spinautlara miisbat tasiri nazars alinaraq,
onlann bilavasite universiteta, onunla miayyan bagliigi
olan strukturunun va ya tam miustaqil olmasi
variantlaninin hansi daha slveriglidir? Yaradilan
inqubatoriann start-aplara va spinautlara misbat tasin
nazara alinaraq, onlann bilavasits universiteta, onunla
miiayyan baglihgi olan strukturunun ve ya tam mustaqil
olmasi variantlannin hansi daha slveriglidir? Va nahayat
maliyyalagmanin va universitetin vengur fondlannin
kapitalinin davamliigi na cir tagkil edilmalidir?

Dévlst baggimizin s6zlari il desak, «muasir dinya
sivilizasiyasinin taraqgisinda insan kapitali va intellekt
yeni keyfiyyat amili kimi halledici shamiyyat dasiyir.
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Har bir dovlati rifah va yiiksalisa aparan yol elm va
innovasiyalara asaslanan inkisafdan kegir».

Asadidaki s6zlar do canab Prezident llham Sliyevo
maxsusdur. «...Iqgtisadiyyatimizin davaml inkigafi,
biliklera asaslanan camiyyatin formalagdinimasi va
insan kapitalina investisiyalarin qoyulusu yaxin
perspektiv Ggiin baslica strateji magsadlarimizdandir».
Bu sozlari asas goturarak, konfransda Universitetlar,
elmi-tadqiqat institutlan va sanayenin smokdaghg
naticasinda yaranan insan kapitali ekosistemi, aqli
faaliyyat naticalarinin va onlann 9M-a gevrilmasina va
kommersiyalagsmasina dair onun infrastrukturunun
secilmasi va digar masalalarin hallinds hamiya ugurlar
arzulayiram!

Naticalar

1. Saslenantshlildan va qabaqcil universitetlarin
texnologiyalann kommersiyalagmasindaki tacriibasin-
dan taqdim edilmis takliflar va tévsiyalar ilk névbada

milli xtsusiyyatlers (imkanlar, hilquq makani va s)
asaslanaraq, hayata kegirilmalidir.

2. Elmi tadgiqatlarin asas hadafi konkret
kommersiyali istifadaya yénalmalidir va tedqiqatgilann
©M sahasinda biliklarinin olmasi ugurlu naticanin 2aruri
sartlarindan biridir.

3. Texnologiyalarin kommersiyalasmasi, bir
qayda olaraq, dolayisi yolla elmi foaliyyata baglanr,
hamin baglanti elm ils vasitagilik munasibatindadirvg
daha gox bazara, miistarilars, partnyoriuga, marketings,
maliyya resurslanna aid edilir. Odur ki, bu sahada daim
nazarda saxlanilan son istehsalginin innovasiya
mahsullanna olan ehtiyaclan olmalidir.

Texnologiyalarin kommersiyalagsmasinda istirak
edon bitin teraflarden har zaman kommersiyalas-
manin asas sualini «bizda ne var?» deyil, «istehsalgya
na lazmdir?» yaddasda saxlamasi talab edilir. Belg
ki, bu prosesa calb olunanlar biliklarini yox, taxayyiiliinii
daha gox iglatmalidirlor.




