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Mogaloda bu gun tohsil sisteminds nayin, na U¢ln vo nece doyismasi barads
muxtalif ekspertlorin raylarinin tohlili, texnoloji inkisafin tohsilo transformasiyasi
barodo beynslxalg ekspertlorin  vo mualliflorin  diistincolori  verilmis, tohsil
yanagmasinin vo mezmununun doyismasini zaruri edon asas amillor gdstorilmisdir.
Moagalods hamginin tohsilds ylksok standartlari vo qarsilighh miinasibatlori saxlamag,
tolobalara xidmot spektrini genislondirmakls tohsil xarclorini artirmadan milli-manavi
doyarlora malik vatondas yetisdirilmasi, muasir tofokklrli vo rogabot gabiliyyatli
mutoxassis-kadrlarin hazirlanmasi igiin tshsilveranlorin vo tohslialanlarin davranig
doyisikliyinin, bu doyisikliys nail olmaq uglin isa todris-tahsil muhitinin vo tohsilin
mazmununun doyismasinin vacibliyi vurgulanmigdir.

Jwe. M. /Dicagpapos, H.U. Hckanoepos
YTO AOJKHO UBMEHUTBCS B OBPA3OBAHUN

Knrouesvle cnosa: neoazocu, obyuarowuecs, usmMeHeHue, 3Hauue, o0OyueHue,
2ubKoe peuterue

B cTaThe aHAIM3UPYIOTCS MHEHUS PA3IUUHBIX 3KCIIEPTOB O TOM, YTO, IOYEMY U
KaK MCHSETCS CEroJHs B CHCTeME OOpa30BaHMWs, MAIOTCS B3TJISLIBI MEXIYHAPOTHBIX
9KCIEPTOB U aBTOPOB O TpaHCHOpMAIMK TEXHOJIOTUIECKOTO Pa3BUTHS B 00pa30oBaHuE,
a TaKkKe IMOKa3aHbl OCHOBHBIE (PAKTOPHI, BHI3BIBAIONINE HEOOXOIUMOCTh M3MEHEHHUS
00pa3oBaTEeNbHOTO MOAX0/Aa U coJiepkaHus. B cTtaThe Takke MOJYSPKHYTa BaXKHOCTD
NOJ/Iep>KaHus BBICOKHX CTAHJIAPTOB M B3aMMOOTHOIICHUH B 00pa30BaHNH, BOCTIUTAHHUS
rpakJaH, o0JaJarolluX HAIUOHAIGHBIMH W MOPANBHBIMH [EHHOCTSIMH, DPacCIIUpsIs
CHEKTp YCIYT Ui CTYACHTOB 0€3 YBEIMYCHUS 3aTpaT Ha 0Opa3oBaHUE, M3MCHCHHS
MOBEJICHUS TIEJAroroB M Y4YallMxcsl JJIsl TIOATOTOBKH COBPEMEHHO MBICISIIUX H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX KagpOB, a ISl JOCTHIKEHUS ITUX IIeJIer
M3MEHEeHHs yueOH0-00pa30BaTeIbHON Cpebl U COIepPIKaHus 00pa3oBaHusl.
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J.M.Jafarov, I.1.I1skanderov
WHAT SHOULD CHANGE IN EDUCATION
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In the article, it has been given the analysis of the reviews of various experts on
what, why and how the education system is changing today, opinions of international
experts ant authors on transformation of technological development into education and
it has been indicated the factors necessitating alters in the approach and content of
education. The article also emphasizes the importance of maintaining high standards
and relationships in education, bringing up a citizen with national and moral values
without increasing the cost of education by expanding the range of services to students,
altering of behaviourof educators and educated people (students) for the training of
modern- minded and competitive specialists-staff, in order to achieve this change
varying the teaching and learning environment and the content of education.

Tohsil miassisalorinds ananavi (Uiz-liza) tohsil formasinin mohdudlasdiriimasi
dinya tohsil sistemina ciddi tosir gostordi. 2020-ci ilin aprel molumatlarina asasan
tohsil muassisalorinin baglanilmas1 Azorbaycanda 1.9 milyon (1.7 milyon orta
moktab, 200 min ali tohsil, doktorantura) olmagla dinyada 1.7 milyarddan ¢ox
tohsilalan1 ananovi tohsildon konarda saxladi. UNESCO-nun malumatina gors, 191
6lka bitdn, 5 6lks isa gisman tahsil muassisalarinds mahdudiyyat tatbiq etdi ki, bu da
Umumi tohsilalanlarin 98.4%-ni ohato edir [2]. Muxtalif tohsil saviyyalorinds bozi
beynalxalq programlar vo layihslor dayandirildi [3]. ©ksor 6lkalor gozlonilmadan
garsiya ¢ixan bu problemo gevik reaksiya verdilor vo tohsil mimkin olan btiin
vasitalordon istifads edilmaklo davam etdirildi. Foxredici haldir ki, Azarbaycan tahsil
sistemi problems daha gevik reaksiya veran tohsil sistemlori arasinda idi. Tohsil
muoassisalarinin baglanilmasi tokca tohsilalanlara va tohsilveranlora deyil, homginin
igtisadi va sosial minasibatlors do uzun muddst davam edacak tasir gostoracakdir.
COVID-19 comiyyatda bitin minasibatlora (sosial-igtisadi, lokal va global), o
cimlodan do tohsil munasibatlorine ciddi tesir gostordi vo gindomo yeni
yanagmalarin  vacibliyi, ononovi tohsil ¢atismazliglari, ragomsal Gyronmonin
ohamiyyati va s. cagirislar gatirdi [4; 5].

COVID-19 pandemiyasinin tohsilo tosiri  mixtolif tohsil institutlari,
ekspertlori vo moarkazlari torafindon arasdirilir, hesabatlar yazilir va tohlil edilir. Bu
aragdirmalardan biri do dlinyaca mashur todris sirkati olan “Pearson”un sifarisi ilo
2020-ci ilin iyun ayinda “The Harris Poll” torofindon aparilan sorgudur. Bu
sorgunun naticalori osasinda hazirlanmis hesabatda gostorilir ki, COVID-19
tohsilin modernlosmasinin “katalizatorudur” [15]. Tabii ki, bu aragdirmalar halo
uzun middat davam edacok vo muxtaslif tadgigat vo hesabatlar yazilacaq.

Lakin bu gln on az1 demak olar ki, koronovirus pandemiyasi naticasinds
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tohsil sisteminds uzunmuddatli strategiya vo qaydalarin yenidon islonilmasina ciddi
ehtiyac var. Belo ki, bozi tohsilalanlarin tohsil muddsti uzandi, tahsil
muossisalorinin isi mohdudlasdirildi, tohsilin tosir imkanlart moahdudlasdi vo
bunlarin imumi naticasi tohsilo olan maragi doyisdi. Aragsdirmalar va tohlillor onu
gOstorir ki, tohsilo maraq ansnavi formadan ¢ixdi, bazi ekspertlor koronovirus
pandemiyasinin tohsilo maragin azalmasina sabab oldugunu iddia edirss [8], bazi
hesabatlarda iso tohsilin imkanlar yaratdigini vo ona inamm artdigi qeyd olunur
[15]. Bizim arasdirmamiz onu gostarir Ki, tohsilo maraq azalmayib, sadaca olaraq
tohsilo maragin formasi doyisib. Tohsil sisteminin sonayenin taloblarins
uygunlasmasi, comiyyatin toloblorino ¢evik cavab mexanizminin qurulmasinin
vacibliyi koronovirus pandemiyasindan ¢ox-Gox ovvallordo osas miuzakirs
movzularindan biri idi. Tahsil sisteminds dayisikliklor hor zaman mévcud olmus vo
olacaqdir. Koronovirus pandemiyasi sadoca olaraq bunu stratlondirdi vo yuxarida
geyd edildiyi kimi, ononavi tohsil ¢atismazhiglari, rogamsal Gyronmonin
ohamiyyatini, ¢evik gorar vermo gabiliyyatinin vacibliyini (izo ¢ixartdi. Halo kegon
asrin sonlarindan 21-ci asrin tohsil sistemi, tohsil paradiqmasi, ¢agirislart barados
coxlu todgiqatlar apartlmis [7: 9], mixtolif yanagmalar vo strategiyalar toklif
olunmusdur. Biitiin bu todgigatlar vo ekspert roylori 21-ci asrdo do tohsilin
vacibliyini, xtsusilo do orta tohsildon sonraki tohsilin daha da vacib olacagini
sOylomislor. Orta tohsildon sonraki tohsil imkanlarinin artirilmasi va hoyat (yasayis)
keyfiyyatinin yiksaldilmasi, igtisadi mobilliyin tomin olunmasi, analitik diigiinmo
Vo diigiincalorinin effektiv idaro olunmasi, mogsads ¢atmaga vo hoyatda
muvaffagiyyst qazanmaga vasito kimi xarakterizo olunur [10; 15].

Bu gin tohsil sistemindo no neco doyismoalidir? No (cin doyismalidir?
Texnoloji inkisafin tohsilo transformasiyasi neco olmalidir? Masafodon (distant)
tohsil necs togkil olunmalidir? Bu yazida beynoalxalq ekspertlorin, diinyanin aparici
tohsil institutlarinin bu suallar otrafinda diisiincolarinin tohlili vo musalliflarin
fikirlori 6z oksini tapmisdir. Masalon, davamli inkisaf tizro BMT-nin 2020-ci il
hesabatinda da COVID-19 pandemiyasindan sonraki dovrdo davamli inkisaf
moqsadlarinds ola bilocok doyisikliklar sirasinda tohsil Uzra magsad (keyfiyyatli
tohsil) on siradadir, bundan slave hamin hesabatda davamli inkisaf {igtin rogqomsal
ingilabin naticalarindan istifadanin do 6n siralara ¢ixacagi qeyd edilmisdir [11].

Toahsil yanagmasinin vo mazmununun dayigmasini zaruri edan ¢oxlu amillor
sadalamagq olar. ilkin olaraq asagidakilari nozors almaq lazimdir [7; 17]:

e Bu gunin tohsilalanlar1 doyismisdir. Bu glnin tolobalori dinanin
tohsilalanlarindan ¢ox farglidir. Onlar oxumagla barabar islomak niyystindadirlor,
¢oxlu informasiya monbalarina malikdirlar, ailods usaq say1 az oldugundan ailonin
ilk tohsil alanidirlar, geyri-barabar tohsilin sahidi olurlar va S.;

e Talobalorin va valideynlarin prioritetlori dayismisdir. Tolobalorin
oksariyyati nayi 6yronsam daha tez iso gobul edarlor kimi bir diisiincs ilo yasayir.
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Tolabalor va valideynlor tez bir zamanda qoyduglart investisiyani geri qaytarmaq
istoyir. Bu giin ¢ox az sayda tolobs 6z diinyagoriisiinii artirmaq, savadli olmagq,
hoyat falsafasini anlamaq va s. barads diisiiniir;

e Coamiyyatin tahsildan gozlantilori dayismisdir. Tohsilin giymotlondiril-
mosinda mosul saxslor, qanunvericilorin hazirladigi normativ-hiiqugi aktlar, vokillor
va valideynlarin tohsildon talablori, tolobalora gostorilon Xxidmatlorin sayim va
keyfiyyatini artirmuslar. Tolobalor tohsil miassisasi se¢imi zamani tokca tohsilin
keyfiyyatini deyil, hamginin onun xidmatlorinin spektrini, talobslorin sosiallagsmasi
imkanlarin1 da nozaro alirlar;

e Tohsil paradigmasi qocahb va cevik deyil, sliratlo doyison diinyaya cevik
inteqrasiya oluna bilmir, universaldir vo har soxsin soxsi istoklorino adaptasiya
oluna bilmir;

e Tohsil muassisalari 6zlarinin Klassik magsadlarini dayisir. Daha ¢ox
sahibkarliq, biznes qaydalarina meyillidirlor, daha ¢ox golir oldo etmok (giin
muxtolif modellari sinaqdan ¢ixarirlar;

e Sonaye ilo munasibatlor dayisir. Tohsil muassisalorinin “omok bazarina
¢ixig imkam veririk” kimi illiiziyalar1 bosa ¢ixir, sanayenin vo comiyyatin
toloblarine uygun, amok bazarinda dayaniqli foaliyyst gostoron, daxili ragabatdo
galib ¢ixan kadrlar yetismir. Oksor miassisolor kadrlart 6zlari yetisdirir, talimlar vo
mixtolif metodlarla bacariqlart artinir.  Sonaye ilo  tohsil mduassisalarinin
munasibatlori ¢ox zoifdir.

Belalikls, tohsil miisssisasi yiiksok standartlarini vo qarsiliql miinasibatlori
saxlamagqla daha effektiv yanasma totbiq etmolidir. Butiin bunlar iss talobalors
xidmat spektrini geniglondirmoklo vo tohsil Xorclorini artirmadan edilmolidir.
Dayisikliyi zaruri edoan sonuncu — tgtinc amils nazar yetirsak, gorarik ki, tohsilin
klassik mogsadinin doyismasi Vo innovasiyalara geyri-gevik reaksiya bu glnun
tohsilindo osas problem olaraq qalir. Dayisiklikloro geyri-cevik reaksiya avazino
tohsil idaragilori vo tohsil mdioassisolori miixtalif uzunmuddatli strategiyalar
hazirlayir, davamli innovativ yanasmalar toqdim edirlor. Bunlar yaxsidir, lakin
bunlar1 hazirlayan zaman nozoro almaq lazimdir ki, tohsilin klassik magsadlori
gorunsun, bir sozlo, bu innovasiyalar vo uzunmiddatli planlar tohsilin klassik
moqsadini doyigsmaya yOnalorss, oksar hallarda ona dagidici tasir gostarar.

Qeyd olundugu kimi, “diinon do”, “bu giin do” har kas gobul edir ki, tohsilin
mozmunu Vs tohsilo yanagma doyismalidir. Bas bu doayisiklik neco olmalidir? Nayi
doyismoliyik? Bu suallara diizgliin cavab vermok (cin ilk névbads tohsilin asl
moqsadinin na oldugunu, onun falsafasini diizguin tasvir etmok lazimdr.

Tohsil nadir? Mogsadi nadir? kimi suallara mixtalif ekspertlor muxtolif
cavablar verirlar. Har bir 6lkanin tohsil sistemi onun milli-monavi dayarlarina, milli
maraglarina cavab vermoklo barabar hom do global ¢agirislara cavab vermali,
dinya tahsil sistemins inteqrasiya olunmalidir. Bu giiniin tohsili hamginin klassik
tohsildon onunla farglonir Ki, bu gin insanlar tohsil alib 6miirlarinin sonuna gadar
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onu istifado eds bilmirlor, tohsil bu giiniin insanlarmm he¢ vaxt tamamlaya
bilmoayacayi bir prosesdir, bu prosesds daim yeniliklor vo dayisikliklor bag verir, bu
dayisikliklor bizi mocbur edir ki, biz tohsilimizi daimi yeniloyak va doyisikliklora
cevik cavab vers bilok.

Bazi mualliflorin fikrinca, tohsil sisteminin asas moagsadi golacayin ragabato
davamli is¢i qiivvesinin hazirlanmasi vo insanlari omok bolgusinds istiraka
hazirlamagq olsa da, tahsil hom do soxsiyyatin bilik, bacariq, vardislor va Saristalarini
Va hamginin manavi, sosial va yaradiciliq potensialin1 formalasdirir [13] .

“Tohsil hagqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunu”nda [12] tohsilin
moqsadi ¢ maddads gostarilmisdir. Bunlar1 qisaca olaraq milli-manavi dayoarlora
malik votondas yetisdirmok, muasir tofokkirll vo rogabot gabiliyystli mitoxassis
kadrlar hazirlamaq, tohsilalanlar1 ictimai hoyata vo somorali omok foaliyyatino
hazirlamaq kimi {mumilosdirmak olar. Tohsil folsafasi isa bir qrupun
(tohsilveranlar) bilik va doyarlorinin diger grupa (tehsilalanlara) o6turtilmasi
prosesidir. Bu proses zamani iso hor iki torof qarsiligh olaraq bir-birinin
doyismasine tasir gostorir. Toskilati baximdan iss buna davranis doyisikliyi deyilir.
Basqa sozlo, tohsilin mogsadi — tahsilalanlarin davramisinin  doyismosidir.
Davramgda doyisiklik bas vermasi Uc¢ln iso todris-tohsil muhiti vo tahsilin
mozmunu dayismalidir [14].

e Tahsilveranlarin rolunun dayismasi. Moagalonin ovvolinds do geyd
olundugu kimi, tohsilalanlar doyisib, sosial sobokalordon istifado bu ginin
tolobalorini daha ¢ox molumathi edib, onlarin tohsilveranlordon asililigi azalib,
demok olar ki, tohsilalanlar vo tohsilveranlorin molumata olgatanlhigi eyni
soviyyadadir. Demoali, tahsilveranlarin rolunun yenidon nozardon kegirilmasine
ehtiyac vardir. Umumiyyatlo iso professor S.9sgorovun sozi ilo desok, tohsilo
yanasma vo Umumi halda tohsil fenomenins baxis, xiisusi halda tohsilverana vo
tohsilalana miinasibat doyismolidir. Artiq klassik “dors deyan” anlayis1 yoxa ¢ixir,
tohsilveran daha ¢ox istigamat verir, mentor rolunda ¢ixis edir, tohsilalan1 yonaldir,
individual yanasir, daha ¢ox nayi 0yronmali oldugu, neca dyranmoali oldugu barads
istigamatlondirir;

e Tohsilde masuliyyat bdolgist  yenidon formalasir. Tohsil prosesi
coxtarafli bir prosesdir. Bu prosesin bir torsfinds tohsilveranlor, tohsil idaragilori
durursa, digar torafinda comiyyat, icma va valideynlor durur. Tohsilin masuliyyati
IS bu toroflor arasinda bolinmoalidir. Tohsildo masuliyyst ancaqg tohsil sisteminin
Va tohsilveranlarin deyil, hamginin valideynlor va comiyyatin arasinda boliinmasi
moaqsadouygundur [16];

e Tahsilveranlar vo tahsil strukturunun daha suratle dayismasi: Kiitlovi
informasiya vasitolorindon molumat axmi indiys Qodor olmamus dorocads
olgatandir. Bu iso yaradiciliq maggalolori iiglin sonsuz imkanlar yaradir. Bu
imkanlara malik tohsilalanlar iso uzun illor doyismoaz qalan tohsils, norma
standartlarma uygunlagmig darslorls, mihaziralorlo vaxt itirmok niyystinds
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deyillor. Bu ziddiyyst iso 0zllyinds innovasiyalart vo “qocalmis” (vo ya
kéhnalmis) normalari, anonolori pozmagi digoar butin masalolordon Gstin edir.
Yeni rogomsal informasiya imkanlari istonilon biznesds vo miossisado idaroetma
sisteminin, strukturunun dézilmazliyini va bununla da doyismays va ya mahvino
zomin yaradir. Demoli, tohsilalanlar daha surotls, daha yaradici diisiinmo
gabiliyyatlorina  yiyalonirlor. Bu iso 0zllyinds tohsilveranlorin  vo  tahsil
strukturunun da eyni siiratlo doyismali oldugu talobini giindema ¢ixarir.

e Kommunikativ bacanglarin verilmasinin daha 6ne ¢ixarilmasi: insan
sosial varliqdir, sosial sobokalorin yaratdigi imkanlar tohsilalanlarin kommuni-
kasiya imkanlarmi mohdudlagdirir, insanlar daha ¢ox displeylo vaxt sorf edir,
muzakiralar, yaradiciliq goriislori kimi kommunikasiyaya ayrilan vaxt azalir. Bu
iSo Ozllylindo tohsilveronlorin  kommunikasiya bacariglarini vo imkanlarinin
artirllmasim, miixtolif platformalar (zorindon yaradiciliq ve mizakiralor (giin
miihitin formalasdirilmasina ehtiyaci miioyyonlogdirir;

e Kritik va yaradici diisiinma bacariglarmmin va bunun Uclin mavafiq
todris miihitinin formalasdirilmasi. Molumat olgatanligi asan vo ucuz olanda
onlarin tohlili vo dizgun gorar verilmasinin shamiyyati artir. Tohsilveranlorin
molumatlarin alinmasi ve tohlili texnologiyalarini, dogru gorarin verilmasi yollarini
Oyradan tadrisa daha ¢ox Gnam verilmasi magsadsuygundur;

e Tohsilin movcud taloblora uygun transformasiyasi. Tohsil global
tolablor asasinda moazmun vo mogsadi formalagdirir. Tahsil hamginin har bir
Olkonin strateji sahasidir vo milli maraglara, dovlatgiliys xidmot etmolidir.
Qloballig vo milli maraglar bazi hallarda ziddiyyst toskil edir, tohsil sisteminin
milli maraglari, anonalari qorumagla barabar global ¢agirislara daha cevik reaksiya
veran bir sistem kimi formalagmasi magsadouygundur.

Qeyd etdiklorimiz diinya tohsil sisteminds guinlin taloblarino cavab vermak
Ucuin talob olunan asas gagirislardir. Dovlot olaraq biz do 6z tohsil sistemimizi bu
tolablors uygun qurmali, bu ¢agiriglara cavab veran votondas yetisdirmaliyik. Hor
bir 6lkads oldugu kimi, Azarbaycan da 0z tohsil sistemini beynolxalq ¢agiriglara
cavab veron vo Olkonin prioritetlorine uygun qurmahidir. Belo olan halda
Azarbaycan tahsilinin, Azarbaycan miolliminin garsisinda hansi xiisusi vazifolor
durur? Azorbaycan tohsili hansi tolablor asasinda vatondas yetisdimalidir?

2021-ci ildo 100 yasimm1 qeyd edocok Azorbaycan Dovlst Pedaqoji
Universiteti “ADPU-2021 Strateji Inkisaf Plan1”nda 6z missiyasim pedaqoji sahado
tohsil vo tadqiqatin asas markazi olmaq kimi ifads etmisdir. XXI asrdo dunyada
elm vo tohsilin siratlo doyisdiyi cari inkisaf soraitindo Azoarbaycan mislliminin
vazifolorini  duzgin mioayyan etmok baximindan bu missiyaya dogru
istigamatlonmis yolda asagidaki vazifalorin yerino yetirilmasi nozards tutulur [1]:

e Tohsilalanlara Azarbaycan, dovlat, tarix sevgisi asilanmah. Azarbaycan
Respublikasinin golacok faal votandaslart kimi milli kka, milli tarixo bagliligi ils,
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buraxilmig sahvlora gora dors ¢gixarmis, ugurlarla arxayinlagmamis insanlar kimi
formalasdirilmalidirlar;

e Tohsilalanlarm milli monlik stzgacindan kegmasi. Tohsilalanlarin
golacak dlnya c¢in bilmali oldugu mazmunu misyyan edarkon Azorbaycangiliq
slizgacindon kegirmali, millatina sevgisi valideynlorina sevgidon, torpaga sevgisi
béyudiyd mohallays sevgidon baslamali va bittin milli-manavi sarhadlarimizadok
uzanmalidir;

e Tohsilalanlar 6z 6lkasinin quruculuguna xidmet etmali. Tohsilalanlar
diinyanin nailiyyatlorini bilmali, istifado etmali, amma ona aluds olmamali, onun
yaradicilarina gevrilmok esqi ilo yagsamali, gabaqeil comiyyat vo dovlatlors diiskiin
olmamali, o realliglann 6z Olkosinds yaratmagin yollarmi axtarmaga sovq
edilmalidirlar;

e VVatan sevgisi va mustaqil dyranma bacariglarimin formalasdirilmasi.
Bizim hor seyi Oyrotmoys zamammz olmayacaq. Biz onlara 2 seyi miitloq
Oyratmaliyik: Vaton, torpaq va dovlst sevgisini vo mistaqil 6yranms bacarigini;

e Ragomsal biliklar va xarici dil bacariqlarinin verilmasi. Mdtloq iki
bacarigl da yeni naslo asilamaliyiq. Bunlardan birincisi talob olunan minimum
digital biliklar, ikincisi isa g6zal va zongin ana dilindon sonra ikinci xarici dili —
diinyanin elm dili, texnologiya dili oldugu {igiin ingilis dilini miitlaq dyratmaliyik.

Monavi-milli kok Gzarinda ragemsal bilik, bacariglar va diinyaya ¢ixis tigiin
ingilisco maraglanacagi mozmunu slds etmasi tigiin diinyagériist, maraq dairasi —
bax, bu, bizim milli tahsilin profilini formalagdirmaga kémak edacak yonlordir.
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