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TOLOBOLORIN iDAROETMO VaRDisLQRiNiN
FORMALASDIRILMASININ NOZORI-PEDAQOJI XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: idaraetmo vordislori, talimin tagkili, pedaqgoji tahsil, talimda
idaraetmo, karyera bacarigi

Mogalods talobalor arasinda idarsetms bacariglarinin sistemli inkisaf etmosindo
pedaqoji prosesin dlzgln toskili prinsiplori, misllim va tolobalorin tolimin idars
olunmasinda rolu va balansh gokildo istiraki aragdirilir. Beynolxalq tohsil sistemlarinda
bas veran Yyeniliklorin pedaqoji prosess inteqrasiya etmasi todrisin yeni pedaqoji
xususiyyatlors malik olmasini zaruri edir. Bu magsadlo magalods hazirk: tahsil Uzra
idaroetmo strukturlarinda problemlorin oldugu iddia edilir vo pedaqoji tohsil
sistemlarina kémoak etmok tiglin bu ciir strukturlarin tamamils yenideon diistiniilmasi v
yenidan qurulmasi asas goturullr.

M. A.Mameozaoe

TEOPETUKO-TIEJATOTHTYECKHUE OCOBEHHOCTHU ®OPMUPOBAHUA
YIHPABJIEHYECKHUX HABBIKOB CTYJIEHTOB

Kniouesvie cnoea: ynpasnenueckue HaeblKu, OpeaHuzayus — 00y4UeHus,
nedazoeuyeckoe obpasosanue, ynpasieHue 00yueHuem, KapbepHvle Ha8blKU

B craree mccnemyroTcsi IPUHIMITE TPABIIIBHOM OpraHU3aluy IeAarorn4ecKoro
mporecca, poib U cOalaHCHPOBaHHOE y4yacTHE NpenojaBaresied U CTYACHTOB B
yIpaBJiIeHNH OOyYEHHEM B CHCTEMAaTHYECKOM DPa3BUTUH YHPABICHYECKUX HABBIKOB Y
CTYyJICHTOB. HTerpanusi WHHOBALMH B MEXIYHapOAHBIX CHCTEMax OOpa3oBaHUS B
nearorndeckuii mpomecc Tpedyer, 9YToObl 00ydeHHE WMENI0 HOBBIE MeJaroruuecKue
ocobennoctu. C 3TOM HENbI0 B CTaThe YTBEPXKAACTCS, YTO CYLISCTBYIOT MPOOJIEMBI B
CYIIECTBYIOIINX CTPYKTypax YHpaBlICHHS OOpa3oBaHHMEM, M pPaccMaTpHBACTCS
HEOOXOIUMOCTb MOTHOCTBIO MIEPEOCMBICTUTE U PECTPYKTYPHPOBATh TAKHE CTPYKTYPHI,
9TOOBI IOMOYb CHCTEMAaM IeJarorHuecKoro o0pa3oBaHusl.
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THEORETICAL AND PEDAGOGICAL FEATURES OF FORMATION OF
MANAGEMENT SKILLS OF STUDENTS

Keywords: management skills, training organization, pedagogical education,
training management, career skills

The article examines the principles of the correct organization of the pedagogical
process, the role and balanced participation of teachers and students in learning
management in the systematic development of management skills among students. The
integration of innovations in international education systems into the pedagogical
process requires that teaching have new pedagogical features. To this end, the article
argues that there are problems in existing educational governance structures and
considers the need to completely rethink and restructure such structures to help teacher
education systems.

Giris

Movzunun aktualligi. Son onilliklarin yeni tohsil paradigmalarinda oldo
olunan iralilayislar, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
ali tohsil muassisalorinds talim va tadrisin diizgln toskiline sabab oldu. Talimin
xarakterindo doyisilon miihit universitet auditoriyalarimin fiziki, ekoloji,
texnoloji va sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina imkan yaratdi.

Pedaqoji sahado yeni fikirlor irsliladikco bu sahads ciddi, ayrilmaz
problemlarla Gizlagon universal bir tasovviir mévcud olmaga basladi. Buna oslava
olaraq pedaqoji tohsil sahasinds tolobalorin peso inkisafi vazifalori ilo yanasi,
yeni biliklara yiyslonmak vo praktikada istifado qaydalarii Syronmok Ggiin
vacib problemi holl etmok zorurati yarandi [1; 5].

Buna olavo olaraq auditoriya tohsil pedaqogikasini simvolizo edon
ononavi fiziki carcivo modeli olaraq galmagda davam edir. Bu mogsadlos
universitet auditoriyalar1 sosial vo modoni bir mokan olaraq toslobalorin
chtiyaclarina uygunlagmali, onlarda idarsetmo bacariglarini formalagdiran tolim
miihiti, auditoriya dizayni, uygun oyanilik, texnoloji vasitslorlo tominat vo
davamli bir paradigma olaraq talobalor garsisinda keyfiyyatco iraliloyis tolob
edir [5].

Loughran (2010) pedaqogikanin "tadris vo Oyronmo arasindaki slago"
oldugunu iddia edir va talimds idarsetmanin Oyrodilmasi strategiyalarini tohsil
falsafasinin bir tozahiirii olduguna inanir, toloblorin idarsetma modaniyyatinin
foal istirakgilart olmasini togviq etmayi moaslohat goriir. Buna uygun pedaqoji
prosesds auditoriyanin somarali foaliyyasto qosulmasii bir mosuliyyat Kimi
dayarlandirir.

Universitet tohsili sosial, siyasi va igtisadi muhitlorlo slagsli olmali va bu
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sobabdon sagirdin hortorofli inkisafina yonoalmolidir (Harris, 2001; Johnson
etal., 2000). Pedagoq alimlor H.H.©Ohmoadov, A.S.Abdullayev, O.9.Agayev
pedaqoji sahads oks olunmaga baslayan idarsetmanin osas pedaqoji magsadini
aragdirmis vo bu sahodo muollimlorin idaroetmo anlayisini yenilomok Ggun
uygun talim mihiti yaratmaq vo metodiki soristoya malik olmaq kimi geyd
edorak talimin togkili prinsiplarini miayyan etdilor [1; 6].

Digor moqgsad tolobalorin  akademik muhitdo zaman idaragiliyinin
pedaqgoji mahiyyatini anlamaq vo talimdo 6z moagsad va voazifalorini hoyata
kecirmok {igiin vaxtlarini somarali planlagsdirmaqdir. Qarsiya qoyulan magsadlor
Uzra tolobalords idaroetms bacariglarinin formalasamasinin psixoloji-pedaqoji
cohotdon arasdirilmasi problemin aktualligina asas verdi. Pedaqoji prosesds
muiallim vo tolobalor {igiin uygun akademik motivasiya, rifah vo sosial
miinasibatlars tasir gostoran yanagmalara miiraciat edilmalidir [5].

Tadgiqatin elmi-nazari va praktiki yeniliyi

Aparilan todgigat pedagoji yonumli tohsil alan universitet talabalarinin
omok bazar1 taloblorine va karyera inkisafi dayanigligina tosir edocok idaroetma
bacariglarinin  formalagmasini arasdirir. Bu moqQsadlo pedaqoji tohsildo
tolobalorin idarsetmo bacariglarimi inkisaf etdirmoa ehtiyaci, onlar1 galocok
foaliyyato hazirlamaq {igiin yeni bir pedaqoji morholonin asasini qoyulur.
Pedaqoji todrisdo tolobalor arasinda iinsiyyat, Sorbast diisiinco vo keyfiyyatli
tolima calb olunmasi tigiin irali suriilon yeni pedaqoji fikir vo milahizalor onun
bir neco muasir idaraetma xususiyyatlorini askar edir.

Z.A.Veyisova, M.1.ilyasov, H.H.Bhmadov, A.V.Hasonov, H.B.Bayramov
idaroetmonin pedaqogika vo psixologiyasini arasdirarkon todris prosesinds
idaroetms vordislorinin formalamasinin pedaqoji sahonin méveud is diinyasi ilo
olagosi kimi davamli olaraq doyisikliklorlo xarakterizo edirlor. Toaloboalor
arasinda idaroetmo bacariqlarinin pedaqoji  xiisusiyyatlori yeni tolim formasi,
interaktiv tsullarin totbiqi, inteqrasiyaya osaslanan tapsiriq vo foaliyyatlar,
darsliklords tongidi fikirlorin ¢oxlugu, golocok karyera maslshatlori vo ugurlu
todqiqatlar {iglin yol agir. ©ldo olunan noticalor biitiin bacariglarda nisbaton
yuksok ballar ugrunda deyil, onlar arasinda giiclii pozitiv miinasibatlor va
yuksok davraniglarda sldo olunan ballarin shomiyyatli forqini niimayis etdiro
bildi [6].

Tohsilveranlor tolimdo akademik bacariq vo ya idaroetmo bacarigi
baximindan talabalora yeni malumat verdikda, 6zlori kifayat godar malumat va
biliklora sahib olmalidirlar. Bu magsadlo pedaqoji prosesds talimin prinsiplarini
avvalcadan bilmak tévsiys olunur.

1.1. Tolimin toskili prinsiplori

= Tolimdo Sarists asasli tadris programinin tartib edilmasi;

= Mioallimin tolimdo yalmiz mozmun biliklori deyil, eyni zamanda
praktiki tacriibasinin olmasi vacibdir;
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= Pegokar mioallimlor tolimin effektiv olmasi {iglin  sagirdlori
hovaslondirarak onlarin maraq va ehtiyaclarini nozars almalidir;

» Tolimdo forqli olaraq bacariglar1 todris etmok Ucin muxtolif
metodlardan istifado etmolidirlar;

= Tolimda qrup islori, cltlorin faaliyyati, togdimat va ¢ixiglara daha ¢ox
yer vermalidir;

= Auditoriyadankanar layiho — asasli tolimlara, ¢evik tolim metodunun
totbigini taskil etmoali vo taloba markazli tadrisi tamin etmoalidir;

= Tolobalorin ilkin biliklori tokrar diisiincolordon uzaqlagmalarina komok
etmalidir;

= Todris prosesindo toalobalorin  foaliyyatini giymatlondirmak (glin
istifads olunan strategiya vo yanagmalar totbiq edilmadir;

= Todrisin taloba markazli olmasi {igiin miasir texnologiyalara ustunlik
verilmali vo faaliyyatin giymotlondirilmosinds bu texnologiyalardan istifado
edilmalidir;

= Tolobolor arasinda fargli gabiliyyatlori askar etmok cun obyektiv va
uygun giymatlondirma tisullar tatbiq edilmolidir.

1.2. Tolimds idaraetmonin pedaqoji komponentlori

Tadris programinda

idaroetmo bacariglari
idaroetmo Uzro M Tolimin idaro
tolim magsadlori ) Tellmde_ olunmasinin
idaragtmonin planlasdirilmasi
praktiki
cahatlori
v
idarsetmoa Tolim foaliyyatlori
strategiyalari Va tarsiriglari

— /

Tolobolorin idaroetmo vordislori

Sxem 1. Pedaqoji prosesds idaraetmanin toskili prinsiplori
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1.3. Tadris programinin yeni mazmunu

Todris programi tolim prosesinin idaro olunmasini bir yol xaritasi Kimi
izah edir, tolobolorin mustoqil foaliyyatini vo 06zlinlidaro bacariglarini bu
problemlorin ayrilmaz bir hissasi kimi qarsiya qoyur. Tadris programinin
mozmunca Sorigto osasli xarakterds olmasi tohsilalanlarin 6z potensiallarina
catmalarina komok edir, ananovi idaroetms strukturlarmin tamamilo yenidon
diistiniilmasinag va qurulmasina ¢agirir (sxem 1).

Pedaqoji yonumll fonlorin tadris programinin inteqrativ tobisti talobalorin
universal bilik vo bacariq oldo etmasino zomanat verir. Fonlorin konseptual
mozmununun praktiki integrativliyi, pedaqoji prosesin tokco humanitar sahs
kimi yox, eyni zamanda elmi fonlorlo olagesinin yaranmasina, texniki
bacariglarin  formalagsmasina, hesablama, riyazi moantigi  guclondiran
foaliyyatlorin totbiq edilmasino oasaslanir. Pedaqoji biliklor asasinda talabanin
liderlik bacarig1 qazanmasi onu tahsilds siyasi, sosial, igtisadi, texnoloji va otraf
muhit problemlarinin hallino daha tez colb edir. Bu mogsadlo todris
programinin inteqrativ. mozmunu talimi idaro edoanlorin sistemli foaliyyatini
reallagdirmaga osaslanir. EImi mogalonin digar magsadlorindan biri talabalarin
idaroetmo bacariglarinin  formalagsmasinda tohsil proqramlarinin tasirlorini
giymatlondirmokdir.

Sorista asasli mozmun

v
Toalim noticalari vo spesifik
fonlarin todrisi

[daraetmoni oks
etdiran tadris
programi

Kommunikativ foaliyyatlor

Vo calismalar

v
Auditoriyadan konar foaliyyatlor

Qiymatlondirilma meyarlar

Sxem 2. Talimds idaraetmo bacariglarinin formalasdirilmasi istiqgamatlori

Bundan olava tadgigat movzusu talobalords idarsetma madaniyyatinin
formalagmasinda spesifik fonlorin miayyan edilmasi, 6zlinuidars vo 6ziintiinkisaf
Uzro kommunikativ foaliyystlor vo c¢alismalarin totbiqi, eyni zamanda
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auditoriyadan konar foaliyyatlorin  totbiqi vo sonda talablordo idarsetma
bacariglarinin giymatlondirilmasi meyarlarimim tartib edilmasinin golocok pedaqoji
kadrlarin hazirliginda faydasini v perspektivlorini do togviq edir (sxem 2).

1.4. Tolim prosesinin planlagdirilmasi

Planlagdirma tohsildo toalob olunan magsad vo voazifolora ¢atmaqgda
idaraetmonin vacib bir atributudur. Bu addim eyni daracads talob olunan plan
siyasot hazirlanmasina komok edir. Tadrisin tolobo ehtiyaclarina uygun
planlasdirilmasi onlarin galocak nailiyyatlorinin baslangicim miiayyanlagdiran bir
muddatdir.

Planlasma {izro yeni strategiya vo yanagmalar tolobo maraglart tizorinds
qurulur, onlarm imkanlarimi tomin edir, zaif vo Ustiin gabiliyyatlorini tayin edir va
interaktiv metodlar vasitasilo onlarin sarbast faaliyysto qosulmasina imkan yaradir.
Bu moagsadls ev tapsiriglarinin sarbast diisiincalorlo yerina yetirilmasi giin onlara
kifayat godor bir middst verilmali vo lazim olan bacariglarin gazanilmasina
calismaq lazimdir. Tapsiriglar v testlor talobalorin mistaqil foaliyyatini, tongidi v
yaradici diistincalarini giymotlondirmok tictin effektiv metod kimi gabul edilir.

Talimda Ozlinuidars faaliyyatlorinin plan Uzro hoyata kecirilmasi, miayyan
soviyyalor Uzra verilmasi qazanilan gabiliyystlorin dayanigliligimi tomin edir. Plan
osasinda gozlontilor monimsamo, tohlil vo konseptual sokildo oldo olunacaq
mosalalori ohats edir. Idaraetma magsadlarine va hadofloring catmaq tictin sanki bir
mediadir.

1.5. Tolim strategiyalarmi miiayyan edilmasi

Tolimdo muollimlorin miasir tolim strategiyalar totbiq etmosi akademik
hodaflora ¢atmaqgda ovozolunmaz vasito olmalidir. Tolim strategiyalar1 onun idara
olunmasinin togkili prinsiplori, tolimds yuksok motivasiyanin olmasi, toloba
davraniglariin nizama salinmasi, qrup islorinin togkili, somarsli tolimatlandirma,
planlasma, innovativ tolim texnologiyalarinin istifadosi vo giymotlondirma kimi
elementlorin idars edilon bir miihitds hoyata kegirmesine imkan yaradir. Idaroetmo
bacariglart tolobo morkazli tolimin taskili vo onun komponentlorino osaslanan
sistematik proseduru talob edir (Doyle, 1986).

Tolobalorin - misteqil foaliyysti vo yaradiciligimi onlarm  Gziiniiidars,
Ozuniiinkisaf vo tonzimloms asasinda toskil etmok vo sonda akademik idaroetmo
bacariglarini alda etmokda keyfiyyatli idara olunma musollim faktoru ilo xarakterizo
olunur.

a. Ik olaraq pesokar muollim faktoru idarsetmonin morkazinds duran on
vacib elementdir. Oz isindo effektivlik yaradan musllimlor talobalorin tolims foal
calb olunmalarini togkil etmak Uglin avvalca 0z tacriibasini nozar salaraq on unikal
strategiyalardan istifads edir. Burada birinci komponent sxemdoan gorindiyd kimi,
muollimin pesokar inkisafda, 6z tocriibasinds dayanigli movqgeds olmast vacib
sortdir.
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Idaroetmonin toskili strategiyalar

| | | | | —1
Pesokar Musallimin | Tolimin | Tolimat- || Tolimatla-rin| Toloba
muollim SOXSi toskili vo | larin hoyata nailiyyatlo-
bacarigi keyfiyyati idaro toskili kegirilmasi | rinin monito-

olunmast ringi vo
potensialliq
Talimin idars olunmasi

Tolimin toskili

Tolobo davramis1 gozlantilori

Sxem 3. Talimds idaraetmonin toskili vo hayata kegirilmasi

b. Muiollimin soxsi keyfiyyatlori idaroetmo prosesindo daha tez hiss
olunur. Muallimin Gnsiyyat qurma, birgs islomo, tolobs isino doyar verms va
etik gaydalara riayst etmasi 6namlidir (sxem 3).

c. Uclincli asas komponent, talimin toskili vo idaro olunmasidir. Buna
uygun olaraq muallimlar tolobolori faydali foaaliyysto colb etmok bacarigini
tomin etmok Ucln gaydalar, prosedurlar vo rutinlordon do istifado edirlor
(Marzano, Marzano, & Pickering, 2003). ©slinds bu gaydalardan talabalarin
davraniglarina nozaroat etmok yox, tolimata uygun miihit yaratmaq, konstruktiv
bir sokildo tasir etmok vo tolobalori yonlondirmoak Ugln istifado edirlor
(McLeod, Fisher, & Hoover, 2003).

d. Tolimin idars olunmasinda uygun talimatlarin hazirlanmasi tolobalori
tolimo motiva edan vasitalordondir. Tolimatlarin mazmununda tolobalora lazim
olacaq biitlin metakoqnitiv bacariqlar1 formalasdiran biliklor vo praktiki
gOstoriglor verilir. Tolimat mdasirliyi, yeniliyi, real hoayat problemlaring
yaxinlig1 va golocaok faaliyyatin baslangicini oks etdirmalidir.

e. Tolimatlarin hoyata kecirilmasi pedaqoji prosesdo effektiv tapsiriglar
vo faaliyyatlorin totbigino osaslanir. Tapsiriglarin  yerino  yetirilmasinda
midaxilo vo tozyiq g0storilmomosi talabalorin  gdzlonilon menecerial
davraniglar vo perfomanslarinda niimayis olunur. Yeni nazari nimunalar siibut
edir ki, keyfiyyat amili kimi tolimatlarin ardicil va sistemli yerina yetirilmasi
tolobalords planli idarsetms Vo prognozlasdirma, bir-birini dinloms va tongidi
fikir ylritmo vordislori yaradir.

f.  Tolobolords idarsetms bacariglarinin formalasmasinda nailiyyatlorin
monitoringi va giymatlondirilimasi keyfiyyatin osas gostoricisidr. Talobalorin
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bacariqlarini giymatlondirarkon Katz (1974) toroafindoan ¢ asas bacariq névinan
— texniki, fordlorarasi tinsiyyat vo konseptual biliklori aldo etma bacariglarinin
tosvirini istifado etmoayi tovsiys edir.

g. Tolobolorin  tolimo foal colbi osas todgiqat isindo vacib
gozlantilordondir vo bu gozlontilorin toyin edilmasi idarsetmods davranig
moadaniyyatinin formalasmasinda vacib elementdir. Cox vaxt miiallimlor taloba
davranigimin tokco gaydalarla olagoli olmadigint bilir vo buna uygun tolim
muhitini gobul etmasino vo davranislarina tosir edoan bir mdisbat igliminin
yaranmasini vacib sayirlar (Woolfolk-Hoy & Hoy, 2003). Belalikls, talimin
tosirli olmasi1 davraniglart normalara salan bir soraitin yaranmasina xidmot
etmoali va taloba calbini guclondirmalidir.

Tadgigat¢i alimlor A.O.Mehrabov vo ©.9.Agayev ali tohsilds talobalarin
idaroetma modaniyyatine sahib olmasinda menecmentlik pesasinin prinsiplarini
toklif edirlor. Arasdirmalar pedaqoji prosesin idars edilmasini uygun
strategiyalar, metodlar, tolimin toskili formalar1 vo texnoloji {isullari,
foaliyyatlorin inkisafini yaxsilasdirmaga yonalir.

Bu proses bir sira idaroetmo funksiyalarinin yerina yetirilmasini talob
edir. Umumi idaroetmo funksiyalaria asasen rus pedagoqu P.1.Tretyakov tohsil
prosesi menecerinin funksiyalarini asagidaki formada toqdim edir:

- tolobalor hagqinda moalumat vo analitik bacariq;

- soxsi idareetmonin tohlilinin aparilmasi;

- foal istirak, faaliyyatlor, tohsil prosesini toskil etmok;

- iralilayislar barods malumatlari tahlil etmok;

- tolobolarin savadliliq saviyyasini 6lgcmak;

- motivasion faaliyyatin magsadini miayyanlosdirmak;

- strateji vo taktiki hadoflori segmoak;

- faaliyyati planlasdirmaq va prognozlasdirmagq;

- tolim magsadins ¢atmaq tiglin plani hazirlamagq.

Tolimdo  idaroetmo  funksiyalarin1  arasdiran  pedaqoq  alimlor
V.V.Afanasyev, V.Ordonez, J.D.Klein, R.C.Ricli, M. Letoko, J.S.Yun
(Afanasyev, V.V., Ordonez V., Klein, J. D., & Richey, R. C., Lethoko, M.,
Yoon, J.S) 6z milahizalorindo sorh edirlor ki, bu funksiyalar muollimls
tolobalorin soxsi va kollektiv diisiincalorini asanligla tayin etmasina imkan verir.
Buradan aydin olur ki, tolobalords idaroetms qabiliyyatlorinin tez askara
cixarilmasinda toyin edilmis funksiyalar onlara problemin hollinds, dlzgin
unsiyystin qurulmasinda, qgorarlarin gabul edilmasinds, galocak risklorin idars
olunmasinda diizgiin strategiyani miioyyan etmoya imkan verir [9] .

1.6. Taloba masuliyyatinin toskili

Tolimdo foal istirak idaroetmads ilk névbods mosuliyystin niimayisini
reallagdirir. Har bir 6éyronandon doars planinda nazards tutulan foaliyyatlor Gizro
oldo edacoklari bacariglar hagqinda somorali bir anlayis oldo etdikdon sonra
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onlar1 miitogokkil sokilda praktikada totbig etmolori talob olunur.

Todris prosesindo somarali tolim metodlarinin  totbigi  ¢argivasinda
unsiyyat qurmaq vo effektli todris materiallarindan istifads etmok problem va
catinliklarin hallinds ¢alisganliq, masuliyyatlilik vo vicdanliliq kimi xarakterlori
do 6zinds realizs edir. Vud, Vudland (Wood, 2003; Woolard, 2003) talabalarin
idaroetms bacariqlari iizra hazirhigsizligi problemini pedaqoji prosesds talimdo
davranis etikasinin olmamasi, vaxti somarali idareetma, mistaqil foaliyyot
gostormok vo harokatlor Gglin fordi masuliyyst dasimaqda geyd edir. Boazon
muollimin verdiyi tapsiriqlart yerina yetirorkon problemlor izro todgiqgat apara
bilmamok, zoaif tonqidi diisiinms bacariqlar1 vo sonda asagi saviyyads savadliliq
gostaricisina malik olmagla naticalonir.

Oyronanlorin idaroetmo bacariglarinin pedaqoji xarakterini todqigq edon
Illina (1973) vo Tsebuseva (1972) gostarir ki, idaroetmo masuliyyatini inkisaf
etdirmoak Ucln talobo dord pilladon kegmalidir: bacariq hagqinda yeni bilik olda
etmok; bacariglarin formalasdirilmasi vazifalorini anlamag; biliklari bacariq
kimi totbig etmok vo bacariglar1 formalasdirmaq ftgiin tapsiriglar1 yerino
yetirmok vo bacariglarin no godor formalagdigini qiymotlondirmok.

Toaloba moasuliyyatini giclondiron digar bir vasito kimi midstaqil isin
toskili vo 6zUnaglvonin olmasi, sarbast fikir séyloma, sarbast sokildo gorar
gobul edan soxs kimi yetismoasi U¢Un tolim prosesi onlarin miistaqil foaliyyat
nimunalorinin  totbigino  istigamatlonmalidir. Bu foaliyyst metodlarina
simulyasiyalar, rollu oyunlar, debatlar, mizakiralor va s. daxil olmagla talimin
pesokar bacariqlarinin qazanilmasinin alds olunmasi planlasdirilir.

Idaroetma mosuliyyatlori talobalorde dyronma vo praktik tocriibs yolu ilo
inkisaf etdirilo bilor. Bu bacariglar galocok menecerlor kimi onlarin is yoldaslari
ilo alago qurmaga vo yaxst davranmagi bilmaya kémak edir ki, bu da istonilon
toskilatda asan foaliyyat axinina imkan verir.

1.7. Idaroetmonin giymotlondirilmosi

Somorali idaro olunan auditoriyada istirak edon hor bir tolobs Ugln
hayacanverici va dinamik bir éyronma tacriibasini tamin eds bilar. Bu naticonin
oldo olunmasina omin olmaqg Ugln qiymotlondirma on obyektiv 0lci
mexanizmidir. Talimda toloboalorin idraki foaliyyati, tonqidi yanasmalarint vo
Ozlnuidars, 0zlnutoskil bacariglarmin giymatlondirilmasi onlarin yaradict
diistinco torzinin formalagmasma istigamoatlonir. Bu moaqgsadlo idaroetmos
bacariglarinin hansi keyfiyyat qrupuna daxil olmasinit miisyyan etmok olur.

Bundan alava talim mazmunun, taskilinin vo prosesinin giymatlondiilmosi
tolobalori sarbast diisiincoya motiva edir vo mistaqil foaliyyats havaslondirir.

Talim mazmununun giymatlondirilmasi iki név malumatin — mozmun vo
todris dilindo akademik gabiliyyatlorin giymotlondirilmasi prinsipins asaslanir
(Gottileb, 2006; O'Malley & Pierce, 1998). Bu ikili giymatlondirma rejimi
Oyrananlarin mazmuna asaslanan problemlarinin hallinds daha yiksok saviyyali
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diistinma bacariglarindan istifado etmo gabiliyyatlorini asagidaki qabiliyyatlor
Uzro arasdirir:

- Kommunikasiyanin yaradilmast;

- Muollimls amakdasliq;

- Auditoriyanin hazirligr;

- IKT vasitalori ilo tanishq;

- Toalabalari tolimatlandirmag;

- Qiymatlondirma vasitalarinin secilmasi;

- Muzakiralords foal istirak;

Komanda isinin toskili.

Professor M.K.Trigvel, J.Layan, P.Skidmor (M.Prosser and K.Trigwell,,
J.Lian, Skidmore, P.) tolobalords idarsetmo bacariglarmin giymatlondirilmasi
naticalarinin hansi keyfiyystds aldo olunmasina zomanat verir. Qiymotlondirmo
prosesi zamani miayyan tapsiriqlarda yaxsi natica gostara bilmoyan talobalor 6z
bilik va bacariglarini basqalarinda niimayis etdirmok imkanini qazanirlar.

Natica

Oziinllidaro vo &ziiniiinkisaf bacariglarmin giymeotlondirilmasi osason
idraki, emosional vo kontekstual baximdan bir-biri ilo forglonir. Kognitiv
bacariglarin ilkin anlama va ilkin tasabbs kimi giymotlondirilmasi aslinds ¢ox
vacib faktordur. Biitiin aragdirmalar giymotlondirmads idraki qavramani asas
morhala kimi dayarlondirir vo digar bacariglarin da zehni faaliyyatin mahsulu
oldugunu qeyd edir. Bu ciir miixtalif giymotlondirmalor eyni zamanda
tolobalorin (insiyyatds bir-birini anlamasina, faaliyyati yaradici yerino yetirmasi
Va talim naticalarine uygun miixtalif soristalorin giymatlondirilmasidir.

Tolobolor  arasinda idaroetmo  bacariglarimin =~ formalagmasinin
giymatlondirilmasi prosesi tolabalori problemlarin halli, risklarin dayarlondirilmasi,
gorar verma proseslorine qosulmaga stimullagdirir vo kadr hazirligi tocriibalori
daxil olmagla talimin mazmununda dayisikliklor edir.

ODOBIYYAT

1. Abdullayev A. Tohsil sahssindo islahat Proqraminin taloblori baximindan
Azorbaycan Musllimlor institutunda kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, yenidon
hazirlanmasi va tokmillogdirilmasi isinin tagkili. Baki: Miollim, 2004, 238 s.

2. benosa I'F. llemarornueckas cucrema OOy4deHHS TI0 TNPUHATHIO
YIPaBIEHYECKOTO PEIIeHHs B By3e [DneKTpoHHBIH pecypc] Pexum moctyna:
http:// wwwneuch.ru/referat/62491. html (/lata oopamienus: 08. 01. 2012).

3. Tonosanosa H.HM. llpakTuku HHTEpaKTUBHOTO o0Oy4yeHHs: MeToauueckoe
nmocobue / U.M.I'onoBanoBa, E.B.AcadoBa, H.B.Tenernna. Kazans: M3n-Bo
Kazan. yu-ta, 2014, 288 c.

199



M.O.M>mmadzada

4.

10.

11.

12.

13.

14.

Omok bazart vo kadr hazirligi problemlori. Baki: Xazor universiteti, 2002,
103 s.

ohmadov N. idaroetmonin pedaqogikasi va psixologiyasi. Bak1, 2000, 582 s.
ohmadov H. Azarbaycan moktabi vo pedaqoji fikir tarixi. Baki: Tohsil, 2001,
320s.

3eneesa B.I1. TlpenogaBaTenb BBICIIEH IIKOJBI KaK TBOPYECKAas JUYHOCTH B
npejcTaBieHusx acnupantoB KOV / AnapeeBckHe UTCHHS: COBPEMEHHBIE
KOHIIEIIIMH W TEXHOJIOTHH TBOPYECKOTO camopasButus nuanoctu / CO6. crareit
y49acTHHUKOB Bcepoc. Hayd.-pakT. KOH(]. ¢ MexX. yyactueM, 25 mapra 2016 1.
Kazanb: lleHTp nHHOBaIMOHHBIX TexHONOTHH, 2016, ¢.120-124

Koporcyes A.B., Ilonxos B.A., Psazanosa E.JI. Pednexcus u KpUTHYECKOE
MBIIIJICHHE B KOHTEKCTE 3ajad BhICIIEro obpaszoBanus // [lemaroruka, 2002,
Ne 1, ¢.112-115

Lindhard N. & Dhlamini N. (1990). Lifeskills in the classroom. Cape Town:
Maskew Miller Longman. Mashuri. Penelitian verifikatif. Yogyakarta:
Penerbit Andi? 2009, pp.17-26

Mescon M.H., Albert M., Khedouri F. Management. New York: Harper and
ROW, Publishers, 1981, pp.552-557

Muxanxosa O.A., Mapuenxo K.C. ®dopmMupoBaHHe YMCHHHA ¥ HaBBIKOB
YIPaBICHUECKOHN JEATEIBHOCTH B TpoIecce Mpo(ecCHOHANBHON MOATOTOBKH
CTYJICHTOB TMEJarOrHUecKiX CHEeHUATBHOCTEH // MeXIyHapOAHBIH KypHAT
9KCIEpUMEHTATBHOTO  obpaszoBanms, 2014, Ne5, ¢.70-73 / URL:
http://www.expeducation.ru/ru/article/view?id=5629  (mara  oOpameHus:
01.01.2021)

Nosyreva .G . Kadr hazirhginin miiasir formalar1 vo metodlari. Personal
inkisafin idaro edilmosi, B., 2010, 420 s.

Cepeeesa H.H. JlenoBast urpa kak npo(ecCUOHAIbHBIN MOIYIb B ITOATOTOBKE
TOBapoOBe/a HEMPOJ0BOJIbCTBEHHBIX TOoBapoB // Cpennee mpodeccuoHanbHOe
oOpasosanue, 2009, Ne 4, ¢.13-16

Wood L.A. & Olivier M.A. A self-efficacy approach to holistic student
development. South African Journal of Education, 2004, 24(4), pp.289-294

Redaksiyaya daxil olub 29.01.2021

200





