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UMUMI ORTA TOHSIL VO TAM ORTA TOHSIL
MUOSSISOLORINDO TOHSILIN iDARO EDILMOSININ
GENDER MONZOROSI
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Miiasir elmlor sistemino gender elminin daxil olmasi bir ¢ox sahslora gender
yanagmasini zoruri edir. Uzun miiddot pedagogika ononovi patriarxal yanagmaya
osaslanmisdir. Insanim cinsinin onun hoyatinda vo faaliyyatinds oynadig: asash rolu bu
vaxta godor pedaqogikada elmi sokildo az todqiq edilmisdir. Bu giin pedaqogikada
gender yanasmasinin pedaqoji faaliyyatin biitiin sahalorinds nozars alinmasi yeni elmi
istigamatin formalagmasini aktual edir. Azarbaycanda gender problemi halo tam todgiq
edilmomis saho sayila bilor. Azorbaycanda pedaqoji kadr hazirligi, tohsilin idaro
edilmasi, maktabsiinasliq sahasinds gender yanasmasi hals Kifayat godar Gyronilmamis
Vo tadgiq edilmomis saho sayila bilor. Maktabin idars edilmasinds gender baximindan
miloyyan tozadlar bu sahads foaliyyato 6z manfi tosirini gostorir.

2.A.Monnaesa

I'EHAEPHAS KAPTUHA YIIPABJIEHUSI OBPA3OBAHUEM
B YUPEXJIEHUAX OBIIEI'O CPEJHEI'O U ITOJIHOI'O CPEJHEI'O
OBPA3OBAHMUA

Kniouesvie cnosa: cucmema o00pazosanus, MeHeONCMeHm,  2eHOepHOe
o0bpa3zosanue, 2eHOePHbIll UHOEKC, 2eHOEePHOe HEPABEHCNBO

Bkirouenne reHaepHO HayKd B COBPEMEHHYIO HAY4HYIO CHCTEMY TpeOyer
TE€HJICPHOTO TMOAX0/a BO MHOTHX o0nacTax. Jlonroe Bpems Iefaroruka CTpoMiIach Ha
TPaJMIIOHHOM TaTprapxallbHOM monxone. DyHaaMeHTambHAS POJIb UYEIOBEUECKOTO
1oja B XHM3HU M JESTENBHOCTH JI0 CHUX MOp Mo M3y4yeHa B meparoruke. Ceromss,
VUUTHIBAsI TEHIECPHBIN TIOIXO/ B MEIAarOTHKE 10 BCEM HAIPABIICHUSM I€IarOruuecKon
JeSATeTLHOCTH, BAYXKHO c(hOPMHUPOBATH HOBOE HAYYHOE HampaslieHue. | eHIepHbIi BOITPOC
B AszepOaiikaHe MOXXHO paccMaTpuBaTh Kak 00JacTb, KOTOpas €Iie He IOJIHOCTBIO
uccienoBana. B AsepOaiimkaHe MOArOTOBKAa TNEAArOTMYECKHX KaJpoOB, YIPAaBICHHUE
oOpa3oBaHMeM, TEHIEPHBII MOAXOX B cdepe IMKOIBHOrO OOy4eHHS MOXKHO
paccMmarpuBaTh Kak 00JacTb, KOTOpas ele HEeNOCTaTOYHO HM3y4YeHa W HCCIEAOBaHa.
OmnpenencHHblE TEHAEPHBIE NPOTHUBOPEYMS] B  YNPABICHWH INKOJOW HETaTUBHO
CKa3bIBAIOTCSI Ha ICSITENIBHOCTH B 3TOH cepe.
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The inclusion of gender science in the modern science system necessitates a
gender approach in many areas. For a long time, pedagogy was based on the traditional
patriarchal approach. The fundamental role of the human sex in life and activity has so
far been little studied in pedagogy. Today, taking into account the gender approach in
pedagogy in all areas of pedagogical activity, it is important to form a new scientific
direction. The gender issue in Azerbaijan can be considered an area that has not yet
been fully explored. In Azerbaijan, the training of pedagogical staff, education
management, gender approach in the field of school studies can be considered as a
field that has not yet been sufficiently studied and researched. Certain gender
contradictions in school management have a negative impact on activities in this area.

Azorbaycanda dovlet vozifolorine  toyinolunmada gender balansinin
pozulmast qadmlar1 comiyyatin idaro edilmosindon uzaglasdirmagla onlarin
comiyyst daxilinde oOziiniireallasdirma vo  Gziiniitasdigetmoasinds  miiayyan
catinliklor yaradir. Dévlotin idars edilmasi vo hakimiyyat strukturlarinda kisilorin
dominantligi uzun illordon bari mévcudlugunu saxlayan gender stereotiplorinin
holo do aradan qaldirilmamast ilo izah oluna bilor. Azorbaycanda ails torbiyasinin
kisilorin gorarvermods, sosial miinasibatlords avtoritarligmi nozords tutan
“patriarxal” soCiyyosinin miioyyon godor giiclii olmasi qadmlarin sosial-ictimai
foalligina ciddi tosir gostorir. «GoOriiniir, burada miisyyan rolu davranig
normalarmin va stereotiplorin otaloto ¢evrilmasi, bir do qadmlarin sosial rolunu
mohdudlagdiran dini adat-onons vo tasavviirlorin yasamasi oynayir» [4, S.51].

Azaorbaycanda qadmin idaroetmonin biitiin saviyyalorinds lazimi dorocads
istirak eda bilmamasi miioyyan amillorlo sortlonir. Biitiin Sorq 6lkalorinds oldugu
kimi, Azorbaycanda da qadinlarin bir ¢oxu hakimiyyotds va idarsetmads dominant
cins kimi kisilori gobul edirlor, “qadinlarin vozifo pillalorinds iralilomalori do
kisilora nisbaton ¢ox asagidir. ...5lkonin sohiyys va tohsil sistemindos isloyanlorin
70-80%-ni qadinlar toskil etdiklori halda, onlarin rohbar vozifalords tomsil
olunmast 20-35% toskil edir” [6]. Qadinin funksiyalarmi ailo ocagnin
gorunmasinda, ailonin qaygilart ilo masgul olmaqda va reproduktivlikds goran
Sarq tasavviirii Azarbaycanda da cinslarin sosial, hiiquqi va siyasi barabarliyins 6z
subyektiv tosirini gostarir. Bu, hom do «asas sabab kimi maddi igtisadi durumun an
¢ox qadinlarin ¢iynina diismasi (ailo basgisi rolu-ham ata, hom ana olmasti), sosial
tohliikasizliyin zaifliyi, milli mentalitet baximi prizmasmdan holo do «siyasatgi
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gadm» obrazinin 6ziina hoyatda tam status qazanmamasi, agir ev islori vo s. Kimi
coxsayli tozadlarin tozahiiriidiir» [1, $.54].

Comiyyatin asas harokatverici qiivvasi olan tohsil 6ziiniireallagdirmada ham
gadm, ham do kisilora genis imkanlar agir vo buna gora do tohsil sistemindaki
movcud problemlar digar sahslora do sirayst edir. Bu giin Azarbaycan tohsilindo
gender aspektindon miioyyan tozadlar 6ziinii gostormokdadir vo bunu pedaqoji
foaliyyat prosesinds gadin va kisi miisllimlarin istirakinda olan kamiyyat forgindo
gormok 0 godar do ¢atin deyil. Tohsilalmada cinslor arasindaki fargi son illorin
naticasini aks etdiron “Tohsildo gender barabarliyi indeksi” cadvalindon do aydin
gormak olar (Cadval 1):

Cadval 1
Tohsilds gender barabarliyi indeksi
. Mboktabaqgadar Umumi Orta ixtisas . .
Tllor tahsilge tahsilda tahsilinda Ali tohsilds
2010 0,846 0,862 1,958 0,867
2011 0,856 0,862 1,924 0,868
2012 0,869 0,850 1,967 0,921
2013 0,880 0,855 2,041 0,937
2014 0,865 0,848 2,066 0,941
2015 0,862 0,849 2,002 0,953
2016 0,860 0,869 1,972 0,935
2017 0,865 0,853 1,881 0,931
2018 0,873 0,883 1,921 0,922
2019 0,878 0,876 1,783 0,949

Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi

Orta moktob miollimlori arasinda qadin  miollimlorin  sayca kisi
miisllimlordan ¢ox olmasi galacak nasillorin gender torbiyasina ciddi tosir gostarir
vo bu amil orta moktablords feminlosmonin artmasina miinbit sorait yaradir. Belo
ki, orta moaktobda gadin miisallimlorin pedaqoji kollektivds iistiin saya malik olmasi
burada tohsil alan oglanlarda feminliyin artmasina tosir gostorir. Qizlarda kisi
etalonu, kisi keyfiyyotlori haqqinda molumatin zoif olmasinda da bu faktor
miioyyan rola malikdir. ©gar nozars alsaq ki, bu giin comiyyatin asas bolalarindan
biri olan bosanmalar azorbaycan ailolorindon do yan ke¢mir vo belo ailolords
ananin giiclii torbiyavi tosirine moruz qalan qizlarda kisilik kriteriyalarimin dork
edilmasindo mohz orta vo ali moktobds dors deyan kisi miollimlorin rolu
danilmazdir.

Pedaqoji faaliyystdo gadinlarin ¢oxlugu tohsilin idara edilmasindo miiayyan
tozadlarla miisayiot olunur. 2018-ci ilds orta tohsil miiassisalorinin idara edilmosi
ilo bagli verilon molumatda cinslorin saymdaki qeyri-barabarlik tohsilo yeni
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aspektdon yanasmani aktual edir. Homin molumatda qeyd edilir: “Azarbaycanda
gadin orta moktob direktorlarimin say1 artib. 2017-ci ildo oayani tam orta tohsil
miiassisalorinda direktor vazifasinds galisan qadinlarin xiisusi gokisi 6ton tadris ili
ilo miiqayisods 33,8 faizdon 35,2 faizo goder artib. Umumilikds oyani iimumi tohsil
miiossisalorinds qadmnlarin iimumi sayinda direktorlarin va onlarin miiavinlarinin
say1 1,3 faiz ¢coxalib.

Umumi orta tohsil miiessiselorinde direktorlarm 23,8 faizi qadin, 76,2 faizi
kisi, tam orta tohsil miiassisolorinds direktorlarin 35,2 faizi qadin, 64,8 faizi kisidir.
Orta moktablorda direktor miiavinlorinin 38,4 faizi, tam orta tohsil miiassisalorinda
55 faizi gadnlardir” [7].

Ancaq 2019-2020-ci illarin avvaling aid cadveldon malum olur ki, son illorde
do iimumi tohsil vo tam orta tohsil miiossisolorine rohborlikds yeno do kisi
direktorlarin say1 tistiinliik togkil edir (imumi orta tohsil miiossisasi: kisi direktorlar
- 75”%, qadm direktorlar - 24,8%, tam orta tohsil miiassisalorindo kisi direktorlar -
61,9, qadin direktorlar - 38,1%). Paradoks iso ondan ibaratdir ki, bu moktablords
pedaqoji kollektivin gadin kontingenti timumi saym 80%-ni toskil edir.

Cadval 2
2019/2020-ci tadris ilinin avvalina ayani iimumi tahsil
miiassisalorindos rahbar iscilor
(Yekuna gora, cins bolgiisii: naofar, faizlo)

Yekuna gora faizls Cins bolgiisii
qadinlar kisilor gadinlar kisilor
Direktorlar:
imumi orta tohsil
miiossisalorinda 3,2 9,3 24,8 75,2
tam orta tohsil miiassisalorinda 21,5 33,4 38,1 61,9

Direktor miiavinlori:
imumi orta tohsil

miiossisalorinda 4,3 6,1 40,0 60,0
tam orta tohsil miiassisalorinda 71,0 51,2 57,0 43,0
Direktorlar vo onlarin miiavinlorinin
say1 - comi,
faizlo 100 100 48,8 51,2
nofor 5401 5656 X X

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

“2019-cu ilde oyani tam orta tohsil miiassisolorinde direktor vazifosindo
calisan qadinlarin xtisusi ¢okisi 6ton todris ili ilo miigayisodo 36,5 faizdon 38,1
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faizo qodor artmuisdir. Umumilikdo oyani iimumtohsil miiossisasindo qadimlarm
timumi sayinda direktorlarin vo onlarin miiavinlarinin say1 2,2 faiz artmisdir” [8].

Baki Dovlot Universitetinin cografiya vo biologiya fakiiltalorinds 111 kurs
tolobolarinin qadinlarin tohsilin idars edilmasinds istiraki ilo bagl verilon suallara
cavablar1 bu sahods holo do stereotiplorin giiclii olmasini gostarir: «Sizin qadmlarin
tohsilin idaro edilmosinds istirakina (rohbor vozifods olmasina) miinasibatiniz
necadir?»

Respodentlordon oglan tolobalorin 42%-i vo qizlarin 58%-i qadinlarin
idaroetmods foal istirakini comiyyatin inkisafina tokan verocok amil kimi
giymatlondirmiglor. Amma talobslor arasinda qadinlarin ancaq ev va ails ilo baglh
faaliyyatini dominant hesab edonlor do oldu, bels ki, respodentlordon 27% qiz vo
20% oglan qadinlarin daha ¢ox 6z diggatlorini ailoys, usaqlarm torbiyasins va ev
tosarriifatina yonaltmalorini vacib saymislar. Qizlardan 5% va oglanlardan iso 18%
bu masals ila bagl fikir sdylomokda ¢atinlik ¢okmislor:

6 -

5 .

4 B VOZIFD PILLOSINDD
YUKSSLMOLIDIR

3 | EEVISLORI iLD
M3SGUL OLMALIDIR

5 COTINLIK COKiRaM

1 .

0 .

TOLOB3 OGLANLAR TOLIB3 QIZLAR

Todgiqatin naticosine géro qadmlarin tohsil sistemindo rohbor vozifodo
olmasin1 magbul hesab edan tolobalorin sayinda oglanlarin saymim az olmas ailo
torbiyasinda gender stereotiplorinin miioyyan Qgodor giiclii olmasi ilo baglhdir.
Qadinlarin vazifa pillasinds yiiksalisini taqdir edan va golacayin miisllimlari olan
tolobolor, Azorbaycan qadimmin  hakimiyyst qurumlarina, idarsetmoys daxil
olmasim 6lkomiz i¢lin zoruri inkisaf amili hesab edirlor. Onlar bunun ham do
timumilikde biitiin gadinlarin sosial statusunun yiiksalmaesine tosirini anlayirlar.
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«Bu cohatdon gadinlarin siyasi hayatdaki movqeyi vo foaliyysti do digget gokir.
Belo ki, comiyystds uzun illordon bari formalasmis stereotiplori real zominds bas
veran proseslor alt-iist edir. Adoton qadinlarin siyasi foaliyyatini lazimi soviyyada
anlayib giymatlondira bilmoyan sosial qruplar siyasatin «kisi isi» oldugunu iddia
edirlor» [2, 5.47]. Bu yanagmani tohsilin idars edilmasina do aid etmok olar.

Tohsilin idars edilmasinds cinslorin istirakinin gender aspektindan tohlili onu
demays asas verir ki, bu sahads biitiin insanlar cinsindon asili olmayaraq pesokar,
0z pesasini sevon, insanlarla miinasibotdo demokratik iisluba osaslanan $oxs
olmalidir.

Azorbaycan tohsil — sisteminin idaro edilmesinde movcud  gender
problemlarinin tohsilin asag1 saviyyslori tizra tohlili onu demays asas verir ki,
inzibati foaliyystdo cinslor arasinda gender balansinin, boraborhiiquqlu torof
miiqabilliyinin saxlanilmasi tohsilo ¢ox sey vera bilor. Bu sahods hom pedaqoji
faaliyyatda istirak, hom da tohsilin idars edilmasinds bolgii “50%-50%" prinsipine
uygun apailmalidir. Qadin va kisilor arasindaki kemiyyat barabarliyinin pedaqoji
prosess timumilikdo miisbat tosir géstormasi ilo barabar, cinslorin hor birinin
spesifik xiisusiyyatlorinin vohdatinin ahongdar inkisafa stimulunu da nazars almaq
lazzimdir. Ciinki inzibati idaroetmods qadmlarin istiraki onlarda analiq instinktinin
tosiri ilo kisilorin aqressiv davramiglarimi yumsaldir vo ya aksina, kisilorin istiraki
gadin rohborin davranigina soyuq montiq, miidriklik ¢alarlar1 verir. Kisi vo qadin
tobiotindoki  emosional-hissi  forglori nozoro almaqla onlarin  hor birindan
mogsadauygun sakilds istifads comiyyatimizo ¢ox sey vers bilar.

Toahsilin idars edilmasinds cinslorin istirakinda liderliyin gender aspektindon
nozara alinmasi vacib sort kimi ortaya ¢ixir vo bu sahods do miisyyan maneoalora
rast galinir. Bu maneslordon biri odur ki, comiyyatimiz gqadinin oSas faaliyyatini
ancagq ailo daxilinds, ailo qaygilar ilo assosiasiya olunmus sokilds tasovviir edir vo
bu miiasir Azorbaycan gqadininin durmadan artan sosial-Siyasi foalligr ilo miioyyan
godar tors miitanasiblik taskil edir. Ancaq idarsetmada cinslorin tomsil olunmasini
gender aspektindon tohlil edon zaman bir sira sosial-psixoloji vo pedaqoji amillor
lizo ¢ixir. Cilinki «XIX asrde anonavi kisi vo qadin peso stereotiplori vo etalonlar
vardi. Gliman edirdilor ki, qadindan miihandis, kosmonavt, rejissor olmaz: XX
osrdo bu stereotip vo etalonlar 6z-6ziino sadoco kohnoldi. Qadin noainki &ziinil
sadoca olaraq miihandis va ya rejissor rolunda tesdiq etdi, ham do lider kimi
comiyyat hoyatinda 6nomli rol oynamaga basladi» [3, $.222]. Qadinlarin tahsilin
idara edilmasinds, timumiyyatlo hakimiyystin biitiin strukturlarinda istirakinin
gonastbaxs olmamasit hom comiyyatdoki gender tarazligini pozur, hom do 6ziindo
gadina qars1 sosial adalatsizliyi oks etdirir.

Tohsilin idars edilmasinds hor iki cinsin ahongdar istirakinda liderlik
keyfiyyatlorinin nazors alinmasinda cinsi farglor arxa plana kegir. Mahiyyatindan
asili olmayaraq hakimiyyatin biitiin saviyyalarinda (tahsil, sahiyys, igtisadi va s.)
foaliyyat gostoran har bir rohbor, eloco do tohsil miiassisalorine rahbarlik edan
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direktorlarin liderlik xiisusiyyatlorina malik olmasi vacib sortdir. «Lider xiisusi
gabiliyyat, ozmkarliq, mohkomlik, 06lko ohomiyyatli miioyyan masalalords
radikalliq, niifuzlulug, cesarat, miistoqil fikrini imuminin rayi ilo uzlagdirmaq
bacarigr kimi keyfiyystlor dasiyicisi olan, {stogal savad, Soviyys, Ssiyasi
modoniyyatlo hadisalorin gedisatina tosir edon soxsdir» [5, $.400]. Umumiyyatlo,
rohbarlik sahasindo qadin, kisi liderliyino miinasibatdo daha ¢ox sosial-psixoloji
yanasmaya istiinliik verilir va bunu bir ¢ox Qarb alimlarinin asarlorinds do gérmok
olar (E.Aronson, T.Uilson, R.Eygert). F.Fidlerin liderliyin situasiya nozariyyasina
osaslanan mialliflor iso comiyystds kisi vo qadmn liderlik iislubu stereotiplorinin
genis yayilmasini 2sas amillardan biri kimi geyd edirlor vo «bu stereotiplora gora
kisi liderlor insan miinasibotlorina nisboton daha g¢ox isin keyfiyyatli olmasina
qayg1 gostorirlor, qadin liderlor iso daha ¢ox is prosesindo insan miinasibatlorine
xiisusi digget yetirirlar» [3, 5.223].

Oxlagi doyorlor tizerinds koklonmis liderliyin keyfiyyotlorinin mayasinda
yiiksak talim, tahsil va torbiys durmalidir. Aparilan aragdirmalardan malum olur ki,
pedaqogikanin asas sahalorindan biri olan moktabsiinasliqgda hals ki, tahsilin idaro
edilmasindo gender yanasmalart demok olar ki, todgig edilmomis vo ya digear
pedaqoji proseslor fonunda 6tari tadqiq edilmis masalo kimi galir.
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