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KOLLECLORDO INNOVATIV TOLIMIN PEDAQOJI VO PSIXOLOJI
XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: innovativ tohsil, innovativ talim va idaraetms sisteminin strukturu,
tolim texnologiyalar, samoarali tolimin indikatorlar:, innovativ idaraetmods faktorlar,
innovativ idaraetmanin pedaqoji-psixoloji problemlari

Moagalads innovasiyali talim, onun mahiyyati, mazmunu, sistemi vo strukturu,
innovativ tolimdo istifado olunan miiasir texnoloji qurgularin yeri vo garb alimlarinin
onlara olan miinasibatlorinin sarhi verilmis, kolleclorin digor tohsil miiassisalari ilo
garsiligh miqayisasi vo forgli cohotlori, innovasiyali idaroetmoys tosir goéstoran
faktorlar vo miiasir dovrde Azarbaycanda foaliyyat gostoron pedaqoji yonlii kolleclorda
innovativ talimin vo idaraetmonin pedaqoji-psixoloji problemlari tohlil olunmusdur.

Bundan basga miiallif mogalods tohsilin  samaraliliyi vo ona aid olan
indikatorlar1 gostormis, kollec hoyatinin strateji olaraq innovativ idaroetmasini togviq
edon toskilati miihitin yaradilmasi ti¢iin zoruri olan sortlori gqeyd etmis, elmi-nazari va
praktiki tohlillor aparmagqla arasdirmalar etmisdir. Magalodo mévzuya dair aparilmig
kiitlovi anket sorgularinin timumilogdirilmis cavablari, onlarmn tahlili, pedaqoji yonlii
kolleclarda innovativ talimin hoyata kegirilmoasina mane olan global va institusional
Sabablar va tovsiyalor do oks olunmusdur.

C.I' . Axynoosa

HEJATOI'MYECKHE U IICUXOJIOI'MYECKUE OCOBEHHOCTH
NHHOBALIMOHHOI'O OBPA30BAHUS B KOJVIEJAZKAX

Knioueswie cnosa: unnosayuonnoe obpazosanue, cmpykmypa uHHOBAYUOHHOU
cucmemvl  00yYenussi U YNPAGNeHUs,  MEXHON02UU  O0YHeHUs,  UHOUKAMOPbl
aghpexmusrnocmu 0byueHus, axmopsvl UHHOBAYUOHHO20 YNPAGIEHUS, Neda202UKO-
ncuxonocuyeckue npooiembl UHHOBAYUOHHO20 YNPABTIEHUs.

B cratke paccMaTpuBarOTCS BOMPOCHI, CBS3aHHBIE C WHHOBAI[MOHHBIM
oOy4eHHeM, C €ero CyIIHOCTBIO, COJEp)KaHWEeM, CHCTeMOH H CTPYKTYpOH,
WLTIOCTPUPYETCSI MECTO COBPEMEHHBIX TEXHHYECKUX CPEJCTB, HCIOJIB3YeMBIX B
WHHOBAIIMOHHOM OOYUYEHHH, ¥ OTHOIIEHHE K HUM HEKOTOPBIX 3allaJHBIX YYCHBIX, a
TaKXe CPaBHUBAIOTCA OTJIMYMS NEJArOrMYeCKUX KOJUIEKEH OT APYrHX IMOJOOHBIX
y4eOHBIX 3aBEJCHHMH, aHAIM3UPYIOTCA (aKTOPbI, CBSI3aHHBIE C MEAArOTMYECKHMH U
MICUXOJIOTHYECKIUMU OCOOEHHOCTSMU OOYYEHHUS ¥ WX BIMSHHE HAa WHHOBAIIMOHHOE
yhnpasieHHe 00pa3oBaHMEM B  COBPEMEHHBIX  a3epOail/PKaHCKHX — KOJUIEIKaxX
MEe1arorndeckoro mpogus.
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Kpome Toro, aBTOp Tarkke mokaspiBaeT 3()()EeKTHBHOCTH OOydUeHUS H ee
MOKA3aTeNIN; BBICISCT HEOOXOJUMbBIE TIPEIOCHUTKY JIs CO3/IaHUsT OPTaHU3AIIMOHHOTO
KJIUMaTa, CIIOCOOCTBYIOIIETO CTPATETHUECKOMY YIPABICHUIO JKU3HBIO KOJUISIKA,
MPOBOJUT aHAIW3 HAYYHO-NIPAKTHYCCKHX HCCIeNoBaHMH. B crathbe Takxke
MpeCcTaBIeHbl 0000NICHHBIC OTBETHI HA OMPOCHI OOIIECTBEHHOTO MHEHHUSI TI0 TEMe, UX
aHaJIn3, TI00aTbHBIC U MHCTUTYIIMOHAIBLHBIC IPUYMHBI, MPENSATCTBYIONIUEC BHEAPCHUIO
WHHOBAIIMOHHOTO OOYYEHHS B MEAArOTMYECKHX BY3aX, W MPEIJIOKECHBI HEKOTOPHIC
PEKOMEH/IAITHH.

S.H.Akhundova

PEDAGOGICAL AND PSYCHOLOGICAL FEATURES OF
INNOVATIVE EDUCATION IN COLLEGES

Keywords: innovative education, structure of innovative system of teaching
and management, teaching technologies, indicators efficiency in education, factors of
innovative management, pedagogical and psychological problems of innovative
management

The article describes the issues connected with innovative teaching, with its
essence, content, system and structure, illustrates the place of modern technological
devices used in innovative teaching and the attitudes of some western scientists to
them, and also compares the differences of pedagogical colleges with other similar
educational institutions, analyses the factors realated to the pedagogical and
psycological features of teaching and their influence on innovative educational
management in modern Azerbaijani colleges with pedagogical affiliation.

Besides this, the author also shows the efficiency in teaching and its indicators;
distinguishes the necessary pre-requsite conditions for establishing the organizational
climate to facilitate the strategic management of a college life, carries out some
scientific and practical research analyses. The article also provides generalized
responses to public opinion polls on the topic, their analysis, on the global and
institutional reasons hindering the implementation of innovative teaching in
pedagogical colleges and proposes some recommendations.

Hazirda kollec hayatinin biitiin istigamatlordo foaliyyati 90-c1 illarlo
miiqayisado ciddi surotdo doyisilmigdir. Burada yalniz kollec hoyatinda
idaragilikla bagli olan faktorlar deyil, biitovliikds tohsil sisteminds corayan edoan
global yeniliklor do oks olunmusdur. Olbatts, kollec rohbarlori yaradiciliq vo
yenilik tliglin olverigli pedaqoji-psixoloji iglimin yaradilmasi {iiglin daim
mosuliyyat dasiyirlar, lakin innovativ idaragilik tiglin daha yeni vo strateji
sortlor do movcuddur. Kolleclorin innovativ idaragiliyino dair Avropa vo
Amerika Olkalorinde miixtolif prirekvizit sortlor vo statistikalar movcuddur.
Bununla bels, geyd olunmalidir ki, ham Azorbaycanda, hom do Xxaricds
kolleclorin hamisi ya innovasiyali idara olunmur, ya innovativ struktura malik
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deyildir vo ya innovativ idaroetmonin tolimlo inteqrasiyasina dair miifassol
siyasat apara bilmir. Lakin hagigat namina demak olar ki, yeni dovriin kolleclor
garsisinda qoydugu toloblordon on iimdo olanlarindan biri — foaliyyat
gostordiklori icmalarin ehtiyaclarina xidmot etmosi masalasi miivaffogiyyatlo
hall olunur. Masoalon, 2007-ci ilin statistikasina gora, “Kanadada tagriban 900
icmada movcud olan 150 kollecin igarisindon normal olarag innovasiya siyasati
aparan Vs innovativ struktura malik olanlar 40-50%, yeni yaranmis innovasiyali
kolleclor 20-25%, innovasiyalari artiq bargorar edonlor 25-30% vo onlardan
hoyata inteqrasiya olunanlarin xiisusi ¢akisi isa 5%-don do az olmusdir” [16,
pp.2-4]

Kollec hoyatinin strateji olaraq innovativ idarsetmosini tosviq edon
toskilati miihitin yaradilmasi {igiin ii¢ sortin olmasi vacibdir:

1. Kollec hayatinda vo onun innovativ idaragiliyindo istirak edon
insanlarin  saristaliliyinin  (professional standartlar itsisna olmagla) vo
fikirlorinin miixtolifliyi;

2. Xarici miikafatlardan daha ¢ox daxili motivasiyaya sdykonsn
harakatverici qlivvonin mévcud olmast,

3. Innovativ missiyasin1 hayata kecirmok iiciin bu istigamotds isloyan
soxslorin muxtariyyati.

Goriindilyii  kimi, innovativ idaroetma xeyli miirokkab mexanizmo
soykanan bir prosesdir vo burada qoyulan biitiin sortlor bir-biri ilo six baghdir.
Masalan, kanardan heg bir alava vasait va resurs calb etmodon daxili resurslarin
soforbor edilmosi hesabmna dayanigli inkisafi tomin etmok Xxeyli innovativ
yanasma tolob edir. Tobii ki, bu ciir innovativ yanagsmanin konar miidaxilo
olmadan hoyata kegirilmasi zoruri miistaqil diisiinco Vo muxtariyyatlo vo
resurslarla baghdir.

Siratli vo uzaqgoéron bir doyisikliyin hoyata kegirildiyi bir miihitdo
pedaqoji yonli miiassisalor 6z togkilatlarinda yaradiciliq vo innovasiyalar {iglin
elmi osaslara sdykonan pedaqoji-psixoloji iglimin yaradilmasinda da strateji
olmalidirlar. Innovativ idaroetmonin genismiqyash diffuziya prosesino kegmasi
Vo predmetlogmosi tiglin onun pedaqoji-psixoloji osaslarinin nazars alinmasi
miithiim ohoamiyyat kasb edir, oks toqdirds, bu innovativ idareetma madaniyyati
organik xarakterdon uzaqlasar va togkilati-pedaqoji sistemds 6ziino mohkam yer
tuta bilmaz.

Innovativ darslorin va idarsetmonin pedaqoji-psixoloji osaslarina dair ham
Azorbaycandan olan alimlor [1; 2; 3, 4; 5; 6; 7; 8], hom Rusiyadan [ 9; 10; 11,
12] ham ds uzaq xaricdan — Qoarbdan olan tadgigatgilar [13; 14; 15] xeyli sayda
elmi arasdirmalar aparmislar. Bu asarlorinds alimlor innovasiyali idarsetma vo
onun pedaqoji-psixoloji mahiyyatini, mazmun va struktur elementlorini tohlil
etmis, innovativ tolimin optimallagdirilmasi ii¢lin zoruri bazanin yaradilmasi
hagqinda analitik aragdirmalar aparmislar.
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Problemin arasdirilmasinda tobii hesab olunan mosalolordon biri do
innovativ idareetma sisteminin struktur elementlorinin nozors alimmasidir.
Kollec miihitinin innovativ idareetms ilo qarsiligh alagssi onun elmi ssaslarla
idaro edilmasi tiglin osas zomin hesab edilir. Bu slagads ti¢olgiilii bir sistem
ehtiva olunmusdur: 1) kollec heyatinin fordi vo tokrarolunmaz 6zalliklori va
miixtalifliyinin mévcud olmasi; 2) onlarin salahiyyat va fikirlarinin fargliliyi v
3) forgli motivasiyaya (arzu va meylo) malik olmagla innovativ miihitin inkisaf
etdirilmasinds vacib element kimi labiidliik.

Bu ti¢olgiilii sistem — heyat miixtalifliyi, fikir vo salahiyyat forglori vo
eloca do motiv miixtalifliyi ilo pedaqoji innovasiyanin torkib elementlori hesab
olunan todris texnikasi, pedaqoji nozariyys, metodiki yanasma, Oyroanma
prosesinds tolim alati, institusional qurulusda yenilik ilo qarsilighh olags vo
vohdatdadir. Yani forgli heystlo méveud resurslara forgli yanagsmalarin 6zlori do
mahiyyat kasb edir. Heg do tosadiifi deyildir ki, 2019-cu ildo ADPK-nin rayi
sorusulan 100 tolobasindon 65 nofori  “miollimlorin  forgli  pedaqoji
yanagmalarin1” belo innovasiya hesab etmislor vo onlardan yalniz 26 nafori bu
masaloya moanfi yanasmis vo 9 nafar iso cavablarinda ¢atinlik ¢okdiklarini geyd
etmislor. Gorliniir, farglilik (forqli motivasiya, yanasma, arzu, diisiincs, fikir vo
s.) innovativ idarsetmods mithiim pedaqoji-psixoloji fakt olaraq galir. Oksing,
tolobalar darsliklorinds olan doayisikliklari insan faktoru ilo miigayisads kollec
hoyatinda innovasiyalar tiglin birinci doracali sort hesab etmomislor va rayi
sorusulan 100 tolobadan 44 nafari onlar arasinda slagonin oldugunu qeyd etso
da, 46 nofari bu fikri gobul etmomisdir. Demali, na godar gariba goriinsa do,
hotta texnologiyalar da daxil olmagla, innovasiya vo ya innovativ idaroetmo
daha ¢ox insan faktorlari, is¢i heyati ilo baghdir.

Miisllim homiso innovasiyali idaroetmodo morkazi fiqurlardan biri
olmusdur. Miallimlar peso foaliyyatlorini inkisaf etdirmoya soy gostarmasalor,
tohsildo zoruri doyisikliklor bas vera bilmoz. Tohsilo dair yeni ideyalarin vo
onlar reallagdirmaq ii¢iin yeni yollarin axtarilib tapilmasi ti¢lin tolob olunan
vaxt vo soy kegmisdo oldugu kimi, bu glniimizdo do miollimlorin
foaliyyatlorini doyisdirmok, onlarin yeniliklori monimsamak vo yeni tocriibonin
homtasisgisi olmaq kimi istok Vo bacariglarindan asilidir. Bu baximdan
innovativ idarsetmonin todris tocriibasine totbiqi vo miiallimlorin innovativ
foaliyyato lazimi saviyyads hazirliginin tomin edilmasinin pedaqoji va psixoloji
problemlori xiisusi aktualliq kosb edir. Bos miiallimin praktik foaliyyatinin
innovativ idars olunmasina, yoni “yeniliklorin totbiq olunmasina hansi sabablor
mane olur?”. Burada mévcud olan saboblor miixtolif olsa da, onlar1 elmi-nazari
cahotdon tohlil etmayo calisaq.

Birincisi, miivafiq maliyyonin olmamasi vo ya Umumiyyatlo, ayrica
olarag nozords tutulmamasi ononovi olaraq idaroetma mexanizmlorinds
komanda stili ilo idaroetmodon genis istifadoys yol agir. Hesab edirik ki, daimi
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ayrilan subvensiyalar o qodar do 6nom kasb etmayon islors sorf olundugundan
kolleclorin strateji cohotdon innovativ idaragiliyi bir nov digqgstdon konarda
qalir vo idaraetmado alt gatda xeyli psixoloji problemlar yaradir.

ITkincisi, tohsil orqanlar1 formal hesabatlar aldo etdikdon sonra (hesabat vo
sanksiyalar sistemi) innovasiyali idarasetmonin mdvcud olmasi vo ya olmamasi
ilo, buna manes olan amillar vo onlarin tahlili ils, bu sahanin yaxsilagdirilmasi
ticiin strateji tohlillor vo yol Xoritasinin hazirlanmasi isi ilo 0 gadar dorindan
mosgul olmurlar. Hesabatlarin bu hissasinin daim nszors alinmasi hom
pedaqoji, hom do psixoloji cohatdan yaxsi olardi.

Uciinciisii, bazon molumatsizliq da bu isloro manes olur. Isiistii tolimlor,
kurs vao ya mosgalolor innovasiyalara deyil, daha ¢ox timumi metodoloji
problemlora hasr olunur.

Dordiinciisii, kolleclorda tohsil alan tolobalorin valideynlori torafindon
(giymatlondirma vo soxsi miistovido olan suallar istisna olmagla) hor hansi bir
sosial sifaris demok olar ki, yox daracasindadir. Bu vaziyyat istor-istomoaz
“istadiyinizi 6yradin” mexanizmina yol agir. Baki gahari istisna olmagla, digar
kolleclords valideynlor lazimi todris adobiyyati ilo tanis edilmir vo ya bu is
timumiyyatlo he¢ giindomds do olmur. Qeyd etdiyimiz kimi, icma-kollec
maraqlart bir-birindon ayri diisdiikdo yalniz yuxarilardan komanda gdzlomok
innovativ idaraetmoani tamin eds bilmaz.

Begsincisi, innovasiyali idarsetmodo mithiim maosolalordon biri pedaqoji
konservatizmdir. Bu problem tadris prosesinin biitiin subyektlari arasinda agiq
bir miihitin yaranmasi ilo hall edils bilar. Fikrimizca, vahid bir tohsil miiossisasi
daxilindo ohamiyyatli doyisikliklor etmok t{iglin konarda bas veran doyisikliklor
barado molumatli olmaq xeyli yardimg¢i olardi. Yoni bu ciir konservatizm
“informasiyasizlagdirma” miihiti yaradir, fordi sosial amillorin harokoto
gatirilmasina mane olur va boyiik hacmds pedaqoji-psixoloji problemlara sobab
olur.

Altincisi, miollimlorin - oksariyystinin  todris  prosesino  innovativ
texnologiyalarin totbiqi ehtiyacini hiss etdiklori halda bunun {iglin lazimi
hazirliq soviyyasinin olmamasidir. Bununla bagli soboblorin axtarigi, miiasir
metodiki vasitalorin biitiin arsenalina sahib miitoxassislor yetisdirmok pedaqoji
yoniimli kolleclarin innovativ idars olunmasmin tarkib hissasidir. Hom do
innovasiyanin totbigi sadoCo imitasiya xarakteri dagimamalidir vo bu yalniz,
masalon, har hansi bir “qrup divar qoazeti’nin vaxtinda hazirlanmasi vo yalniz
“kompiiterdon istifado” kimi do galoma verilmamalidir. Odur ki, anket sorgusu
kegirilon kollec tolobalorinin mohz 76%-i “isdo Somarsliliyi artiran innovativ
yeniliklori magbul hesab etdiyi” halda, onlarin yalniz 9%-i imitasiya xarakterli
“yalniz yeni kimi gériinon” innovasiyalart miisbot doyarlondirmis vo 15% taloba
iSo “cavab vermokdo ¢otinlik ¢gokmisdir” (diagram 1).
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Diagram 1. Hans1 nov innovativ yeniliklor magbul hesab edilir?

Tohsildo somaraliliyin iki indikatoru mévcuddur — vaxt vo doyar. Sads dillo
desak, agor oavvalkindon daha az vaxt vo maddi resurslardan istifado etmoklo
daha yiiksok vo keyfiyyatli 6yronmo olds eds bilirikss, demali, bu 6yranma
prosesi somoarali hesab edilir. Mohsuldarliq iso alds olunmus naticalorin sorf
olunmus pedaqoji saylara olan nisbati ilo 6lgiiliir, yoni daha az soy gostarmoakla
daha boyiik moahsuldarhiq va talim keyfiyyati alds olunursa, bu natico mohsuldar
hesab edilir. Odur ki, tohsildo innovasiyalarin OSl¢iilmasinds 1) somarali
oyronma Vo 2) yiiksok keyfiyyatli tohsilin moévcudlugu baslica indikatorlar
hesab edilir.

Goriindiyii kimi, yalniz pedaqoji heyst deyil, hotta tolobo heysti do
idaroetmada samarali innovasiyalar ragbatlo garsilayirlar. Masalon, amerikali
tohsil, media vo madaniyyat is¢isi Neil Postman (1931-2003) tohsilds innovativ
texnologiyalarla idarsetmanin rolu barads danisarkon, dogru olaraq qeyd edir
ki, "...insanlar boyiik kompiiter ingilabinda zoror g¢okmigslor hesab edilir.
Aralarinda istirak edon qaliblor iso digarlori — kompiiter sirkotlori, goxmilloatli
korporasiyalar vo milli dovlatlor olur va albatta ki, onlar da bu prosesi daim
tosviq edirlor” [17, p.3].

O, digar bir yerds geyd edir ki, “ABS-da miiallimlor usaqlara daha dayarli
olan seylorin 6zlinii todris etmokdonso, onlara kompiiter sistemlori oyradirlor.
...elo buna gora do onlar uduzanlardirlar” [18, p.11]. O, bu miiddsalarla siibut
edir ki, tolim texnologiyalari ilo idaroetmonin pedaqoji vo psixoloji ¢aKisi,
seylorin 6zlarinin tabistinin dyranilmasi vo miiallimlarin 6zlorinin resurslar ilo
miiqayisodo homisa sisirdilir, idraki proseslor iso kolgads galir. Bu saha ilo
mosgul olan alimlorin bdyiik bir qismi kompiiter texnologiyalarinin, xtisusilo
sobokalasmonin, tolobolorin  yaddas sistemina, diisinmok Vo xatirlamaq
gabiliyyatlorina psixoloji tohliike yaratdigini gostorirlor. Onlar eyni zamanda
bildirirlor ki, tahsilds bu vasitalorin tstiinliik tagkil etdiyi innovativ idarsetmoda
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coxlu sosial, madoni va psixoloji oksliklor yaradan innovativ texnologiya va
onun ¢oxsaxali virtual sabokasi talobalorin vo misllimlarin saylarinin pedaqoji
cahoatdan zaiflomasina gatirib ¢ixaran va naticads, “mioallimlori aradan gixaran”
texnologiya bizim har birimizs illiziyali vo “saxta haqiqi imidlor” yaradir. Bu,
6z ndvbesinds, innovativ idareetmonin naticalorini  onlayn Oyranmonin
Idaroetmo Sistemi (OOIS) platformasindan asili edir, pedaqoji idarogilik,
tolobalorin G6yronmasinds sanayelosdirma va virtual formalasdirma vasitasilo
tolobalor arasindaki qarsiligli tasiri vo kommunikasiyan1 mahdudlasdirir.

Olbotto, kognitiv proseslorin bu ciir “pardslonmasi”, kimi postulatlar
hazirki vaxtda bir qodor geyri-adi saslonir, ¢ilinki istor adi insanlar, istarsa do
innovasiyali insanlar, idaragilor, eloca do innovativ texnolgiyalarala idars
edonlor bu idaragiliyin tokrarolunmaz vo yalniz hamin soraito uygun optimal
modelini yaratmaqla bunlart hoyata kegirirlor. Burada miisbat meyillorlo
borabar, oks pedaqoji-psixoloji tasirlorin mdévcud olmasi da tobii goriiniir.
Siibho yoxdur ki, naticalora tosir edon bu proporsiyalarin ¢okisi do mithiim
hesab edilmalidir.

Maraqli cohatlordon biri do ondan ibaratdir ki, Azarbaycan soraitinds
kolleclorin innovasiyali idaro edilmasi zamani boyiik oksoriyyat miisbot
naticalora koklondiyi iigiin oksor hallarda soxsi vo sosial tosobbiislo inkisafin
tomin edilmasi imkanlarini tohlil etmirlor, neca deyarlar, ananavi olaraq “yalniz
naticalor yaxsi olsun” ifadasi ilo bu “horokatda” strateji goriinmoys ¢alisirlar.
Lakin ola bilsin ki, miistagil innovativ tasabbiislori vo muxtariyyati “hesaba
almamagq”, alda olunan naticalarin galacak faaliyyatlar tiglin dayaniqli olmamasi
kimi naticalara yol aga bilar. Odur Ki, tohsila yeni bir texnologiya tatbig etmoyi
planlagdirdigda, onun potensial pedaqoji vo psixoloji tasirlorinin nozara
alinmasi vacib hesab olunmalidir vo hoar bir pedaqoji heyatin idaragiliyi tigiin
strateji ¢ix1s noqtasi hesab edilmolidir.

Artiq hamiya Dbollidir ki, yalniz texnologiya ilo mohsuldar vo
zonginlosdirilmis 6yronma va idaraetma, xiisusilo do soxsi Vo sosial inkisafin
tomin edilmosi miimkiin deyildir, ¢iinki innovativ idarsetmonin Vo
texnologiyanin giiclondirilmis miihitindo insan elementino daim ehtiyac vardir.

Texnologiyaya osaslanan idaroetmo vo tohsil imkanlari, siibhasiz ki,
golocokds daha da boyiiyacokdir; lakin asas masala odur ki, bu vaxt biz bu
idaroetma mexanizmini pedaqoji-psixoloji vo sosial cohatdon monali va tasirli
hala gotirmoliyik. Eyni zamanda biz onun uzunmiiddstli manfi naticalorini
minimuma endirmoli, texnologiya asasli tohsilin vo idaroetmonin hartorafli
todgiqatlara sdykonon vo ohatoli bir nozoriyyoys do ehtiyaci oldugunu
tosdiglomaliyik.

Innovativ idaroetmo asanliq vo rahathigla yanasi, is yikiini Vo
oyranmonin ¢atinliyini, elaca do sinif vo talimatgi ilo tiz-iizo qarsiligl tosirlarin
azalmasina gorait yaradir. Bu, sanki “latent sokildo 6ziiniitomin hissi” yaradir.
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Idaroetmods Vo todrisda innovativ idarsetmonin hom sosial yenilik¢i metod vo
tisullara osaslanan formasinda, hom do texnoloji avadanliglarala hoyata
kegirilon formalarinda onlayn vo ya virtual idaroetmo iizbaiiz idarsetmadan va
sinifdo 6yronmadon daha asandir. Bunun bir sira pedaqoji vo psixoloji asaslari
vardir.

Birincisi, texnoloji resurslara osaslanan innovativ metodlarla idaroetmoa
zamani “rahatlig1” tomin edon bir sira koqnitiv markerlor daha qabariq sokilda
Oziinii biiruzo verdiyindon ‘“narahatligin yaratdigi sindromlar” azalmis olur,
sorbastlik va ifadalilik daha ¢ox iistiinliik togkil edir; odur ki, “inzibati qorxu
elementlori” daha c¢ox bloklanmis oldugundan pedaqoji foalliq va psixoloji
komfort golocok miisbat dayisikliklors biitdvliikde daha slverisli sorait yaradir.

ITkincisi, texnoloji vo virtual iisullarla idaroetmodo birbasa tomaslar
azaldigindan miizakiro olunan movzuya dair hissi-emosional vo empatik
rezistensiyalar “daxili narahatliq” sindromunu kaskin suratds azaldir. Lakin bu
vaxt nozara alinmalidir ki, bels rahatliq son noaticads arxayingiliq vo ya daha az
ciddi moktob tocriibasi ilo kifayatlonmok problemi yaratmasin. Belaliklo,
kolleclorin innovativ idaragiliyi pedaqoji cohatdon bir torofdon “konstruktiv
Oyronma soraiti” va “psixoloji komfort” yaratdigi halda, digor torofdon iso
“psixoloji baryerlorin silinmasini stumullagdirir.”” Buna baxmayaraq, innovativ
tohsilin tadris vo tolimin tokmillosdirilmoasine komok etmosi, texnologiyaya
osaslanan innovativ texnoloji avadanliglarla kolleclorin idaro edilmasi xeyli
miqdarda suallar da yaradir. Bu suallardan biri do mohz belodir: “Onlayn vo ya
virtual idaragilik boyilik investisiyalarin populyarligi ilo daha optimal
idaroetmoys sorait yaradirmi?”” Diinya tohsil mokaninda 2016-c1 ilodok onlayn
idaroetmo vo tohsil proqramlarinda c¢oxmilyonlu gqeydiyyatlar aparilmigdir.
Zonnimizcos, bu suala hoalolik heg¢ kim tutarli bir elmi cavab vermomisdir.
Bununla bels, tokzibolunmazdir ki, yenilikgi texnologiya ilo idarsetms bir sira
hallarda performansin artirilmasina gotirib ¢ixara bilar.

Digor torofdon qeyd olunmalidir ki, bu, kollec hoyatinin innovativ idara
edilmoasindo “mohsuldarligin artmasi ilo ifado olunan tohsilds” birbasa fayda
vermir. Yani “texnologiya ilo idaroetmonin pedaqoji va psixoloji asaslarinda
“rahatliq vo ya oylonco” kimi ikinci dorocoli faydalar agir investisiyalara
doyarmi?” — sualina neqativ cavab elo 6zliiyiinds ehtiva edilmisdir. Belo olan
halda, “Tahsilin keyfiyyatini artirmagq ti¢iin na lazimdir?”” Buradaki sual, homiso
oldugu kimi, yens do diistindiiriicidiir: “Biz texnologiyani, yoxsa Oziimiizi
idaro etmoliyik?” “Burada nozori psixoloji vo substantiv amillor pedaqoji
praktikaya neco yardim edir? “Zonnimizcs, pedaqoji yoniimli kolleclorin
innovativ idars edilmasinds do texnologiyanin qiivvalori saglam pedagogika ilo
tomin edilmalidir. Bununla borabor, kolleclorin innovativ idars edilmasi
yenilik¢i diqqgetimizi azaltmadan onu akademik cohdo ¢evirmolidir, ¢iinki
innovativ yanagma istor-istomoz  dyronmoni tokmillosdirir, kollecdaxili
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problemloari hall edarkan tokcs texnoloji maneslori aradan qaldirmaga yox, ham
do todris vo tolimin biitiin aspektlorino daha genis nozar yetirmok imkanlar
yaradir. Bu aspektlordon biri dos, innovativ idarsetmonin vo onlarin tatbiq
metodlarinin tatbigetms zonasindan asililigi masaloasidir. Bu sahads sorusulan
100 nofor kollec amokdast ilo apardigimiz sosioloji anket sorgusu tosdiq
etmisdir Ki, sorguda istirak edonlorin togribon dordds ti¢ hissasi konkret bir
kollec vo respublika soviyyssindo hoyata kegirilon innovasiyali metod vo
proseslora daha ¢ox tstiinliikk vermislar va neco deyoarlor, maraqli goriinsa do,
diinyada va regionda bas veran innovativ proseslorin bu masalods daha sonraki
yerds olduguna dair inamlarini geyd etmislor (diagram 2).

100
34 41 -
6 8
o mmm NN

Konkret bir ~ Respublika Regional Diinya Bunlarin
kollec saviyyasinda  soviyyada  saviyyasinda hamisim

saviyyasinda shata
etmakla

Diagram 2. innovativ metod, xidmot va ya proses hans1 miqyasda samarali
dayisikliklar etmaya gabildir?

Innovativ idarsetmonin pedaqoji-psixoloji osaslarini tohlil edarkon, son
zamanlarda tohsil yeniliklari vo tohsil sisteminin giindslik realliginda miisahido
etdiyimiz tohsil innovasiyasi arasinda uygunsuzluqlarla rastlagiriq. Bunlar
sortlondiron bir sira miithiim nazori cahatlori nazordon kegirdikdo asagidaki
montigi rabitalorin mévcud olmasi tokzibolunmaz goriintir:

Ovvala, tohsilo biitovlikdo comiyyat tizvlorinin maariflondirilmasi vo
onlarin bilik vo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi ii¢lin vacib kompleks bir
sistem kimi baxdiqda, biitiin tohsil saviyyalorinin bir-biri ilo alageli vo bir-
birina bagl oldugunun sahidi oluruq. Bununla yanasi, tohsil sistemi 6zii bir gox
sosial supersistemin bir komponenti hesab edilir vo ¢ox miirokkob va ¢atin
yollarla olagslondirilir. Bir ictimai qurum olaraq tohsil onun aid oldugu
comiyyatin biitiin doyorlorini, ganunlarini, prinsiplorini vo ananalorini oks
etdirir. Ona gora do tohsil hoyati vacib, tam, sosial bir masalo kimi tohsil
sistemindo vo comiyyatdo bu miinasibatlori vo olagoalori nozoro almagla
nozardon kegirilmoali vo yalniz bundan sonra burada mévcud olan problemlorin
hallino yonaldilmalidir.

Ikincisi, Kkollec tohsili, xiisusilo pedaqoji yoniimlii tohsil miixtolif
sobablora gora yeniliklari gobul etmok iigiin tarixon long inkisaf edon sirada
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olmusgdur. Ciinki biz onu kompleks elmi birlosma Vo amak intensivliyi ndqteyi-
nozoarindan diger tohsil miiassisalari ilo miigayisado daha mohsuldar hesab eds
bilmoarik. Digar bir mogam da ondan ibaratdir ki, texniki profilli kolleclords
miistaqil todris fonlori Kimi humanitar elmlors talobat, ilk névbada tolobalor
arasinda bu sahoads olan bilik vo ona olan maraq ¢ox zaifdir. Sanki ananavi bir
ailodos sosial qurulusun dagidilmasi sababindan bir ¢ox ailalorde madaniyyat vo
modoni normalar ananasi davamli olaraq oOtiiriilmo mexanizmindon mahrum
olmusdur. Hesab edirik ki, bu vaziyyst uzun miiddot belo davam edorss,
biitovliikdo comiyyatin deqradasiyasina sobob ola bilor. Odur ki, pedaqoji
yonimlii kolleclordon forgli olaraq texniki kolleclords tohsil program voa
kurikulumlar1 bunlar1 nozoros almalidir. Mahz bu sobobdon “soristalilik
modullar1 tizro bilik vo bacariglarla borabar, homginin tolobonin fordi
keyfiyyatlorinin formalagmasi da nozoro alinmalidir”, [19, p.111] yani kollec
tolobalarinin “humanitar yiikii” diizgiin balanslagdirilmalidir.

Digor torofdon heg kima sirr deyildir ki, kolleclor universitetlora nisbaton
daha az miuhafizokardir. Odur ki, orta vo kollec tohsili do ali tohsil kimi 6z
hiiquglarina goro iki ayr1 vo daha qapali sistem kimi foaliyyst gostorir.
Goriindiiyii kimi, sonaye tohsil sistemlori vo dayarlori, yenilik vo rogomsal
alotlor ilo heg¢ do innovasiyalarin inkisaf tempi baximindan nozardos
tutulmamisdir. Innovasiya, texnologiya vo giymatlondirma sinaq vo tocriibo
ticiin vaxt vo mokan talob edir. Buna baxmayaraq, tohsil sisteminin torkib
hissasi olan innovasiya yaradiciligi risk etmok va tocriiba etmokls baglidir.

Qeyd olunmalidir ki, hazirda innovasiyani kollecloro yaymaq xeyli
cotinliklorlo tizlogir, ¢iinki bu “miioyyon edilmis qaydalari pozur” vo
innovasiyalar1 hoyata kegironlorin o6zlorini  psixoloji cohotdon “rahathiq
zonasindan ¢ixarir”. Digor torafdon innovativ yeniliklorin totbiqi liglin vaxtin
lazzim golmasi do xeyli psixoloji gatinliklor yaradir. Bir ¢ox hallarda tohsil
miiassisalorinds innovasiyalar giindolik maosalolori  dayandirmadan dovlot
standartlarina riayat etmoyi daha vacib hesab edir vo bu da tobii hesab
edilmolidir. Misllimlar va kollec rahbarlori “tohliikoli bir doyisikliklo” bagh
chtiyatlidirlar vo har hansi bir asasli yeniliyin sobab oldugu geyri-miioyyanliys
cox az tolerantliq gostorirlor. Tobii ki, diinyada yenilik vo “tacriibo ligiin
gorxmayan” moktablor vo hotta rayonlar movcuddur, lakin yeno do son anda
qazanila bilon miivoffagiyyot yenilikgi pesokar modoniyyst yarada bilon
pedaqoglarin  fordi  liderlorindon vo tohsil miiossisalorindon  asilidir.
Innovasiyalar imidverici olsalar da, onlarin comiyyatds kiitlovi dostok almasina
ehtiyac vardir.

Ucgiinciisii, genismiqyasli innovasiyali kollec tohsilinin qurulmasini
longidon pedaqoji-psixoloji faktorlardan biri do comiyystin rifah1 vo biznes
maraqlart arasinda yaranmis koskin sosial-psixoloji qarsidurmadir. Masalan,
standart test sirkotlori torofindon boyiik gazanc oldo edildiyi halda, kollec
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hoyatinda innovativ yeniliklorin tendensiyast somarali vo dorin Sarigtalor
yaradan tohsili bogur, todrisin tobistini doyisir, todris planin1 daha da dar
cargivoalara sixigdirir va naticads talabalorin 6yronmasini mahdudlagdiran geyri-
gonastbaxs tacriibi yranma naticalori yaradir.

Dordiinciisii, pedaqoji yoniimlii kolleclarin idara edilmasinds innovasiya
haqqinda danismagq, yeniliklor yaratmaq holo kifayst deyildir; onlarin bu va
oxsar tip miiassisalor arasinda yayilmasi vo istifado edilmoasi daha ¢atin bir
vozifo hesab edildiyindon bu reallasmada rastlasa bilocayomiz g¢atinliklorin
qarsisinin alinmasina dair yol xaritosinin hazirlanmast 6nomli sayilir. Clinki
burada totbiq olunan har hansi bir yenilik, innovativ idaroetms yalniz genis
miqyasda istifado edilorkon ohomiyyatli bir forq yaratmag qabiliyyatine
malikdir. Bu vaxt innovativ idarsetmonin boyiik tosiro malik olmasi {igiin
olverisli soraitin yaradilmasi ilo borabar, bu innovasiyani genis miqyasda hayata
kegiran va onun miisbat naticalarini yaymagi bacara bilon pedaqoji resurslara da
ehtiyac vardir. Tobii olaraq icragilar 6z ndvbosinds yaradict vo motivasiyali
olmali vo 0z islorini moharstlo yerino yetirmolidirlor; eyni zamanda bu
innovativ icraat zamani onlarin tohliikosizliyi tomin edilmoali vo onlar ns
etdiklorino dair nozarat azadligina malik olmalidirlar. Psixoloji cohotdon etibar
oldo etmok, “innovativ idaraetmanin gabuledici sistemi"ini formalasdirir vo bu
isin miivoffoq olmasi {igiin mithiim zomin yaratmis olur.

Besincisi, bu tip kolleclarin innovativ idaroetms yeniliklorinin “taloba vo
miiallim heyatinin taloblarina cavab vers bilacok "bir baza” rolunu oynamasidir.
Heyatin  momnuniyyatini artirmaq vo innovasiyali idaroetmonin "hoqiqgi”,
"prinsipial” vo ya "geyri-adi" is vo ya Oyronma tocriibalori yarada bilmasi,
onlarin hogigoton vo Kkeyfiyyatli tolim nailiyyatlori barodo daha yaxsi
diigiinmoasine togviq olunmast ilo six baghdir. Tabii olaraq todris vo tolimo bu
sokildo adaptiv vo ya forgli yanagsmanin genislondirilmasi idaroetmods tohsilin
fordilogdirilmasine do yollar agir. Ancaq bu fikir miioyyan suallar da dogurur:
“Moveud miiallim va taloba heyatinin toloblori vo mamnuniyyati keyfiyyatli
tohsilin gostoricilori hesab edilirmi?”. Zonnimizcs, har hanst bir pedaqoji
innovativ idaroetmo modelini totbig edarkon 6ncodon onlarin bu kimi elmi vo
nozori, pedaqoji-psixoloji problemlorinin tohlil edilmasi goalocok inkisaf
tendensiyalarinda hoalledici amillars gevrilir.

Nohayat, 6zal qurumlarin dovlet qurumlarina nisbaton daha innovativ
olmasinin forgindan yarana bilocok masalalor ilo baglidir. Bazar giiclii bir amil
hesab edildiyindan doyisikliklor, xiisusilo innovativ idarsetmods, onlar homiso
ehtiyatla hoyata kecirilmalidir. Pedaqoji yoniimlii kolleclords innovativ
idaroetmo zamani texnoloji inteqrasiyalarda bas qaldira bilocok manealor ham
xarici manelor (texnoloji), ham da resurslarin soforbar olunmasi va innovativ
manevrlorlo bagli olan daxili manealora (pedaqoji) boliiniir. Lakin goriinon
budur ki, pedaqoji innovativ idarsetms har iki saviyyads innovasiyani togviq
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edon, yaradici, tonqidi diisiinco gabiliyyatine malik olan bir “mikro sosial
miihit”, yaradici bir tohsil sistemi talob edir.

Bu sistemin pedaqoji-psixoloji keyfiyyatlorindon biri do onun elo bir

stimullasdirict todqigat miihiti xiisusiyyatine malik olmasidir ki, son naticads bu
mithit innovativ idaroetmo zonasina daxil olan vo tohsillo bagli modani
miinasibotlorin yiiksalmasini togviq edon kiitlovi ictimai dostoys yiyslonmis

olsun.

Bu voziyyst 06zii-ozIliyiindo hansi yenilikloro ehtiyacimiz olub-

olmadigin1 miiayyan etmoya qabildir.
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