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Magqalado  postindustrial comiyystds modoniyyatlorarast  slagolorin
miirokkabliyi ilo asaslandirilan madoni intellekt konsepsiyasinin tokamiilii nazordon
kecirilir. Madoni intellekt anlayisindan avvel olan bir sira anlayiglar arasdirilir vo
madoni intellekt anlayisi {lizerinds otrafli tohlil aparilir. Kosmopolitizm vo
tolerantliq kimi anlayiglara xiisusi diqqet yetirilir. Moadoni intellekt anlayisinin
folsofada vo sosial hoyatda totbiqi problemlori vo perspektivlori niimayis etdirilir.
Moqalade homginin, miiasir madoniyyst tipologiyas: konsepsiyasinin sec¢im
meyarlar1 vo bir sira asas gostoricilori toqdim olunur, modoniyyatin koqnitiv
tipologiyasinin yaradilmasi {igiin arqumentlor irali siiriiliir, modoni inkisaf
omsalinin moévcud modellarini nozordon kegirir.

M.I'.Ha3zapos, I1.FO.Maoaooes

POJIb KYJIbTYPHOI'O UHTEJUIEKTA B IOCTUHAYCTPUAJIBHOM
OBILIECTBE

Kntouegvie cnoea: KYIbMYPHbIL UHMENTIeKM, KYIbMYpHAA
KOMNEemeHmHOCMb,  MOAEPAHMHOCb,  OUAN02, KOCMONOIUMUSM, KVIbMYPHbIE
usmepenus

B cratee paccMaTpuBaeTCs 3BOJIONUSA  KOHLENIUH  KYJIbTYPHOIO
VMHTEIJIEKTa, OCHOBAaHHAsg HA CJOXHOCTH MEXKKYJIbTYPHBIX OTHOLIEHHH B
MMOCTUHIYCTPHUAJIHLHOM 001ecTBe. PaccMOTpeH psii KOHLEMIU, Tpe/ecTBYOMNX
MOHATHUIO KYJIBTYPHBIM HWHTEIJIEKT, W TPOBEAEH JAETalbHBIA aHaIU3 TOHATHSI
KyJIBTYpHbIH HHTEIeKT. Ocoboe BHUMaHHE YAEJICHO TaKUM MOHATHIM, Kak
KOCMOTIOJIUTU3M M TOJIEpaHTHOCTh. [lokazaHbl TPOOJIEMBI W TEPCIEKTHUBBI
MPUMEHEHUS KOHIENIINU KYJIbTYPHOTO HHTEIUIeKTa B prunocoduu u o0ImecTBeHHON
XKHU3HH. B cTaThe Takke MpeACTaBICHbl KPUTEPHU OTOOpa M PsAA KIIOYEBBIX
MoKazaresneidl KOHLENIMM THUIOJIOTMH COBPEMEHHOM KYJBTYpBl, BBIIBUHYTHI
apryMEeHTHI B TIOJIb3Y CO3/IaHWsI KOTHUTUBHOM THITONOTHH KYJIBTYPBI, PACCMOTPEHBI
CYIIECTBYIOLINE MOAETH K03 puiimenTa KynbTypHOTO pa3BUTHSI.
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THE ROLE OF CULTURAL INTELLIGENCE IN POSTINDUSTRIAL
SOCIETY

Keywords: cultural intelligence, cultural competence, tolerance, dialogue,
cosmopolitanism, cultural dimensions

The article examines the evolution of the concept of cultural intelligence
based on the complexity of intercultural relations in the post-industrial society. A
number of concepts that precede the concept of cultural intelligence are examined
and a detailed analysis is carried out on the concept of cultural intelligence.
Particular attention is paid to concepts such as cosmopolitanism and tolerance. The
problems and perspectives of the application of the concept of cultural intelligence
in philosophy and social life are demonstrated. The article also presents selection
criteria and a number of key indicators of the concept of modern culture typology,
puts forward arguments for the creation of a cognitive typology of culture, reviews
existing models of the cultural development coefficient.

Miasir diinyada miixtalif madoaniyyatlorin  mévcudlugu onlarin
qarsiliglt olagesi, bir modoniyystin digor modoniyyoto tosiri olmadan
miimkiin deyil. Modoniyyatlor arasinda miixtalif spesifik slago sistemlori
qurulur. Madoniyyatlorin qarsiligli alagssi, tobii ki, tarix boyu modvcud
olmusdur vo miixtolif xalqlar arasinda ticarot vo digar oslagelorin genis-
lanmasi prosesinds hom do maddi doyarlarin yayilmasi, “yad” moadaniyyatls-
rin  monoavi-estetik normalarmin  Monimsanilmasi  bas vermisdir. Eyni
zamanda, bir ¢ox modoni formasiyalar 6z orijinalligin1 qorumagqla 6zlorini
xarici tosirlordon tocrid etmoya calisirdilar. Miixtalif modaniyyatlor va xalg-
lar arasinda ziddiyyatlorin koskinlosmasine osas tokan qloballasma
prosesidir.

Miiasir globallasma proseslari modaniyyst niimunalarinin miibadilasini
hoyata keciron internet, mobil rabito kimi informasiya texnologiyalarinin
inkisafi, onlarin bir 6lkodon digorina yayimi ilo tomin edilir. Bu baximdan
indi homisokindon daha g¢ox madaniyyatlor arasinda dialoqun zoruriliyi
mosalosi aktualdir. Madoaniyyatlorin qarsiliqli olagesi mixtalif yollarla
hoyata kegirilo bilor. Miasir modoniyyatlor 6ziinii qlobal kommunikasiya
mokaninda tapir, burada dominant madaniyyat elmi vo texniki baximdan on
cox inkisaf etmis modoniyyatdir. Belo dominant modaniyyatlor digor
olkalarin madaniyyatlorine giiclii tasir gostarir Ki, bu da bazi madaniyyat-
lorin digarlarinin tasiri altinda yox olmasina sabab ola bilor. Bu baximdan,
bu tesira gars1 miibarizo ti¢iin miixtalif variantlar var. Bu variantlardan biri
modaniyyatin tocrid olunmasidir ki, bu da hor hansi doyisikliys qadaga
goyulmasini, elaca do miixtalif konar tasirlorin garsisinin alinmasini nozards
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tutur. Bununla bels, tocridin naticasi Kimi 6ziintitacrid madoaniyyatinin
inkisafinda durgunluq ola bilar, ¢linki madaniyyatin inkisafi digar madoniy-
yatlorlo dialoq vo qarsilighh alageni tolob edir. Dialog bir madaniyyatin
digarins agigligini nozards tutur. Madoaniyyatlorin garsiligli tasirinde mithiim
sort onlarin borabarliyi, yad madaniyyato hormatin taninmasi, elaco da hor
bir moadaniyyati digarlarindon farglondirmak hiiququdur.

Qloballagma proseslari kiitlovi madaniyyatin miixtalif 6lkalora yayil-
masi1, anonavi comiyyatlords hoyatin osasini togkil edon xalq madaniy-
yatlorini sixisdirib dayisdirmasi ilo six baghdir. Elita adlanan insanlarin dar
bir dairasino yonalmis elit modaniyyatdon forgli olaraq, "kiitlovi madaniy-
yat" termini, bir gayda olarag, "ictimai", "orta" sézlorinin sinonimi kimi
istifado olunur. Kiitlovi modaniyystin miihiim forglondirici keyfiyyati onun
0z istehlakgisini intellektual soylordon xilas etmok qabiliyystidir, kiitlovi
modoaniyyatin toklif etdiyi mohsullar1 dork etmok iiglin insanin xiisusi
intellektual hazirliga ehtiyaci yoxdur. Kiitlovi madaniyyatin kiitlovi informa-
siya vasitolori ilo six olagoesi var, reklamdan istifado etmoklo kiitlovi
modoaniyyat miixtalif mohsullarin, geyimlorin, maisot texnikasinin, moigot
osyalarmin istehlakini stimullagdirir. Beloliklo, masalan, kino kiitlovi incase-
natin an mithiim névlarindan biri kimi biitiin insanlar ti¢lin algatandir vo eyni
tipli madani niimunalorin va ssenarilorin biitiin 6lkalords yayilmasina komoak
edir [5].

Postindustrial comiyystdo moadoni zokanin &yronilmasinin aktuallig
homiso oldugu kimi yiiksokdir, ¢linki indi moadoniyyatlorin birlogsmasina
garsi ¢ixan proseslor (qlokallasma) getdikco geniglonir. Bu voaziyyotdo alotlor
miixtolif moadoaniyyatlorin niimayandslori arasinda onlari birlogdirmays cohd
etmoklo deyil, bir modoni onanadon, davranigsdan digorino “kegmok”
bacarigini inkisaf etdirorok, onlarin arasinda effektiv qarsiliqli olage
yaratmaga komok edon xiisusi rol oynamaga baslayir. Bu vasitalordon biri do
tokca nozori todgiqatlar deyil, ham do moadoni zoka anlayisidir.

Madani intellekt anlayisi. Madoni intellekt anlayiginin yaranmasindan
ovval bir sira oxsar anlayislar var idi. Belo ki, 1924-cii ildo V.Skaqqs ABS-
nin conub vo simal statlarinin niimayondslorinin tofokkiir xiisusiyyatlorini
tosvir edorok bu termindon istifado edir. Lakin “modoni zeka” ifadasinin bu
sokilda istifadasi halo XXI asrin avvallarinds ona verilocok mona dasi-
mirdi.1990-c1 illordo amerikali psixoloq R.Brislin toklif etdiyi madaniy-
yotloraras1 psixologiya, modaniyyatlorarasi intellektin kompleks kognitiv
modeli adlanan ideyalar xiisusilo inkisaf etmisdir [11]. Moadaniyyatlorarasi
intellekti insanlara otraf miihitin modoni aspektlorino  daha yaxsi
uygunlagmaq imkani1 veran bilik va bacariglar sistemi kimi miioyyan etmoak
olar.
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Miiasir manada madoni intellekt anlayisi elmi ictimaiyyato ilk dofo
amerikali professor Kristofer Early vo Singapur Texnologiya Institutunun
professoru Sun Anq tarafindon 2003-cii ildo “Madoani tahsil: madaniyyatlor
arasinda fordi qarsiliqlt alage” asarinds toqdim edilmisdir. Madani intellekt
altinda muolliflor modoni miixtaliflik vaziyyatlorinds effektiv qarsiligh alages
qurmaq bacari@in1 nazords tuturlar. Burada madoni intellekti fordin fordi
soxsiyyatini itirmodon 6z maodoniyyatindon forgli yeni modaniyyatoa
uygunlagsma qabiliyyati kimi basa disiilir. K.Early vo S.Anq dord osas
hissodon ibarot modoni intellekt modelini formalasdirirlar, bunlara
asagidakilar daxildir: idrak komponenti vo Yya bilik, metakognitiv
(strategiya), motivasiya komponenti (induksiya) va faaliyyat komponentlori
(davranis) [9].

Birincisi — idrak komponenti — miixtolif madaniyystlords adotlor,
doayarlor, normalar hagqinda bilik, anlayisla slagolondirilir. Bu, insanin miix-
tolif modoniyyatlordo movcud olan sosial miinasibatlorini, iqtisadi
qurulusunu, hiiquq sistemlarinin xiisusiyyatlorini va s oks etdirir.

Ikincisi — metakognitiv komponent — bu, biliklori monimsomok {igiin
istifado olunan zehni foaliyyatin 6zii ilo birbasa baglidir. Coxmadaniyyatli
bir mithitdo olan insan, madoni xiisusiyyatlor haqqinda olds etdiyi bilikloro
osaslanaraq, miiayyan bir sokildo miisyyon moadoniyysto uygunlasmaga
baslayir, qarsiligh alagads daha tasirli davranis strategiyasi qurmaq ligiin 6z
diislincasini  tonzimloayir vo diger moadaniyyatlorin niimayondalori ilo
"yenidan konfiqurasiya" edir.

Madani zokanin iigiincii komponenti motivasiyadir. Burada asas sual
insanin basqa modaniyyati Gyronmaya na doracads hovasli olmasi, basqa
modoaniyyatin niimayandalari ilo miinasibat qurmaq, onlarin xiisusiyyatlorina
uygunlagsmaq ozminds, basqa modaniyysti dyronmays timumi havasinin
olub-olmamasidir. Bu komponent insanin basqa madoniyystloro maraq
gOstorma gabiliyyatini, onlar1 anlamaga va onlarla garsiligl alagods olmaga
caligmaq qabiliyyatini oks etdirir.

Qeyd etmok olar ki, balka do bu komponent an problemli ola bilar,
¢iinki insanlarin oksariyyati adi davranmislari ¢orgivasindo galmaga vo
vordislorini dayisdirmok istomamoys meyillidirlor. Insanin sadiq oldugu
doyar sistemi haqqinda fikirlorin yenidon nozordeon kegirilmosi xiisusi
c¢otinlik yaradir, ¢linki onlar1 miitloq doyarlor kimi deyil, bir ¢ox miimkiin
olanlardan biri hesab etmak lazimdr.

Nohayat, dordiincii — foaliyyat vo ya davranig komponenti — digor
modaniyyatlorin niimayandalori ilo garsiligh alagads 6yranilmali olan hom
lingvistik, hom do qeyri-sifahi davranig formalar1 ilo olagalondirilir. Bu
komponent miixtolif modoaniyyatlorin adob normalarina va sosial dayarlorino
uygun golon dialoqun xiisusiyyatlorinin, mogbul nitgin hacminin, {iz
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ifadalarinin, badan harokatlorinin, jestlarin vo davraniglarin miiayyan sartlora
uygunlasdirmaq bacarigini oks etdirir.

Madoni intellekt ilk novbads ona gora vacibdir ki, biz bu giin demok
olar ki, istanilon vaxt va istonilon yerds xarici madaniyyatlorlo garsiligh
olagays girs bilirik. Bunun {igiin basqa 6lkoys getmok lazim deyil: onlarla
beynolxalq korporasiyalarda, miixtalif peso Saholorinds rastlasa bilorik.
Burada modoni zokanin daha yiiksok Saviyyssini 6z dogma modoniyyat-
lorinin norma vo vardislorindo daha az “sortlogsmis”, daha g¢evik vo agiq,
balka do 6z madaniyyatindon gisman qopmus insanlar gostoracaklar ki, bu
da onlara digor modaniyyatloro daha asan uygunlasmaga imkan veracok.
Basga madaniyyatlori gabul etmays hazir olma problemi kosmopolitizm va
toleranthq anlayislari ilo six baghdir.

Kosmopolitizm  anlayist qodim  Yunanistanda  yaranmigdir.
Kosmopolitizm (latinca cosmopolita, koéopog - “kainat” vo moltng -
votondas) - biitovliikds biitiin bagariyyatin monafeyini ayr1 bir millatin vo ya
dovlatin monafeyindon tistiin tutan diinya vatondaslhigi ideologiyasidir [15].

Miixtolif tarixi dovrlordo kosmopolitizm anlayisi miixtalif monalarda
istifado edilmisdir. Hazirda kosmopolitizm anlayisinin miixtalif toriflori
moveuddur. Tez-tez kosmopolitizmin manfi monada basa diigiilmasine, yani
vatonparvarliyin olmamasi, milli adat-anonalari vo madoniyyati rodd etmoays
yonalmis ideologiya kimi anlasilir. Buna goro kosmopolitizm xalglarin
miistaqil yasamaq vo dovlet miistaqilliyi hiiququnu radd edir. Bu baximdan
kosmopolit dedikds, votonino bigans, xalqindan uzaqlagmis insan basa
distiliir.

Biitovliik diisiincasi hissalorin hagiqgi ohomiyyatini aradan qaldirmir
Vo Vatona mohabbot daha yaxin sosial gruplara, masalon, ailosine bagliligla
miitlogq ziddiyyat togkil etmodiyi kimi, imumbaogori maraglara sadagot do
vatonparvarliyi istisna etmir. Yegano sual bu vo ya diger monovi maragi
giymatlondirmok {igiin yekun vo ya on yiiksok standartdir vo siibhasiz ki,
burada halledici prioritet har bir hissonin hoqiqi rifah1 da daxil olmagqla,
biitiin bagariyyatin rifahina aid olmalidir.

Beloliklo, gostarilonlora asason, kosmopolitizm anlayisnui belo sorh
etmok olar: kosmopolitizm “vahid biitév basariyyatin hissalori kimi basor
ovladinin birliyini va ayri-ayri xalglarin vo giiclorin maraqlarinin hamroayli-
yini dork etmokdir” [13].

Kosmopolitizm, buna gora do, dolayisi ilo madaniyyatlorin bir-birina
govusmasini nazards tutur vo bu monada madoni zaka g¢argivasinds inkisaf
etdirilmasi nozords tutulan xiisusiyystlora daha ¢ox ziddir. Kosmopolitizm
insanlar arasinda effektiv garsiligl oalagonin méveud farglarin gobulu ils
deyil, biitiin madaniyyatlords basori doyarlarin vohdatinin dork edilmasi ila
hoyata kegirilocoyini giiman edir. Madoniyyatlorin globallagdigi miiasir
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soraitdo tolerantliq ideyast ilo bagli olan basqa bir yanasma daha g¢ox
ohamiyyat kasb edir.

Elmi odobiyyatda toleranthq boraborliys hormst vo taninma,
hokmranliq vo zorakiligin rodd edilmasi, insan madaniyyatinin ¢oxol¢iilii vo
miixtalifliyinin, davranis normalarinin taninmasi, bu miixtalifliyi vahidliys
endirmakdan vo hor hansi bir baxis bucagmin istiinlik toskil etmasindan
imtina kimi gabul edilir.

Toleranthq anlayis1 miixtolif yollarla togdim edilo  bilor.
V.A.Lektorski tolerantligin basa diislilmosinin dord miixtalif yolunun
tohlilini toqdim edir [8, s.23]. Birincisi, tolerantliq miixtalif doyarlarin vo
madoaniyyatlorin mévcudluguna biganalik, forqli diinyagoriisiine vo hoyat
torzino biganalik kimi basa disiiliir. Tolerantliq digor madoniyyatlori
bilmamok, onlara qars1 diismon miinasibatin olmamasi, eyni zamanda onlara
maraq gostorilmomosi kimi ¢ixis edir. Bu vaziyystdo modoni zokanin
motivasiya komponentini hoyata kegirmok miimkiin deyil.

Ikincisi, tolerantliq qarsiligli anlasmanin miimkiinsiizliiyii kimi basa
diisiilo bilar. Bu halda qgeyd edilir ki, biitiin madaniyyatlor bir-birina nishaton
borabar hiiquglara malikdir, he¢ bir imtiyazli madaniyyat vo ya inanc sistemi
yoxdur. Tobii ki, basqa dillarin, adatlorin, eloca do basqa madaniyyatlorin
doayarlorinin - monimsonilmosi  mimkiindiir, lakin iki fargli modoniyyat
alominds eyni vaxtda moévcud olmaq miimkiin deyil. Belalikls, burada tole-
rantliq basqa modoniyyatos, davranisa vo adatlors hormot Kimi basa disiiliir.
Bu halda tolerantliq basqa modaniyyatlorin vo 6ziintiifads yollarinin 6zii-
niinkii kimi gobul etmasina, hamginin insan goxsiyyatino hormoto vo forgli
fikirloro qars1 doziimliliyiine aiddir. Eyni zamanda, tolerantliq 6z agids-
sindon imtina etmok vo ya 6z ogidosini basqalarina sirirmaq demok deyil.
Lakin bu anlayis c¢orgivasindo madoaniyyatlor he¢ bir kosismo noqtasi
olmayan, miigayisa olunmaz hesab edilir.

Toleranthigin tclincli anlayist doziimlilik vo doziimstizlikdir. Bu
halda miixtalif madaniyyatlorin miixtolifliyi igarisindo 6z modaniyyatinin
adot-ananalori, doyarlori onun dasiyicist liglin on imtiyazli goriiniir. Buna
gora do onlarla uygun golmayan ononolor, normalar 6z dogma madaniy-
yatlarinin norma va doyarlorindon asagi kimi qoabul edilir. “Bu anlayis —
tolerantliq basqalariin zoifliyino boyun osymok kimi ¢ixig edir, onlara
miioyyan daracads nifratlo yanasir” [4].

Tolerantligin miisbot basa diisiilmasi onun oksini basa diismok yolu ilo
oldo edilir — doziimliilik vo ya doziimsiizliik, bu, qrupun inanc sisteminin,
hayat torzinin biitiin digorlorindon {istiin olduguna inanmaga osaslanir.
Doziimstizliiylin osas1 basqasinin forqli goriindiiyiine, diislindiiyiina, horokot
etdiyino gors rodd edilmosidir. Dézlimsiizlik hokmranliq vo mahv olmaq
arzusunu dogurur, miixtolif hoyat standartlarina riayst edonlors mévcud
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olmaq hiiququnu inkar edir. Praktikada tolerantliq davranisin genis forma-
larinda — adi nozakatsizlikdon, basqa milloto, madoniyyoto monsub insanlara
gars1 iyronc miinasibatdon tutmus etnik tomizloma, sOyqirimina, insanlarin
gosdon vo moagsadyonlii sokildo mohv edilmasine qoador ifads olunur.

Dordiinciisii, tolerantlig, comiyyat {igiin an vacib olan 6z tacriibasini
genislondirmosi tonqidi dialoq kimi basa disiilmasidir. Bu tolerantliq
anlayis1 madaniyyatlor, miixtalif doyor sistemlori vo folsofi baxislar arasinda
ragabat prosesini shats edir. Bu yanasma zamani modoaniyyatlorin har biri 6z
iistiinliiklorini niimayis etdirmays ¢aligir. Eyni zamanda, har bir madoniyyat
forgli bir doyar sistemi ilo miibarizoys girir, basqa bir sistemin tocriibasini
nazara alaraq 6z tocriibasini genislondirmoys calisir. Bu halda tolerantliq
basqasinin mdvqgeyino hormot kimi ¢ixis edir, tonqidi dialoq noticosinds
movgelarin garsiliqli doyismasine miinasibatda birlasir.

Qeyd etmok olar ki, bu anlayisda tolerantliq modoni zokanin torkib
hissasi kimi oks olunur, tolerantliq olmadan madoni zokanin biitiin kompo-
nentlorini vo har seydon avval, motivasiyani hoyata kecirmok miimkiin deyil.
Ogor bagga moadoniyyato hdrmotimiz yoxdursa, onu 0yronmok va prinsipca,
onunla garsiliql slageds olmaq istoyimiz olmayacaq vo modani intellektin
inkisafi li¢iin edilon biitiin cohdlor monasiz olacagq.

Mbadoani 6lgiilor. Madoni intellekt anlayis1 ilo bagli digor anlayislar
arasinda miixtolif madoniyyatlorin dyronilmasi vo onlarin forqlorinin haradan
gaynaglandigini izah etmok lazimdir.

Holland sosioloqu Q.Hofstede bir ¢ox 6lkalorin milli madaniyyatlaring
xas olan idarsetmo Uslublarini basa diismok ti¢iin zoruri olan dord meyar
toqdim edir, bu inkisaflar ilk ndvbads beynoalxalq biznesds talob olunurdu,
burada miixtolif madoni idarsetms iislublarina malik sirkotlor arasinda daha
effektiv garsilight alage problemini hall etmok lazim idi. Bu meyarlar o,
“modoni 6lgiilor” adlandirirdi [10, 5.216]. Q.Hofstedeya gora, birinci madoni
Olcli glicdon uzaqliqdir. Belo ki, mosalon, hakimiyyatdon uzaqliq goste-
ricisinin yiiksok oldugu comiyyotdos sosial iyerarxiya aydin sokildo miisyyon
edilir.

Novbati oleti fordilik-kollektivizmdir. Bu meyar soxsi maraqlarin
iimumi maraqlardan no godor iistiin oldugunu va aksins oldugunu gostarir.

Uciincii 6l¢ii comiyyotdo roqaboto vo zoraki metodlara iistiinliik
verilmosini oks etdirir ki, bu da Hofstede torofindon “kisi tipi” kimi miioyyon
edilir vo ya oksine, harmoniya vo giizosto getmok meyli (qadin tipi) ilo
baghdir.

Son madeni 6l¢ii geyri-miioyyanliye nozarst Olgiisiidiir. Bu meyar
comiyyat lizvlorinin geyri-miioyyon voziyyatlora neco doziimlii olduqglarini
oks etdirir. Basqa sozlo desok, bu, comiyyatin bas veronlora tam nozarot
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etmok, ya da oksino, gabaqcadan gormok miimkiin olmayanlara sakit
miinasibat gostormok istoyinin oksidir.

Dordiincii 6l¢li hozzin “forziyyasi” ils baglidir. Bu zaman istirakcilarin
soxsi istoklorinin 6donilmasine “icaze veran” comiyyatlor vo sort sosial qay-
dalar vasitosilo fordlorin impulslarin1 tonzimloyon comiyyatlor qarsiya
goyulur [10, s.221].

Beloalikla, bu nozariyyonin asas doyari bu biliklari idaraetmada, beynal-
xalq biznes sahasindo totbiq etmok imkanidir, burada transmilli korpora-
siyalarda, eloco do miixtolif biznes modoniyyatlorindon olan sirkotlorin
biznes torafdasliglarinda nozors alinmasi son dorace vacibdir.

Madani sarista Vo madoani intellekt anlayisimin ahato dairasi. Diinya
ohalisi miixtalif icmalarla tomsil olunur, har biri 6z madani ananalari ila
xarakterizo olunur. Effektiv qarsilighh slage tiglin basqa millatin niimayan-
dalori, geyri-ononavi baxislari olan insanlarla goériisorkon onlardan golon
molumatlar1 (harokatlor, jestlor, dillar) diizgiin qavramagq, tohlil etmok va
diizgiin gorarlar gobul etmok lazimdir. Bunsuz danisiglar aparmagq, tocriibo,
bilik miibadilssi aparmaq va sdvdalosmolor baglamaq geyri-miimkiin olur.

Belo bir problemi hall etmok ti¢iin miixtalif yeni moadoni soraito tez
uygunlagmaq gabiliyyati ilo ifads olunan madoni sarists talab olunur.

Madani saristo terminini ilk dofo 2002-ci ildo Kristofer Erli isladib. O,
konsepsiyan1 insanin sosial, emosional vo idrak intellektinin birlosmasi ilo
oslagolondirdi ki, bu da ona milli icmalarin niimayandalari ilo an rasional va
hormotli davranmaga imkan verir. Miixtalif 6lkalordon olan isgilarin bir
sirkotin is miihitindo davranis vo diinyagoriisiindoe forglor miitlaqdir. O,
insanin yad madaniyyati 6z ananalari ilo adekvat sokildo gavramaq gabiliy-
yatini moadani Saristo Vo ya madoni amsal adlandirir. Miallifin fikrincs,
insanda modoni intellektin inkisafi sirkatin istonilon sobasinds vo ya
filialinda, eloco do istonilon pesokar birlikdo somarali omokdasliq ti¢iin
zoruridir, ¢linki onlarm har biri 6z adat-onanalori, dayarlari va xiisusiyyatlori
ilo xarakterizo olunur. Basqa 6lkods yeni isogotiironlora vo is soraitino daha
asan uygunlasmaq t¢lin modoni Soristo Saviyyasini artirmaq lazimdir,
modoni zokanin asagi saViyyasi iso karyera inkisafinda manes ola bilor [12] .

Iscido modoni soristonin inkisafinin noticesi doyorlorin, inanclarin,
miixtalif madaniyyatlorin niimayandalarinin dork edilmasi vo onlarla siiurlu
empatiya vo anlasma osasinda miinasibatlor qurmaq bacariginin meydana
¢ixmast olmalidir.

Modani zoka anlayisi bizneslo yanasi, siyasi vo horbi sahads do 6z
totbigini tapib. Hoarbi amoliyyatlarin miivaffogiyyatinin tomin edilmosinda
modani Sarista xiisusi yer tutur, ¢iinki dil, comiyyat, iqgtisadiyyat, din vo tarix
kimi modoni amillari dork edarak gorar gobul etmok gabiliyyatins aiddir.
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Lakin diplomatiya sferasinda moadoni kosfiyyat xiisusi yer tutur ki,
bunun igiin ilk névbads danisiglar zamani dovlet mamurlarinin davranisi
vacibdir. Madoani kosfiyyatin inkisafi diplomatik danisiglarin effektivliyino
tohfo vers bilor. Eyni zamanda, basqa bir 6lkonin vo ya xalqin modoni
xtisusiyyatlarini bilmamok tamamils aks-tasira sobab ola bilar.

Homg¢inin miiasir comiyyatda, xiisuson do boyiik soharlordo miixtalif
madoaniyyatlorin qarsilight alagelori istonilon saviyyads bas verir — bunlar
moktab siniflori va ya toloba qruplaridir, burada talobalor miixtalif millstlors
va dinlora moansubdurlar vo xarici qonsularla giindalik qarsilighi olagalor
vasitasi ilo hoyata kegirilir. Belaliklo, madani Saristonin artirilmasi biitiin
insanlar tigiin faydali olacaqdir.

Moadaoni intellekt anlayisinin perspektiviori. Konsepsiyanin yaranma
tarixini vo onun tatbiqi toraflorini nazardan kegirdikdoan sonra bu konsepsiya-
nin sosial vo falsafi komponenti ilo bagli sual qalir. Daha avval geyd edildiyi
kimi, globallagsmanin hazirki proseslori markazdongagma meyillari ilo xarak-
terizo olunur. Bunu Covid-19 pandemiyasi ilo bagh voziyyst aydin sokildo
gostordi; burada global tohliikke miixtalif xalglarin bir araya golmasina ko-
mok etmali idi, lakin aslinds, molumat miibadilosine vo humanitar yardima
baxmayaraq, bu, 6lkalorin tacrid edilmasi va bir ¢cox beynalxalg slagalarin
kosilmasi, homginin yoluxma qorxusu ilo bagh milli vo ya regional
soviyyado daxili diismengiliyin yaranmasi ilo iizlesirlor. Umumi bir bad-
boxtlik garsisinda toplasmaq ovozino — hor kos 0zii ii¢iin. Bu, miiasir
globallasmanin miixalifat vaziyystindo olan, az-¢ox aqressiv ola bilon bir
cox yerli madaniyyatlorin yiiksalisi ilo xarakteriza olundugunun dolay1
illtistrasiyasidir. Tabii ki, son magsad mohz daha aqressiv qarsiliql foaliyyat
ssenarilorinin aradan qaldirilmasi vo dialoq axtarist olmalidir. Mahz bu
problemin halli ilo olagodar olaraq biz modoni intellekt anlayisina miiraciot
edirik ki, bu anlayis daha oavval gostordiyimiz kimi, tolerantliq problemi ilo
six baglidir. Miixtalif mévgelorin konstruktiv tongidi dialoqu kimi miihaziro,
dialogun har iki istirak¢isi {iglin 6z movgeyini doyismok (tonzimlomok)
imkanmi toklif edir. Madani intellektdan istifado insan1 6z madani doayar-
lorindan imtina etmays Vo basqalarini gobul etmoys moacbur etmamalidir, o
zaman ugurlu olar ki, har iki soxs kifayst gador agiq vo dialoga maraq gos-
torsinlor, buna goro do onlarin madoni intellekt soviyyasi kifayat godor
yiiksok olsun. Bu baximdan modani zoka vo modani saristanin komponent-
lori ekvivalent deyil: bazi modoni sarigtalori manimsamok olduqca asandir.
Masalan, biznesin madoaniyyati liciin miiayyan jestlorin gobuledilmoazliyini,
torofdas vo ya miiayyon bir 6lkoys xas olan etiket qaydalart 6yronmok, bizo
yad olan madoaniyyat niimayandoalorinin davranislarini “mimika etmoyi”
oyrona bilarik. Bununla bels, osas problem motivasiya problemini hall
etmokdir. Madoani zoka miixtalif madoniyyatlorin niimayandalarins bir-birins
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haqiqi hormatin formalasmasina tohfs vermalidir, ¢iinki yalniz bu halda biz
tamhiiquqlu dialoga qadir oluruq. Madoni intellektin Oziiniin konsep-
siyasinda bu ideya movcuddur. Belo bir anlayis insanlarda basqasi ila
konstruktiv dialoq aparmaq bacariginin torbiyasins téhfo vermalidir.
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