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–Гейд едяк ки, сяфярдя башлыъа мяг-
сяд Твиннинг лайищясиня уйьун олараг ин-
сан ресурсларынын инкишафы цзря Верэиляр
Назирлийинин йени стратеэийасынын вя фяа-
лиййят планынын щазырланмасы, дахили гай-
даларын вя диэяр норматив актларын тякмил-
ляшдирилмяси, дайаныглы тядрис-тялим систе-
минин йарадылмасы вя тятбиги,  дювлят вер-
эи органларында инсан ресурсларынын идаря
едилмяси сащясиндя Франса Республика-
сынын тяърцбясинин юйрянилмяси, бу сащя-
дя тяърцбя мцбадилясинин апарылмасы иди.
Парисдя Франсанын Дювлят Баш Малиййя
Директорлуьунда, Дювлят Малиййяси цзря
Милли Мяктябдя, директорлуьун Орлеан
ярази идарясиндя, Нювер шящяриндя йерля-
шян Милли Тялим Мяркязиндя (ЕНФиП) ке-
чирилян эюрцшлярдя верэи ишчиляринин щцгуги
статусуну тянзимляйян норматив щцгуги
актлар, ишчилярин карйерасынын идаря едил-
мяси вя с. иля ятрафлы таныш олдуг.

Мялумат цчцн дейяк ки, Франсада ишя
гябул ики истигамятдя - хариъи вя дахили
мцсабигя ясасында апарылыр. Хариъи мц-
сабигя кянардан ишя ъялб олунан шяхсляр
цчцн тяшкил едилир. Ютян ил бу  мцсабигя-
дя 70700 иддиачы иштирак едиб вя 4200 ня-
фяр ишя гябул олунуб. Дахили мцсабигя ися
даща йцксяк вязифялярин тутулмасы цчцн
тяшкилатын ямякдашлары арасында тяшкил
едилир. Истисна щалларда мцтяхяссисляр кя-
нардан мцгавиля ясасында да ишя гябул
олуна биляр. Мцсабигялярин тяшкили реэион-
ларда йерляшян тялим мяктябляри тяряфин-
дян щяйата кечирилир. Ишя гябул А, Б вя Ъ
категорийалары цзря айрылыгда апарылыр.

Йери эялмишкян, бу тип практиканын, йя-
ни ишя гябулун вя илкин щазырлыг програм-
ларынын 2 груп (верэи инзибатчылыьы  вя вер-
эи сащясиндя информатика) цзря апарылма-
сынын Азярбайъанда да тягбиги мягся-
дяуйьундур. Юлкямизин верэи органларын-
да мцвафиг имтащанлары вя илкин щазырлыг
програмыны уьурла кечмиш вя ишя гябул
олунмуш ишчиляр 1-ъи груп (верэи инзибатчы-
лыьы) цзря верэи мцфяттиши, 2-ъи груп (верэи
сащясиндя информатика) цзря ися верэи
аналитики статуслары ала билярляр.

Илкин щазырлыг курсларынын мцддяти А ка-
тегорийасы цзря 18 айдыр -  онун 12 айы
яйани тящсил, 6 айы ися практики тяърцбядир.
Б категорийасы цзря ися бу мцддят 7 ай
яйани тящсил вя 5 ай практики тяърцбядян
ибарят олмагла 12 айдыр. Ъ категорийасы

(техники йардымчы ишчиляр) цзря мцддят 6
щяфтядир.

Ихтисасартырма курслары ишчилярин адап-
тасийасы, карйера йцксялиши, иш просесиндя
йениликлярин мянимсянилмяси, ганунвери-
ъилик актларында дяйишикликлярин юйрянилмя-
си мягсядляри цчцн щяйата кечирилир. Бу
курслар ясасян кюнцллц характер дашыйыр,
лакин курсларда иштирак етмяк ямякдашын
ямякщаггынын артымында вя карйера йцк-
сялишинин тямин едилмясиндя нязяря алы-
нан ясас амиллярдян щесаб олундуьу
цчцн ишчинин тялимя мотивасийасы йараныр.

Яйани тящсилалма формасында тяшкил
едилян ихтисасартырма курсларынын мцддяти
1-4 эцн олур. 

Франсада тялим мцддятляринин азалдыл-
масы цчцн мцвафиг тядбирляр эюрцлцр. Хц-
сусиля е-леарнинэ (е-юйрянмя) алятлярин-
дян истифадя даща чох ящямиййят кясб
едир. Е-леарнинэ васитясиля ихтисасартырма
курслары Тялим Мяктябинин хцсуси йарадыл-
мыш е-леарнинэ шюбяси тяряфиндян щяйата
кечирилир. 

Хцсуси ящямиййят верилян мясяляляр-
дян бири тялимин нятиъясинин гиймятлянди-
рилмяси мягсядиля апарылан сорьулардыр.
Сорьулар тялимин мцхтялиф аспектлярини
(мцддятини, актуаллыьыны, материалларын
кейфиййятини, тялим шяраитини вя с.) гиймят-
ляндирмяйя вя ашкар олунан чатышмазлыг-
ларын арадан галдырылмасына хидмят едир.

Бу юлкядя 1,7 милйон няфяр дювлят гул-
лугчусу вар ки, онларын 110 мини  Дювлят
Баш Малиййя Директорлуьунда чалышыр. Юл-
кя цзря ямякщаггы фонду тяхминян 7
милйард авро тяшкил едир. Директорлуьун иш-
чиляринин сай тяркиби вя ямякщаггы фонду
парламент тяряфиндян тясдиг олунур. Сон
12 илдя ишчилярин сайы 30 фаизядяк азалды-
лыб, щяр ил тяхминян 2 фаизядяк ихтисар
апарылыр. Ихтисарлар ясасян пенсийайа чы-
хан ишчилярин бош галан йерляринин щесабы-
на щяйата кечирилир. Ишчилярин вязифяляри ися
А, Б вя Ъ категорийалары цзря фяргляндири-
лир.

2010-ъу илдян Франсада дювлят гул-
лугчуларынын фяалиййятинин гиймятляндирил-
мяси цчцн мцсащибя цсулундан истифадя
едилир. Мцсащибянин нятиъяляри хцсуси
електрон формада юз яксини тапыр. Нятиъя-
лярдян йухары рящбяря шикайят олуна би-
ляр. Статистикайа ясасян, адятян, щяр ил
мцсащибядя иштирак едян ишчилярин тяхми-

нян 2%-и нятиъялярля разылашмайараг ши-
кайят едир. 

Франсада ямякщаггы системи тясни-
фатдан вя дяряъяйя эюря мцяйян едилян
база вя ялавя щиссядян - бонуслардан
ибарятдир. Ишчиляря мясулиййят дяряъясиня
эюря бонус щесабланыр. Бундан башга,
ямякдаша ишин чятинлийи вя рисклярин гаршы-
ланма дяряъясиня вя с. эюря ялавя бо-
нуслар щесабланыр. Вязифянин ясас тяйи-
наты, хцсусиййятляри вя мясулиййяти, иш йе-
ринин реэиону, ишчинин ушагларынын сайы ня-
зяря алынмагла да мааша ялавяляр едилир.

Дювлят Баш Малиййя Директорлуьунда
ишчилярин мобиллийинин тямин едилмяси вя
дцзэцн пайланылмасы инсан ресурсларынын
идаря олунмасы сащясиндя ясас мяг-
сядлярдяндир. Бу мянада, ишчиляр мобилли-
йиня эюря 2 нюв цзря фяргляндирилир: ъоьра-
фи мобиллик; вязифя цзря мобиллик. Ишчилярин
мобиллийинин тяшкили вя апарылмасы 2008-ъи
илдя тясдиг едилмиш гайдалара ясасланыр.

Сонда ону да гейд едяк ки, щазырла-
дыьымыз тяклифляря ясасян, Верэиляр Назир-
лийиндя щяйата кечирилян илкин щазырлыг
курсларынын тяшкили 3 фазадан ибарят ол-
магла 6 ай мцддятиня нязярдя тутулур.
1-ъи фазада (мцддяти 2 ай) електрон тялим
модуллары васитясиля мцстягил юйрянмя,
2-ъи фазада (мцддяти 2 ай) онлайн тялим-
лярин тяшкили, 3-ъц фазада (мцддяти 2 ай)
ися Тядрис Мяркязиндя яйани тящсил тяклиф
олунур. Биринъи вя икинъи фазалара ямяк-
дашлара юзцнцгиймятляндирмя имканлары-
нын йарадылмасы, 3-ъц фазайа ися щям
тест цсулу, щям дя йазылы имтащанларын
тяшкили аиддир. Илкин щазырлыг курсларынын тяд-
рис-мювзу планына менеъмент, верэи ин-
зибатчылыьынын нязяри ясаслары, информасийа
технолоэийалары вя верэи мялуматларынын
тящлили кими фянн блокларына ялавяляр, ихти-
сасартырма курсларынын тядрис-мювзу
планларында верэи ганунвериъилийиндя едил-
миш дяйишикликляр, пешякар фяалиййятля
баьлы олан практики биликлярин тядрисиня да-
ща чох цстцнлцк верилмяси, ихтисасартырма
курсларынын сонунда практики фяалиййятля
баьлы мясяляляр ясасында йазылы имтащан-
ларын тяшкили дахилдир. Щямчинин ямякдаш-
ларын мцстягил юйрянмя имканларынын ща-
зырланмасы цчцн електрон тялим модулла-
рынын щазырланмасы вя истифадяйя верилмя-
си, онларын даими мониторингинин апарыл-
масы, е-леарнинэ цчцн лазыми програм тя-
минаты вя техники имканларын йарадылмасы,
тялимлярин гиймятляндирилмяси цчцн истифа-
дя олунан сорьуларын Франса тяърцбяси
ясасында тякмилляшдирилмяси нязярдя ту-
тулур.

Сюзсцз ки, илкин щазырлыг, ихтисасартырма
вя е-леарнинэ сащясиндя тялим тяърцбяси-
нин даща мцфяссял юйрянилмяси цчцн
Франсанын Дювлят Баш Малиййя Директорлу-
ьунун Тялим мяктябляри иля ямякдашлыьын
йарадылмасы, тяърцбя мцбадиляси мягся-
диля гаршылыглы сяфярлярин тяшкили ваъибдир.
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Бу эцнлярдя Верэиляр Назирлийинин нцмайяндя щейяти “Франса

Республикасы Дювлят Баш Малиййя Директорлуьунун инсан ре-
сурслары цзря идаряетмя ишинин тяшкили” мювзусунда кечирилян тядбирдя иш-
тирак етмяк цчцн бу юлкядя сяфярдя олуб. “Инсан ресурсларынын инкишафы цз-
ря Азярбайъан Республикасы Верэиляр Назирлийиня дястяк” Твиннинг лайищя-
си чярчивясиндя кечирилян тядбирлярдя тяърцбя мцбадилясинин артырылмасы вя
диэяр мясяляляр мцзакиря едилиб. Нцмайяндя щейятинин рящбяри, верэиляр
назиринин електрон аудит, инсан ресурслары вя информасийа технолоэийалары
сащяляринин модернизасийасы мясяляляри цзря мцшавири, 3-ъц дяряъяли дюв-
лят верэи хидмяти мцшавири Асяф ЯСЯДОВ Франса сяфяринин ясас мягсяди,
бу юлкядя верэи органларына ишя гябул системинин неъя гурулмасы, дювлят
гуллугчуларынын фяалиййятинин гиймятляндирилмяси системинин тяшкили вя
диэяр мараглы мягамлар щаггында фикирлярини бизимля бюлцшдц.

Юлкямиздя вахтында вя
оператив щяйата кечирилян зя-
рури ислащатлар, мцвафиг тяд-
бирляр игтисадиййатын мцтяма-
ди сурятдя артмасына зямин
йарадыр. Азярбайъан Прези-
денти ъянаб Илщам Ялийевин
сийаси ирадяси вя гятиййятли
аддымлары сайясиндя респуб-
ликамызда игтисади инкишаф
просеси уьурла давам етдири-
лир вя щяйата кечирилян сис-
темли дювлят програмлары ня-
тиъясиндя халгын рифащы даща
да йцксялир. Апарылмыш соси-
ал-игтисади ислащатлар нятиъя-
синдя базар игтисадиййаты
цчцн сяъиййяви ганунвериъи-
лик базасы йарадылмыш, юзял
секторун фяалиййяти цчцн им-
кан эенишлянмиш, юлкя игтиса-
диййаты мягсядйюнлц
конкрет програмлар ясасын-
да идаря едилян игтисадиййата
чеврилмишдир. Гыса заман
ичярисиндя Азярбайъанда
юзял секторун инкишафы цчцн
сийаси-щцгуги вя мадди дяс-
тяк йарадылмышдыр. Бир сюзля,
сащибкарлыг фяалиййяти дювля-
тин даим диггят мяркязиндя-
дир. 

Вурьуламаг лазымдыр ки,
ялдя едилмиш щяртяряфли инки-
шаф фонунда юлкянин айры-ай-
ры фяалиййят сащяляриндя мц-
яййян чатышмазлыглар мцша-
щидя олунур. Президент Илщам
Ялийевин Назирляр Кабинетинин
2015-ъи илин доггуз айынын
сосиал-игтисади инкишафынын йе-
кунларына вя гаршыда дуран
вязифяляря щяср олунмуш иъ-
ласында дедийи кими, щарада
гцсурлар, чатышмайан ъящят-
ляр варса, арадан галдырылма-
лыдыр. Юлкя башчысынын респуб-
ликада сащибкарлыьын инкишаф
етдирилмяси, сябябсиз йохла-
малар апарылмасынын гаршысы-
нын алынмасы, сащибкарлыг
субйектляри цчцн мцнбит шя-
раитин йарадылмасы барядя
тапшырыглары йериня йетирилир.

Щяйата кечирилян тядбирляр
мящз юлкя башчысынын сяс-
ляндирдийи тапшырыглара уйьун
апарылыр, сащибкарларын даща
да йахшы ишлямяси цчцн шяра-
ит йарадылыр. Сащибкарлыьын ин-
кишаф етдирилмяси вя бизнес
мцщитинин даща да йахшылаш-
дырылмасы мягсядиля системли
тядбирляр давам етдирилир, га-
багъыл бейнялхалг тяърцбя
нязяря алынмагла, даща мц-
тярягги норматив-щцгуги ба-
за формалашдырылыр. Президент
Илщам Ялийевин дедийи кими,
сащибкарлыьын инкишафы дювлят
сийасятидир вя бу сийасят щяр
кечян эцн даща да эцълянир
вя шахялянир. 

Цмумиййятля, мцасир
Азярбайъанда сащибкарлыьын
инкишафы улу юндяр, дащи шях-
сиййят Щейдяр Ялийевин ады
иля баьлыдыр. Цмуммилли лидер
юлкядя юзял секторун инкишаф
етдирилмясиня, бу просесин
сцрятляндирилмясиня вя йара-
нан манеялярин арадан гал-
дырылмасына бюйцк юням ве-
рирди.    

Ганунлар дахилиндя фяалий-
йят эюстярян щяр бир мцясси-
сянин вя йа физики шяхсин дюв-
лят гаршысында ющдяликляри
вар. Ганунлара ямял етмяк
вя фяалиййят сащясиня эюря
газанъындан дювлятя верэи
юдямяк щяр бир сащибкарлыг
субйектинин боръудур. Фяа-
лиййятимиз дюврцндя щяр ай
вахтлы-вахтында йаранан вер-
эи боръларыны юдямишик. Верэи
юдямякдян щяр биримизин
вятяндашлыг вя ганун гаршы-
сында боръумуздур.   Юзял
гурумларын фяалиййятини йох-
лайан чохлу сайда дювлят
гурумлары, идаряляр вардыр.
Бу йохламалар яксяр щаллар-
да юзял гурумларын фяалиййя-
тиня янэял олурду. Бязян бу
ъцр йохламалар айларла да-
вам едир, бир-бирини тякрарла-
йан идаряляр ейни иши шяхси

мягсядляри цчцн щяйата ке-
чирмяйя чалышырлар. Рясми вя
гейри-рясми йохламалар юзял
гурумларын иш режимлярини по-
зур, онларын нормал фяалиййя-
тиня ъидди шякилдя мане олур.
Бцтцн бунлардан безян иш
адамларынын яли ишдян сойу-
йур вя мцвафиг гурумлардан
йухары инстансийалара шикайят
едирляр.

Сон дюврлярдя дцнйада
вя реэионумузда эедян
просесляр мцяййян игтисади
чятинликляря эятириб чыхармыш-
дыр. Русийа Федерасийасына
гаршы тятбиг едилян игтисади
санксийалар вя нефтин дцнйа
базарында гиймятинин ашаьы
дцшмяси республикамыза да
тясирини эюстярмишдир.

Бцтцн бунлары тящлил едян
юлкянин рящбяри ъянаб Прези-
дент Илщам Ялийев сон за-
манлар бизим республикада
бу дурумун пис нятиъяляря
эятириб чыхармамасы цчцн
юнямли аддымлар атмышдыр вя
атмагдадыр. Президентин
идарячиликдя йени вя мцщцм
дяйишикликляря башламасы бц-
тцн республика ящалиси цчцн
хейли юням дашыйыр. Юлкя
рящбяри сон заманлар игтиса-
ди щяйатымыз цчцн олдугъа
мцщцм гярарлар гябул едир.
Сащибкарларын йохланмасы 2
иллийя дайандырылыр, Сащибкар-
лыг фяалиййяти иля баьлы бцтцн
лисензийалар “АСАН хидмят”я
верилир.

Ъянаб Президент Назирляр
Кабинетинин 2015-ъи илин 9
айынын йекунлары иля баьлы иъ-
ласындакы чыхышында сащибкар-
лыг сащясиндя йохламалар-
дан чохсайлы шикайятлярин да-
хил олмасыны, еляъя дя лисен-
зийаларын сайынын щяддиндян
артыг чох олмасыны вя бу щал-
ларын гаршысынын алынаъаьыны
гейд етди. 2015-ъи ил 19
октйабр тарихдя ъянаб Прези-
дент ганунвериъилик тяшяббц-

сц гайдасында Милли Мяълися
сащибкарлыг сащясиндя апары-
лан йохламаларын дайандырыл-
масыны нязяря тутан ганун
лайищяси эюндярди. Ганун ла-
йищясиня ясасян 2015-ъи ил
нойабр айынын 1-дян етиба-
рян сащибкарлыг сащясиндя
апарылан йохламалар 2 ил
мцддятиня дайандырылыр. Чох
мцщцм вя ящямиййятли бир
гярардыр. Президентин атдыьы
аддымлар Азярбайъан игтиса-
диййатынын беля демяк мцм-
кцндцрся хиласыдыр. Чцнки
гаршыдакы иллярдя юлкя игтиса-
диййаты ясасян сащибкарла-
рын, аграр сащянин, туризмин
инкишафынын, верэилярин, ихра-
ъатын артмасы щесабына эцъ-
ляня биляъяк.

Биз ъянаб Президентин гя-
бул етдийи бцтцн гярарлары
дястякляйирик вя яминик ки,
бунун эюзял нятиъяси ола-
ъаг, Азярбайъанын игтисади
инкишафы мцасир дюврцн чаьы-
рышына мцвафиг давам едя-
ъяк, базар игтисадиййатынын
ясасы олан юзял секторун ин-
кишафы цчцн сийаси, щцгуги вя
мадди дястяк тямин олуна-
ъаг, Азярбайъанда сащиб-
карлыг фяалиййяти иля мяшьул
олмаг цчцн мцнбит зямин
йаранаъагдыр. 

Õóäó ÐÇÀÉÅÂ,
Íÿðèìàíîâ ðàéîíóíäàêû
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