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Bali Beynaixalg Daniz Ticarat Limani
Singapur tacrubasindan istifadd edir

- Oziiniiz barade atrafl
malumat vermanizi xahis
edirik. Sizca na lg¢iin Baki
Beynalxalq Daniz Ticarat
Limani sizi ige calb edib?

- Ilk 6nce bu imkani me-
na verdiyi lUgin Baki Bey-
nalxalg Deniz Ticarat Lima-
nina (Baki limani) 6z tesak-
kirdmu bildirmak istayiram.
Man liman sanayesina kar-
yeramin bdylk bir hissasini
sarf etmisam. Singapurda
iki @sas liman olan PSA
Konteyner Terminallan ve
Jurong limaninda 25 illik is
tocribasine malikem. PSA-
da iglediyim zaman Singa-
pur, Yaxin Serq ve Cinde
olan Terminallari idars etmi-
som, Pasir Panjang va Ju-
rong limanindaki yeni liman
terminallarinin planlasdiril-
masi isina de cealb olunmu-
sam. Baki Beynalxalq Deniz
Ticarat Limanindan avval,
Jurong limaninda heam ame-
liyyatlar vo heam de kom-
mersiya Uzra ali rehberlik
soviyyasinda bir neca tayi-
nat almisam. Jurong lima-
ninda man Umumi yuk, topa
yuk ve konteyner terminal-
larinda kommersiya va
amaliyyatlarin butin as-
pektlerini nazards tutan vit-
se-prezident vezifesini dasi-
misam.

Zannimca, manim bu ye-
ni teyinatim isi yerina yetir-
mak Ugln kegmis toecriibam
va texniki nouxaudan istifa-
deni telab etmakle, lap yeri-
na dusur. ©minlikle deya bi-
leram ki, Singapurda calis-
digim limanlar diinyanin an
aparici limanlarindan biridir
va man an tekmil tacribale-
ri Slatdeki yeni Baki limani-
na tetbiq edecayima Umid-
varam. Qarsida duran me-
sola har seyi is muhitinde
06z uygun yerine goyulma-
sindan, yani amaliyyatlarin
bltévllkda ve yeni limanda
na cur hayata kegirilacoayin-
den asilidir. Clnki istanilen
diger proseslarda oldugu ki-
mi, bir-biri ile bagl olan da-
xili ve kanar asilihglar mév-
cuddur. Har seydan avval,
manim vazifem yeni emaliy-
yati idaraetma yanasmalari-
ni taqdim edarak, uygunlas-
dinlmis program teminati vo
kompyuter avadanhglarini
agilla tetbiq ederak limanda
nagliyyat ve logistika ile
bagli amaliyyatlarin optimal-
lagdinimasini nazardae tutur.

O ki galdi Baki limani ma-
ni na Ugln isa calb edib su-
alina, manim ganaatima go-
ro, Azarbaycana 6nca etdi-
yim iki safer zamani limanin
rohbar heyati ilo hayata ke-
¢irdiyim alagsaler onlarda
manim mdvcud vezife va
tapsiriglarin 6hdesindan ge-
la bilecek bir saxs oldugum
fikrini formalasdirib. Eyni
zamanda Singapurda olan
alage ve sabakelarim saye-
sinde mean 06zal va dovlet
kanallar vasitesile diger
ekspertiza sahalorini do
colb eda biliram. Masalon,
limanin bas direktoru Taleh
Ziyadov ils birlikde Singa-
pur sirkatleri ile vacib slage-
lor qurmaga nail olmusuq
va yaxin tarixde Singapurun
Kooperasiya Togkilati ila
Anlasma Memorandumu
imzalamagi planlasdirirng.
Bu teskilat xarici hokumat
va Kkorporasiyalara Sinqga-
purun 6zal ve dovlet sektor-
larinin ekspertlori il six
amokdasliq seraitinds 6z in-
kisaf hadaflerina nail olma-
ga kdémak edan Singapurun
aparici dovlet qurumudur.
Anlasma Memorandumu
Baki limanina Slatdaki yeni
liman ve logistika zonasi
Ucun strateji plani islayib
hazirlamaq ve Singapur sir-
katlori ilo emakdashgi glc-
landirmaye imkan veracok.

- Bu tayinatda sizi na
calb etdi?

- Man yeni Baki Limani
bareds Taleh Ziyadovun bu
ilin aprel ayinda Sinqapurun
Jurong limanina seferi za-
mani éyrenmisam. O, Slot-

Baki Beynolxalq Deniz Ticarst Limani istismar
Xidmoatinin miidiri Yevgeni Si (Eugene Seah)
AZORTAC-a maxsusi miisahibasi.

daki yeni Baki Beynalxalq
Deniz Ticarat Limani bare-
de danisaraq bu limanin
Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6zinlin naza-
roti altinda oldugunu vurgu-
ladi, Azerbaycanda Liman
Markez (Hub) Strategiyasi
Coercgivesine na clr uygun
oldugu barada sthbat acdi.
Olotdaki yeni Baki limanini
Avrasiya makaninda mu-
him naqliyyat ve logistika
govsagl saklinde inkisaf et-
direrak Azerbaycan iqtisa-
diyyatinin diversifikasiyasi-
na tohfe vermayi nazerde
tutan Liman Markaz Strate-
giyasi mena calbedici go-
rindd. Bu mends maraq
oyatdi va anladim ki, gadim
ipek Yolu (izerinde Azer-
baycanin tarixi ticarat qov-
sagl movgeyini 6zliine qay-
taracaq bu nshang layihe-
nin tarkib hissasi olmaq he-
yatda bir defe ala disen im-
kandir. Bu tayinati gabul et-
mazdan avval, man Baki va
limani gérmak, bu perspek-
tiv plani ayani sekilde qiy-
matlandirmak Ug¢ln Azar-
baycana iki sefer etdim, la-
yihalandirilon isin miqyasi
manda boylk teesslrat
oyatdi. Bildiyiniz kimi, Slat-
deki yeni Baki limani Ggln
400 hektar torpaq sahssi
ayrihb ki, bunun 100-115
hektar hissasi beynalxalq
logistika ve ticaret zonasi-
nin insasi Ugln nazards tu-
tulub. Liman atrafindaki si-
mal arazileri logistika, sena-
ye va istehsal fealiyyatinin
golecakda genislandiriimasi
Ugun planlasdirihib.

- Bu layihanin ugurunu
neca qiymsatlandirardiniz?

- Manca bu nahang bir
layihadir. Hoam Avrasiya ti-
carati vo ham de Azarbay-
canin geyri-neft igtisadiyyat
dgun muhdm rol oynaya-
caqg. Men sizin Prezidentini-
zin Olatle bagli perspektiv
planlarina inaniram va he-
sab ediram ki, bu plan real-
dir va man onun gerc¢aklas-
dirilmasinde mihum rol oy-
naya bilaram.

Baki Beynalxalg Deniz
Ticarat Limani Xazar deni-
zinda an gadim va boyuk ti-
caret limanidir. Ssharin
markazinde yerlasdiyina
gora, Azarbaycan hékumati
onu paytaxtdan 70 kilometr
conubda ©lat adll kicik se-
har yaxinligindaki yeni era-
ziya kogUrub. Bildiyiniz kimi,
Olat Boyuk Baki inzibati
sorhadleri daxilinde olub,
bdlgenin mihim damir va
avtomobil yollarinin strateji
kasisma ndqtelerinds yerlo-
sir. Azarbaycanin asas de-
mir ve avtomobil yollar bu
manteqgada kasisir. Qeyd
etmak vacibdir ki, bu yeni
sahe iran (200 km), Rusiya
(250 km), Turkiya (1000
km), Markazi Asiya (300-
400 km) ve Qearbi Cina (tox-
minan 3,000 km) ¢ox yaxin-
dir. Basga sdzle desak, bu
yerli deyil, Avrasiya maka-
ninda daha boyik bazarlar
Ucun asas paylama maerkazi
olacaq regional layihadir.

Beynalxalqg miqyasda,
Cin hokumatinin 2013-ci il-
de isleyib hazirladigi, Mar-
kazi ve Serqi Asiya vasitasi-
le Cini Avropa ile birlesdire-
cok inkigaf strategiyasi - “Bir
Kamear, Bir Yol” - adlandiri-
lan ipak Yolu igtisadi Keme-
ri tagabbusu bizim layihanin
sanslarini artirir. Gin hoku-
mati 11 avqust 2015-ci il ta-
rixinde bu marsrut boyu ti-
carat va nagliyyat alaqgalari-
ni yaxsilasdirmag maqsadi-
lo nezerde tutulmus ipak
Yolu infrastrukturu Fondu-
na 40 milyard ABS dollari
ayirmagi vad edib, bir neco
aparici Cin sirkatleri deo bi-
zim liman ve logistika zona-
sl ile maraglanir.

Bu layiha milli saviyyade
de ugursuz ola bilmaz.
Azarbaycan igtisadiyyatini
disen neft giymatlerinden
gorumagq Ugun layihs igtisa-
di diversifikasiya baximin-
dan da muhumddr. Bundan
daha vacib olani ise, Azer-
baycan Respublikasi Prezi-
dentinin dasteyi ve onun
Olatdaki yeni Baki Limanini
Avrasiyanin galacek naqliy-

yat ve logistika qovsagi kimi
nazardan kecirmasidir.
©minam ki, biz bu dastakle
6z liman merkaz strategiya-
miz Ugun muvafiq ¢argivani
qura bilacayik. Bu ¢argiva
mihdm ugur amili olan ve
Olatdaki muxtalif naqliyyat
novleri ile garsiligh dasima
ticaroti ve alave deyar xid-
matlarini inkisaf etdirmak
dgln yeni limanda xususi
haquqi rejim temin etmali-
dir. Bundan slave, hazirda
limanda yenidenqurma igle-
ri hayata kegirilir va limanin
bas direktorunun rahbarliyi
altinda artig bu isi hayata
kegirmak Ugun muvafiq ida-
reetma strukturu yaradilib.
Bu komanda 6z aidiyyati is
sahalerinda ixtisaslasmis
uzunmuddstli pesakarlar-
dan taskil olunub va har ko-
manda uzvl on tekmil tac-
ribasini ve nouxaunu bu la-
yihaye tatbiq edir. Bu, yeni
nizam-intizam, diggat, inno-
vasiya va gatiyyatlilik du-
siinca terzinin oldugu yeni
madaniyyati qurmaq baxim-
dan vacibdir.

Bu masaeloeni bir daha
vurgulamaq dglin geyd et-
maliyeam ki, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti
ilham Sliyev Slstdaki yeni
Baki Limanini Avrasiyanin
golacak naqliyyat va logisti-
ka merkazi kimi nazerdan
kegirir. Novbati ilde Azer-
baycan-Gurcustan-Turkiye
va Avropani birlesdiracek
yeni Baki-Thilisi-Qars damir
yolu ise dugarak Cini Azer-
baycan vasitasila Avropa ile
birlegdirecak. Bildiyiniz ki-
mi, 3 avqust tarixinde biz
yeni Bera Terminalimizda
Qarbi Cindan ilk konteyner
blok qgatarini gabul etdik.
Bu, yuxarida verilmis Cin-
Avropa damir yolu baglanti-
sina hazirhq Ggln sinaq ga-
tar oldu. Nazerinize g¢atdir-
ram ki, qatar Cindan Bakiya
comi 6 glina gatdi.

Belslikla, bu layihanin
uguru temin edilib ve mase-
lo kemarin haroekata gatiril-
masi Ugun batin hearakat
terkiblarinin na zaman te-
min edilacayindan ibaratdir.

- Yeni terminalda ame-
liyyatlarin samaraliliyini
tomin edacok an vacib
meyar hansidir?

- Bizim an tekmil sistem-
larimiz olsa da ve an muasir
avadanliglari  satinalmagq
Ucun milyonlarla dollar serf
etsok belos, sistemleri idara
edacek ve avadanliglara
texniki xidmat gOsteracak
insanlar olmazsa, heg nayin
manasi galmayacaq, c¢unkKi
siz biznesinizin telablarini
temin edacak va sifariscile-
rinizin telablarina cavab ve-
rocok dayanigh samaralilik
va mahsuldarliq saviyyasini
temin ede bilmayacaksiniz.
Bunun Ggln idarsetma he-
yotinde bizim “adilli yaradi-
cilar” adlandirdigimiz insan-
larin olmasi vacibdir. Bu cur
insanlar problemin hallini
aramaq ve xususen do
problemin aradan qaldiril-
masina olan zarurati gor-
dikds bunu etmasi soylenil-
madan hall yolunu taklif
edan insanlardir. Munasib
insanlarin minasib vezifele-
ro tayinatt ugurun tamin
edilmasi tGgln ¢ox mihim
amildir.

- indiyadek Baki lima-
ninda hansi islarin goriil-
diiyiini va 6z amaliyyatla-
rinizi Blatdaki yeni limana
na zaman kogliracayinizi
aciqlaya bilarsinizmi?

- Olatdaki yeni limanda ti-
kinti islerinin hale de davam
etdiyi ag¢ln biz seher mer-
kazindaki kdhna Baki lima-
ninda hazirhg iglarimiza
baslamigiq. MUhim proses-
lerden bazilerinin tekrar is-
lonmasi, emaliyyatlarimizi
yeni limana kogtrarkan, ha-
zirki liman Ggun kritik pro-
seslorin gaydisina qalacaq
insanlari tayin edarak biz
amsaliyyatlarin tekmillagdiril-
masina artiq baglamisiq. Li-
manin amaliyyat imkaninda
oldugunu potensial sifarisgi-
lerimiza nUmayis etdirmak
ndqteyi-nazerinden bu igler
vacibdir. Biz hamginin, li-
mandaki isci heyatina dun-

yada gedan yeni prosesler
Uzrae telimler kegirik va mu-
tosokkil talim ve oyratma
vasitasile insan bacariglari-
nin inksafina deyerin qatil-
masina inaniriq.

Olatdaki Yeni Baki Lima-
ninin birinci marhalasinin ti-
kintisinin 2017-ci ilde basa
catdinimasi  planlasdirlir.
2016-ci ilin sonunadak Ro-
Ro terminalinin tikintisina
Ustunlak verilir. Bu, Turkiya
ilo Merkazi Asiya arasinda
harekat edacak iri yuk ma-
sinlarnin (TiRler) harakati
Ugln asas terminaldir.

- Azarbaycan, Baki si-
zin ugiin xaricda ilk is tac-
riibasidir?

- Xeyr, man PSA-da olar-
kan, ©danda (Yaman) isle-
mis va Jurong limaninda
olarken, 6 ayliq muddast
Ucln Cinde konteynerler va
topa dasima ile masgul olan
Haynan limanina teyinat al-
misdim. &danda man mov-
cud terminali avazloemak
dgln yeni terminalin kon-
septual layihalaendirilmasi
isine calb olunmusdum,
Cinda ise mana biznes stra-
tegiyasinin nazardan kegiril-
masi ve galacak artim tgln
amaliyyatlarin optimallasdi-
riimasi havalse edilmisdi.

- Baki bir gahar kimi xo-
sunuza galirmi?

- Bakida maftun oldugum
onun xususi cazbediciliyidir.
Safarlerimin birinde UNES-
CO-nun Diinya irsine daxil
edilmis ve buna layiq olan
igerigseharde galmagq imkani
gazandim. Bazan insan
6zUnU gadim mascid ve mi-
naralarle, Bakinin an mas-
hur tarixi abidesi olan Qiz
Qalasi ile sanki kegmise ga-
yitmis kimi hiss edir. Digar
tarefdan ise, Bakinin her
yerinde gadimi va yeni bina-
larin yanbayan dayanmasi
ona xususi cazibadarlq
baxs edir.

icoriseharde, Uzim te-
naklerinin ve har kincde
foergli menzearenin acildig
dolanbac va dar, insan dig-
gatli olmazsa, harada oldu-
gunu bilmeaysarak casbas
galacagr kigaleri  6zim
Ugln arasdirmadi sevirom.
Man hamginin Bakinin mer-
kazindaki favvarsler mey-
danini da xoslayiram. Heg
zaman bu gader fargli Us-
lubda ferqli fevvaralerin ol-
dugu va xisusan dsa gece-
lerin muxtalif renglerle say-
risdiginin  sahidi olmami-
sam. Umumiyystls, Baki
Avrasiyada mihim merkez
sahar olmaqg adina layiq
kosmopolit meqapolisdir.
Her seydan avval iss, man
Azerbaycan xalqgini sevi-
rem, ¢Unki onlar cox qonag-
parvar ve mehribandir.

- Demali, buraya igle-
maya galdiyinizden pes-
man deyilsiz?

- Yegana pesmangiligim
hayat yoldasim ve usaglari-
mi gatirmamayimdir. Menim
7 va 11 yaslarinda olan So-
fia vo Samuel adl iki g6zal
ovladim var. Bununla bels,
burada islemak imkanini
uzunmuddaetli 6hdslik he-
sab etdiyim Ugln onlan da
buraya getirmayi planlasdi-
riram. Har seydan avval iss,
Azarbaycanin Xezar danizi
bdlgasinda an boylk nagliy-
yat ve logistik maerkazina
cevrilmasi magsadina nail
olmasini gérmak isteyirem.

- Hansi hobbileariniz var
va Bakida bos vaxtinizi
neco kegirirsiniz?

- Men idmani sevirem.
Aciq hava seraiti ve sahar-
dan kanar mdahiti xoslayi-
ram ve dusutnurem ki, Azer-
baycan agiq hava seraitinds
asude vaxtin teskili UGgln
mikkemmal bir yerdir. OlI-
kemda, Avstraliya ve Ma-
layziyada bir nega triatlon
yarislarinda istirak etmisem.
©ger vaxt imkan verarsa vo
Azarbaycanda bu cir yaris-
lar kegirilersa, mutlaq bunu
nazardan kegiracayam.

Man hamginin, golf oyna-
magi sevirom va Qubadaki
Azarbaycan Milli Qolf Klu-
bunda oynamaq imkanim
olub. Oranin sahasi ¢atin ol-
sa da, dag yollar ve oftraf
manzaranin farahlondirici
goéruntasindan zévqg aldim.
Bunlar manim Ugln godzael
tocribe oldu.
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