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Италийанын “Л’индро” хябяр
сайтында Ъянуби Гафгаздакы
сон дурумун тящлил олундуьу
йазы йерляшдирилиб. Йазыда яса-
сян бу айын 13-дя гондарма
“Даьлыг Гарабаь Республика-
сы”нын “юзцнцидаря органла-
ры”на ганунсуз кечирилмиш сеч-
килярдян, Даьлыг Гарабаь мц-
нагишясиндян, Ермянистан вя
Азярбайъан гошунларынын тя-
мас хяттиндя эярэинлийин щюкм
сцрмясиндян бящс олунур.

Охуъуларын диггятиня чатды-
рылыр ки, яслиндя мювъуд олма-
йан, бейнялхалг бирлик тяряфин-
дян танынмайан гондарма
“Даьлыг Гарабаь республика-
сы”нда кечирилмиш “сечкиляр”ин
нятиъялярини бейнялхалг тяшки-
латлар, юлкяляр гейри-гануни ще-

саб едибляр. Сябяби ися чох
айдындыр. Щеч бир дювлят Гаф-
газда вя Шярги Авропада
юнямли эеосийаси актор олан
Азярбайъан иля ялагялярини
корламаг истямир.

Даьлыг Гарабаь мцнагишя-
си иля баьлы мягамлара тоху-
нан мцяллиф гейд едир ки, мц-
нагишя нятиъясиндя бир милйон-
дан артыг азярбайъанлы гачгын
вя мяъбури кючкцня чеврилиб.
1994-ъц илдя тяряфляр арасында
атяшкяся даир сяняд имзалан-
са да, ъябщя хяттиндя силащлы
тоггушмаларын давам етмяси
нятиъясиндя щяр ики тяряфдян
хейли инсан щяйатыны итирмякдя-
дир.

Ъянуби Гафгазын, хцсусиля
Азярбайъанын Авропа юлкяляри

иля ялагяляриндян бящс олунан
йазыда вурьуланыр ки, кющня ги-
тя сцрятля инкишаф едян вя
стратежи бахымдан юнямли нюг-
тядя йерляшян бу юлкя иля мц-
насибятлярини щямишя йцксяк
сявиййядя сахламаг ниййятин-
дядир. Гярб юлкяляри Ермянис-
таны Азярбайъан торпагларыны
ишьал етдийи цчцн эцнащланды-
рыр, лакин бу мясяляни бейнял-
халг сявиййядя кифайят гядяр
эцндямя эятирмир, гондарма
“Даьлыг Гарабаь республика-
сы”нда кечирилян “сечкиляр”и та-
нымамаларына бахмайараг,
мцнагишянин щялли истигамятин-
дя апарылан данышыглар просе-
синя кифайят гядяр тющфя вер-
мирляр.
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- Юзцнцз барядя ятрафлы
мялумат вермянизи хащиш
едирик. Сизъя ня цчцн Бакы
Бейнялхалг Дяниз Тиъарят
Лиманы сизи ишя ъялб едиб?

- Илк юнъя бу имканы мя-
ня вердийи цчцн Бакы Бей-
нялхалг Дяниз Тиъарят Лима-
нына (Бакы лиманы) юз тяшяк-
кцрцмц билдирмяк истяйирям.
Мян лиман сянайесиня кар-
йерамын бюйцк бир щиссясини
сярф етмишям. Сингапурда
ики ясас лиман олан ПСА
Контейнер Терминаллары вя
Журонэ лиманында 25 иллик иш
тяърцбясиня маликям. ПСА-
да ишлядийим заман Синга-
пур, Йахын Шярг вя Чиндя
олан Терминаллары идаря етми-
шям, Пасир Панжанэ вя Жу-
ронэ лиманындакы йени лиман
терминалларынын планлашдырыл-
масы ишиня дя ъялб олунму-
шам. Бакы Бейнялхалг Дяниз
Тиъарят Лиманындан яввял,
Журонэ лиманында щям ямя-
лиййатлар вя щям дя ком-
мерсийа цзря али рящбярлик
сявиййясиндя бир нечя тяйи-
нат алмышам. Журонэ лима-
нында мян цмуми йцк, топа
йцк вя контейнер терминал-
ларында коммерсийа вя
ямялиййатларын бцтцн ас-
пектлярини нязярдя тутан вит-
се-президент вязифясини дашы-
мышам. 

Зяннимъя, мяним бу йе-
ни тяйинатым иши йериня йетир-
мяк цчцн кечмиш тяърцбям
вя техники ноухаудан истифа-
дяни тяляб етмякля, лап йери-
ня дцшцр. Яминликля дейя би-
лярям ки, Сингапурда чалыш-
дыьым лиманлар дцнйанын ян
апарыъы лиманларындан биридир
вя мян ян тякмил тяърцбяля-
ри Ялятдяки йени Бакы лиманы-
на тятбиг едяъяйимя цмид-
варам. Гаршыда дуран мя-
сяля щяр шейи иш мцщитиндя
юз уйьун йериня гойулма-
сындан, йяни ямялиййатларын
бцтювлцкдя вя йени лиманда
ня ъцр щяйата кечириляъяйин-
дян асылыдыр. Чцнки истянилян
диэяр просеслярдя олдуьу ки-
ми, бир-бири иля баьлы олан да-
хили вя кянар асылылыглар мюв-
ъуддур. Щяр шейдян яввял,
мяним вязифям йени ямялий-
йаты идаряетмя йанашмалары-
ны тягдим едяряк, уйьунлаш-
дырылмыш програм тяминаты вя
компйутер аваданлыгларыны
аьылла тятбиг едяряк лиманда
няглиййат вя лоэистика иля
баьлы ямялиййатларын оптимал-
лашдырылмасыны нязярдя тутур.  

О ки галды Бакы лиманы мя-
ни ня цчцн ишя ъялб едиб су-
алына, мяним гянаятимя эю-
ря, Азярбайъана юнъя етди-
йим ики сяфяр заманы лиманын
рящбяр щейяти иля щяйата ке-
чирдийим ялагяляр онларда
мяним мювъуд вязифя вя
тапшырыгларын ющдясиндян эя-
ля биляъяк бир шяхс олдуьум
фикрини формалашдырыб. Ейни
заманда Сингапурда олан
ялагя вя шябякялярим сайя-
синдя мян юзял вя дювлят
каналлары васитясиля диэяр
експертиза сащялярини дя
ъялб едя билирям. Мясялян,
лиманын баш директору Талещ
Зийадов иля бирликдя Синга-
пур ширкятляри иля ваъиб ялагя-
ляр гурмаьа наил олмушуг
вя йахын тарихдя Сингапурун
Кооперасийа Тяшкилаты иля
Анлашма Меморандуму
имзаламаьы планлашдырырыг.
Бу тяшкилат хариъи щюкумят
вя корпорасийалара Синга-
пурун юзял вя дювлят сектор-
ларынын експертляри иля сых
ямякдашлыг шяраитиндя юз ин-
кишаф щядяфляриня наил олма-
ьа кюмяк едян Сингапурун
апарыъы дювлят гурумудур.
Анлашма Меморандуму
Бакы лиманына Ялятдяки йени
лиман вя лоэистика зонасы
цчцн стратежи планы ишляйиб
щазырламаг вя Сингапур шир-
кятляри иля ямякдашлыьы эцъ-
ляндирмяйя имкан веряъяк.

- Бу тяйинатда сизи ня
ъялб етди?

- Мян йени Бакы Лиманы
барядя Талещ Зийадовун бу
илин апрел айында Сингапурун
Журонэ лиманына сяфяри за-
маны юйрянмишям. О, Ялят-

дяки йени Бакы Бейнялхалг
Дяниз Тиъарят Лиманы баря-
дя данышараг бу лиманын
Азярбайъан Республикасы
Президентинин юзцнцн няза-
ряти алтында олдуьуну вурьу-
лады, Азярбайъанда Лиман
Мяркяз (Щуб) Стратеэийасы
Чярчивясиня ня ъцр уйьун
олдуьу барядя сющбят ачды.
Ялятдяки йени Бакы лиманыны
Аврасийа мяканында мц-
щцм няглиййат вя лоэистика
говшаьы шяклиндя инкишаф ет-
диряряк Азярбайъан игтиса-
диййатынын диверсификасийасы-
на тющфя вермяйи нязярдя
тутан Лиман Мяркяз Страте-
эийасы мяня ъялбедиъи эю-
рцндц. Бу мяндя мараг
ойатды вя  анладым ки, гядим
Ипяк Йолу цзяриндя Азяр-
байъанын тарихи тиъарят гов-
шаьы мювгейини юзцня гай-
тараъаг бу нящянэ лайищя-
нин тяркиб щиссяси олмаг щя-
йатда бир дяфя яля дцшян им-
кандыр. Бу тяйинаты гябул ет-
мяздян яввял, мян Бакы вя
лиманы эюрмяк, бу перспек-
тив планы яйани шякилдя гий-
мятляндирмяк цчцн Азяр-
байъана ики сяфяр етдим, ла-
йищяляндирилян ишин мигйасы
мяндя бюйцк тяяссцрат
ойатды. Билдийиниз кими, Ялят-
дяки йени Бакы лиманы цчцн
400 щектар торпаг сащяси
айрылыб ки, бунун 100-115
щектар щиссяси бейнялхалг
лоэистика вя тиъарят зонасы-
нын иншасы цчцн нязярдя ту-
тулуб. Лиман ятрафындакы ши-
мал яразиляри лоэистика, сяна-
йе вя истещсал фяалиййятинин
эяляъякдя эенишляндирилмяси
цчцн планлашдырылыб. 

- Бу лайищянин уьуруну
неъя гиймятляндирярдиниз? 

- Мянъя бу нящянэ бир
лайищядир. Щям Аврасийа ти-
ъаряти вя щям дя Азярбай-
ъанын гейри-нефт игтисадиййаты
цчцн мцщцм рол ойнайа-
ъаг. Мян сизин Президентини-
зин Ялятля баьлы перспектив
планларына инанырам вя ще-
саб едирям ки, бу план реал-
дыр вя мян онун эерчякляш-
дирилмясиндя мцщцм рол ой-
найа билярям. 

Бакы Бейнялхалг Дяниз
Тиъарят Лиманы Хязяр дяни-
зиндя ян гядим вя бюйцк ти-
ъарят лиманыдыр. Шящярин
мяркязиндя йерляшдийиня
эюря, Азярбайъан щюкумяти
ону пайтахтдан 70 километр
ъянубда Ялят адлы кичик шя-
щяр йахынлыьындакы йени яра-
зийя кючцрцб. Билдийиниз кими,
Ялят Бюйцк Бакы инзибати
сярщядляри дахилиндя олуб,
бюлэянин мцщцм дямир вя
автомобил йолларынын стратежи
кясишмя нюгтяляриндя йерля-
шир. Азярбайъанын ясас дя-
мир вя автомобил йоллары бу
мянтягядя кясишир. Гейд
етмяк ваъибдир ки, бу йени
сащя Иран  (200 км), Русийа
(250 км), Тцркийя (1000
км), Мяркязи Асийа (300-
400 км) вя Гярби Чиня (тях-
минян 3,000 км) чох йахын-
дыр. Башга сюзля десяк, бу
йерли дейил, Аврасийа мяка-
нында даща бюйцк базарлар
цчцн ясас пайлама мяркязи
олаъаг реэионал лайищядир.    

Бейнялхалг мигйасда,
Чин щюкумятинин 2013-ъц ил-
дя ишляйиб щазырладыьы, Мяр-
кязи вя Шярги Асийа васитяси-
ля Чини Авропа иля бирляшдиря-
ъяк инкишаф стратеэийасы - “Бир
Кямяр, Бир Йол” - адландыры-
лан Ипяк Йолу Игтисади Кямя-
ри тяшяббцсц бизим лайищянин
шансларыны артырыр. Чин щюку-
мяти 11 август 2015-ъи ил та-
рихиндя бу маршрут бойу ти-
ъарят вя няглиййат ялагяляри-
ни йахшылашдырмаг мягсяди-
ля нязярдя тутулмуш Ипяк
Йолу Инфраструктуру Фонду-
на 40 милйард АБШ доллары
айырмаьы вяд едиб, бир нечя
апарыъы Чин ширкятляри дя би-
зим лиман вя лоэистика зона-
сы иля марагланыр.  

Бу лайищя милли сявиййядя
дя уьурсуз ола билмяз.
Азярбайъан игтисадиййатыны
дцшян нефт гиймятляриндян
горумаг цчцн лайищя игтиса-
ди диверсификасийа бахымын-
дан да мцщцмдцр. Бундан
даща ваъиб оланы ися, Азяр-
байъан Республикасы Прези-
дентинин дястяйи вя онун
Ялятдяки йени Бакы Лиманыны
Аврасийанын эяляъяк няглий-

йат вя лоэистика говшаьы кими
нязярдян кечирмясидир.
Яминям ки, биз бу дястякля
юз лиман мяркяз стратеэийа-
мыз цчцн мцвафиг чярчивяни
гура биляъяйик. Бу чярчивя
мцщцм уьур амили олан вя
Ялятдяки мцхтялиф няглиййат
нювляри иля гаршылыглы дашыма
тиъаряти вя ялавя дяйяр хид-
мятлярини инкишаф етдирмяк
цчцн йени лиманда хцсуси
щцгуги режим тямин етмяли-
дир. Бундан ялавя, щазырда
лиманда йенидянгурма ишля-
ри щяйата кечирилир вя лиманын
баш директорунун рящбярлийи
алтында артыг бу иши щяйата
кечирмяк цчцн мцвафиг ида-
ряетмя структуру йарадылыб.
Бу команда юз аидиййяти иш
сащяляриндя ихтисаслашмыш
узунмцддятли пешякарлар-
дан тяшкил олунуб вя щяр ко-
манда цзвц ян тякмил тяъ-
рцбясини вя ноухауну бу ла-
йищяйя тятбиг едир. Бу, йени
низам-интизам, диггят, инно-
васийа вя гятиййятлилик дц-
шцнъя тярзинин олдуьу йени
мядяниййяти гурмаг бахым-
дан ваъибдир.   

Бу мясяляни бир даща
вурьуламаг цчцн гейд ет-
мялийям ки, Азярбайъан
Республикасынын Президенти
Илщам Ялийев Ялятдяки йени
Бакы Лиманыны Аврасийанын
эяляъяк няглиййат вя лоэисти-
ка мяркязи кими нязярдян
кечирир. Нювбяти илдя Азяр-
байъан-Эцръцстан-Тцркийя
вя Авропаны бирляшдиряъяк
йени Бакы-Тбилиси-Гарс дямир
йолу ишя дцшяряк Чини Азяр-
байъан васитясиля Авропа иля
бирляшдиряъяк. Билдийиниз ки-
ми, 3 август тарихиндя биз
йени Бяря Терминалымызда
Гярби Чиндян илк контейнер
блок гатарыны гябул етдик.
Бу, йухарыда верилмиш Чин-
Авропа дямир йолу баьланты-
сына щазырлыг цчцн сынаг га-
тары олду. Нязяринизя чатдыры-
рам ки, гатар Чиндян Бакыйа
ъями 6 эцня чатды. 

Беляликля, бу лайищянин
уьуру тямин едилиб вя мяся-
ля кямярин щярякятя эятирил-
мяси цчцн бцтцн щярякят
тяркибляринин ня заман тя-
мин едиляъяйиндян ибарятдир.

- Йени терминалда ямя-
лиййатларын сямярялилийини
тямин едяъяк ян ваъиб
мейар щансыдыр? 

- Бизим ян тякмил систем-
ляримиз олса да вя ян мцасир
аваданлыглары сатыналмаг
цчцн милйонларла доллар сярф
етсяк беля, системляри идаря
едяъяк вя аваданлыглара
техники хидмят эюстяряъяк
инсанлар олмазса, щеч няйин
мянасы галмайаъаг, чцнки
сиз бизнесинизин тяляблярини
тямин едяъяк вя сифаришчиля-
ринизин тялябляриня ъаваб ве-
ряъяк дайаныглы сямярялилик
вя мящсулдарлыг сявиййясини
тямин едя билмяйяъяксиниз.
Бунун цчцн идаряетмя ще-
йятиндя бизим “аьыллы йарады-
ъылар” адландырдыьымыз инсан-
ларын олмасы ваъибдир. Бу ъцр
инсанлар проблемин щяллини
арамаг вя хцсусян дя
проблемин арадан галдырыл-
масына олан зяруряти эюр-
дцкдя буну етмяси сюйлянил-
мядян щялл йолуну тяклиф
едян инсанлардыр. Мцнасиб
инсанларын мцнасиб вязифяля-
ря тяйинаты уьурун тямин
едилмяси цчцн чох мцщцм
амилдир. 

- Индийядяк Бакы лима-
нында щансы ишлярин эюрцл-
дцйцнц вя юз ямялиййатла-
рынызы Ялятдяки йени лимана
ня заман кючцряъяйинизи
ачыглайа билярсинизми?

- Ялятдяки йени лиманда ти-
кинти ишляринин щяля дя давам
етдийи цчцн биз шящяр мяр-
кязиндяки кющня Бакы лима-
нында щазырлыг ишляримизя
башламышыг. Мцщцм просес-
лярдян бязиляринин тякрар иш-
лянмяси, ямялиййатларымызы
йени лимана кючцряркян, ща-
зыркы лиман цчцн критик про-
сеслярин гайьысына галаъаг
инсанлары тяйин едяряк биз
ямялиййатларын тякмилляшдирил-
мясиня артыг башламышыг. Ли-
манын ямялиййат имканында
олдуьуну потенсиал сифаришчи-
ляримизя нцмайиш етдирмяк
нюгтейи-нязяриндян бу ишляр
ваъибдир. Биз щямчинин, ли-
мандакы ишчи щейятиня дцн-

йада эедян йени просесляр
цзря тялимляр кечирик вя мц-
тяшяккил тялим вя юйрятмя
васитясиля инсан баъарыглары-
нын инкшафына дяйярин гатыл-
масына инанырыг.   

Ялятдяки Йени Бакы Лима-
нынын биринъи мярщялясинин ти-
кинтисинин 2017-ъи илдя баша
чатдырылмасы планлашдырылыр.
2016-ъы илин сонунадяк Ро-
Ро терминалынын тикинтисиня
цстцнлцк верилир. Бу, Тцркийя
иля Мяркязи Асийа арасында
щярякят едяъяк ири йцк ма-
шынларынын (ТИРляр) щярякяти
цчцн ясас терминалдыр. 

- Азярбайъан, Бакы си-
зин цчцн хариъдя илк иш тяъ-
рцбясидир?

- Хейр, мян ПСА-да олар-
кян, Ядяндя (Йямян) ишля-
миш вя Журонэ лиманында
оларкян, 6 айлыг мцддят
цчцн Чиндя контейнерляр вя
топа дашыма иля мяшьул олан
Щайнан лиманына тяйинат ал-
мышдым. Ядяндя мян мюв-
ъуд терминалы явязлямяк
цчцн йени терминалын кон-
септуал лайищяляндирилмяси
ишиня ъялб олунмушдум,
Чиндя ися мяня бизнес стра-
теэийасынын нязярдян кечирил-
мяси вя эяляъяк артым цчцн
ямялиййатларын оптималлашды-
рылмасы щяваля едилмишди.

- Бакы бир шящяр кими хо-
шунуза эялирми? 

- Бакыда мяфтун олдуьум
онун хцсуси ъязбедиъилийидир.
Сяфярляримин бириндя УНЕС-
ЪО-нун Дцнйа Ирсиня дахил
едилмиш вя буна лайиг олан
Ичяришящярдя галмаг имканы
газандым. Бязян инсан
юзцнц гядим мясъид вя ми-
нарялярля, Бакынын ян мяш-
щур тарихи абидяси олан Гыз
Галасы иля санки кечмишя га-
йытмыш кими щисс едир. Диэяр
тяряфдян ися,  Бакынын щяр
йериндя гядими вя йени бина-
ларын йанбайан дайанмасы
она хцсуси ъазибядарлыг
бяхш едир.

Ичяришящярдя, цзцм тя-
някляринин вя щяр кцнъдя
фяргли мянзярянин ачылдыьы
доланбаъ вя дар, инсан диг-
гятли олмазса, щарада олду-
ьуну билмяйяряк чашбаш
галаъаьы кцчяляри юзцм
цчцн арашдырмаьы севирям.
Мян щямчинин Бакынын мяр-
кязиндяки фявваряляр мей-
даныны да хошлайырам. Щеч
заман бу гядяр фяргли цс-
лубда фяргли фявварялярин ол-
дуьу вя хцсусян дя эеъя-
лярин мцхтялиф рянэлярля сай-
рышдыьынын шащиди олмамы-
шам. Цмумиййятля, Бакы
Аврасийада мцщцм мяркяз
шящяр олмаг адына лайиг
космополит мегаполисдир.
Щяр шейдян яввял ися, мян
Азярбайъан халгыны севи-
рям, чцнки онлар чох гонаг-
пярвяр вя мещрибандыр.

- Демяли, бурайа ишля-
мяйя эялдийиниздян пеш-
ман дейилсиз?

- Йеэаня пешманчылыьым
щяйат йолдашым вя ушаглары-
мы эятирмямяйимдир. Мяним
7 вя 11 йашларында олан Со-
фиа вя Самуел адлы ики эюзял
ювладым вар. Бунунла беля,
бурада ишлямяк имканыны
узунмцддятли ющдялик ще-
саб етдийим цчцн онлары да
бурайа эятирмяйи планлашды-
рырам. Щяр шейдян яввял ися,
Азярбайъанын Хязяр дянизи
бюлэясиндя ян бюйцк няглий-
йат вя лоэистик мяркязиня
чеврилмяси мягсядиня наил
олмасыны эюрмяк истяйирям.

- Щансы щоббиляриниз вар
вя Бакыда бош вахтынызы
неъя кечирирсиниз?

- Мян идманы севирям.
Ачыг щава шяраити вя шящяр-
дян кянар мцщити хошлайы-
рам вя дцшцнцрям ки, Азяр-
байъан ачыг щава шяраитиндя
асудя вахтын тяшкили цчцн
мцкяммял бир йердир. Юл-
кямдя, Австралийа вя Ма-
лайзийада бир нечя триатлон
йарышларында иштирак етмишям.
Яэяр вахт имкан верярся вя
Азярбайъанда бу ъцр йарыш-
лар кечирилярся, мцтляг буну
нязярдян кечиряъяйям.

Мян щямчинин, голф ойна-
маьы севирям вя Губадакы
Азярбайъан Милли Голф Клу-
бунда ойнамаг имканым
олуб. Оранын сащяси чятин ол-
са да, даь йоллар вя ятраф
мянзярянин фярящляндириъи
эюрцнтцсцндян зювг алдым.
Бунлар мяним цчцн эюзял
тяърцбя олду.
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Русийада чыхан нцфузлу “Новыйе из-
вестийа” гязетинин 21 сентйабр тарихли
нюмрясиндя Эеорэи Степановун
“Азярбайъан инсан капиталына сярмайя
гойулмасына цстцнлцк верир” сярлювщяли
мягаляси дяръ едилиб. 

Мягаля Бакынын Дянизкянары Милли
Паркынын тясвири иля башланыр. Мцяллиф йа-
зыр ки, чохлары бу паркы Азярбайъанын
рямзи, онун сайсыз-щесабсыз ъизэиляри-
нин вя рянэляринин ъямляшдийи мякан ки-
ми гябул едир. Мягалядя дейилир: “Бура-
да ачыг щавадакы кафелярдя дядя-баба
гайдасы иля одунъаг вя кцкнар гозасы
йандырмагла гыздырылан самоварлар
гайнайыр. Йахынлыгдан кечян щяр кяси
щюкмян бир финъан ятирли Азярбайъан
чайы ичмяйя дявят едирляр. Йанында да
Бакы, Нахчыван, Шуша вя йа Шяки пах-
лавасы. Бурада адам ялиндян тярпян-
мяк олмур: аиляляр, ушаглар, гоъалар,
ъаванлар... Адамлар эязишир, сющбят
едир, идманла мяшьул олур, нярд ойна-
йыр, дондурма вя йа кабаб йейир. Ах-
шамын алаторанлыьында, Хязярдян сярин
кцляк ясяндя бцтцн бу мянзяря чох
гярибя щиссляр ойадыр. Бура бу инсанла-
рын торпаьыдыр, онларын дянизи, онларын
шящяри, онларын кечмиши, бу эцнц вя эя-
ляъяйидир”.

Мцяллиф Азярбайъан Республикасынын
игтисади феномени, юлкядя баш верян
эенишмигйаслы дяйишикликляр барядя дц-
шцнъялярини охуъуларла бюлцшяркян
Бейнялхалг Валйута Фондунун вя йа
Дцнйа Банкынын щесабатларындан эютц-
рцлмцш рягямлярля охуъуну йормама-
ьа цстцнлцк верир. Онун сюзляриня эю-
ря, бу рягямлярин вя фактларын архасын-
да конкрет инсан дайаныр: сырави вятян-
даш вя дювлят башчысы, нефтчи вя мцщян-
дис, иншаатчы вя мцяллим, менеъер вя
тялябя...

Материалда дейилир: “ХХЫ йцзилликдя
Азярбайъанын ян биринъи мейары, онун
стратежи ресурсу, хырдаланмайан капита-
лы инсандыр”. Мцяллиф хцсуси вурьулайыр ки,
щямишя Азярбайъанын ясас сярвяти са-
йылан нефтин щасилатына зящмят чякилмя-
ся о, файдасыз, юлц сярвятдир. О йазыр:
“Бу эцн енерэетика сектору, нефт-газ
сащяси милли игтисадиййатын локомотивляри-
дир. Амма бир вахтлар буна шцбщя иля
йанашанлар инандырмаьа чалышырдылар ки,
Бакы-Тбилиси-Ъейщан бору кямяринин ти-
килмяси баш тутмайаъаг вя цчцнъц юл-
кялярин нефти олмаса, бу кямяр там эц-
ъц иля ишлямяйяъяк. Лакин 1994-ъц ил
сентйабрын 20-дя Азярбайъан Прези-
денти Щейдяр Ялийев вя бир сыра хариъи
ширкятлярин, о ъцмлядян “Лукойл”, бп,
“Ъщеврон”, “Статоил” вя “Еххон” ширкят-
ляринин рящбярляри “Ясрин мцгавиляси”ни -
Хязярин Азярбайъан секторундакы нефт
йатагларынын мянимсянилмясиня даир
контракты имзаладылар. Гаршыдакы ониллик-
ляр цчцн республиканын инкишаф хяттини
мцяййян едян бу мцгавиля юлкя бцд-
ъясини зянэинляшдирмяйя, даща сонра
сцрятли инкишаф вя тярягги стратеэийасына
кечмяйя имкан верди. Республиканын
инкишаф принсиплярини Щейдяр Ялийевин
ашаьыдакы сюзляри сон дяряъя дягиг ся-
ъиййяляндирир: “1994-ъц илдян Азярбай-
ъан дювляти юзцнцн йени нефт стратеэи-
йасыны щяйата кечирир вя бу стратеэийа-
нын да ясас мянасы, ясас принсипляри
Азярбайъанын зянэин тябии сярвятлярин-
дян, о ъцмлядян нефт вя газ сярвятля-
риндян Азярбайъан халгынын рифащы на-
миня даща да сямяряли истифадя етмяк-
дян ибарятдир”. 

Э.Степанов Азярбайъанын тяшяббц-
сц иля башланмыш вя эерчякляшдирилмяси-
нин ясас щярякятвериъи гцввяси бу юлкя
олмуш мцщцм нефт-газ лайищяляринин
тарихиндян сющбят ачараг хатырладыр ки,
Бакы-Тбилиси-Ъейщан нефт кямяринин ти-
кинтиси 2003-ъц илин апрел айында баш-
ланды. Мягалядя дейилир: “Бакы-Тбилиси-
Ъейщан кямяри 2005-ъи илин май айында
истифадяйя вериляндя дцнйа базарында
нефтин бир баррелинин гиймяти 100 доллар-
дан йухары иди. Бунун нятиъясиндя
Азярбайъан йатагларын ишлянмясиня
сярмайя гойулмуш вясаитляря эюря яъ-
няби инвесторларла щесаблашманы яввял
нязярдя тутулан мцддятдян тез баша
чатдыра билди. Гейд едяк ки, 1994-ъц ил-
дян бу эцня гядяр Азярбайъанын нефт
лайищяляриня хариъи инвестисийаларын цму-
ми щяъми 62 милйард доллардан чох
олуб. 

Бцтцн реэион цчцн ян мцщцм “арте-
рийайа” чеврилян Бакы-Тбилиси-Ъейщан

бору кямяри бейнялхалг енержи тящлцкя-
сизлийинин  тямин олунмасында ясас рол
ойнайыр. Бу бору кямяри истифадяйя ве-
риляндян сонра Азярбайъан енержи ещти-
йатларынын дцнйа базарларына нягл едил-
мяси иля ялагядар башга лайищяляр цзя-
риндя, илк нювбядя бу эцн Авропада ян
ири инфраструктур лайищяси олан “Ъянуб
газ дящлизи” лайищяси цзяриндя иш баш-
ланды. Бу лайищянин ясас сегментляри
“Шащдяниз” газ йатаьынын ишлянмяси,
Ъянуби Гафгаз бору кямяринин эениш-
лянмяси, ТАНАП - Трансатлантик лайи-
щясинин реаллашдырылмасы вя ТАП - Тран-
садриатик бору кямяринин тикинтисидир”. 

Мягалядя дейилир ки, 1997-ъи илдя рес-
публикада тягрибян 9 милйон тон, 2005-
ъи илдя 22 милйон тона йахын нефт щасил
едилирдися, инди бу эюстяриъи 42 милйон
тондан чохдур... 

Ейни заманда, мцяллифин фикринъя,
сющбят лайищядян дейил, инсандан эе-
дир. Цмуммилли Лидерин язмкарлыьы, интел-
лекти вя нцфузу олмасайды, бу идейалар
щавада галарды. Ялбяття, Щейдяр Ялийе-
вин ирси тякъя бу эцн онун адыны дашы-
йан Бакы-Тбилиси-Ъейщан бору кямяри
иля битмир. Бу эцн Азярбайъан щяля
1990-ъы иллярин яввялляриндя Цмуммилли
Лидер тяряфиндян ясасы гойулмуш, игти-
садиййатдан даща чох мянявиййатла
баьлы олан приоритетляр мяърасында инки-
шаф едир.

Мцяллиф даща сонра йазыр: “Бу мяна-
да Азярбайъан щягигятян эяляъяйя ис-
тигамятляниб - истяр ултрамцасир биналар
вя мещманханалар, истяр габагъыл ин-
формасийа-коммуникасийа технолоэи-
йалары, истярся дя бир нечя дил билян эянъ
уьурлу бизнесменлярин сайынын артмасы
щесабына. Ящалинин орта йашы 30-дан бир
гядяр артыгдыр. Бу да Азярбайъан дюв-
лятчилийинин сон дяряъя гиймятли ресурсу-
дур, чцнки саьлам амбисийалар, ян
мцхтялиф фяалиййят сащяляриндя юз им-
канларыны реаллашдырмаг ъящди эянълийя
хас олан ъящятлярдир. 

Юлкядя щяйата кечирилян ян мцщцм
лайищялярдян бири 2007-2015-ъи иллярдя 5
мин тялябянин дцнйанын ян йахшы али
мяктябляриндя тящсил алмасыны нязярдя
тутан Дювлят Програмыдыр. Тящсил
хяръляринин чохуну енержи ресурсларынын
сатышындан ялдя едилян вясаитин дахил ол-
дуьу структур - Дювлят Нефт Фонду юдя-
йир. 

Щеч бир юлкя даим нефт долларларынын
ахмасы щесабына йашайа билмяз. Бу
щягигяти чохдан баша дцшян республи-
ка рящбярлийи игтисадиййаты шахяляндир-
мяк гярарына эялиб. Азярбайъанын гей-
ри-нефт секторунда реал цмуми дахили
мящсул 2004-ъц илдян 2014-ъц илядяк
демяк олар ки, цч дяфя артыб. Ола билсин,
мящз буна эюря юлкя дцнйа бющранын-
дан минимум иткилярля чыхыб: 2009-ъу ил-
дя онун игтисадиййаты 9,3 фаиз артыб, щал-
буки еля щямин ил нефтин гиймяти дюрд
дяфя уъузлашыб”.

Реэионларын сосиал-игтисади инкишафы
Дювлят Програмынын гейри-хаммал сек-
торунун кейфиййятъя артымына эцълц тя-
кан вердийини гейд едян мцяллиф йазыр:
“2003-ъц илин октйабрында щяля Баш на-
зир олан Илщам Ялийев о вахтлар прези-
дент сечкиляриня мящз бу програмла
эедиб. Сянайе обйектляринин Бакы ятра-
фында топландыьы бир вахтда кянд йерля-
риндя, даьлыг бюлэялярдя модернляшдир-
мя лайищясини щяйата кечирмяк гярары
бу курсун сямярялилийи цчцн бир чаьырыш,
сынаг олду. Илщам Ялийевин илк башдан
уьурлу реэионал експеримент кими гябул
едилян лайищяси надир инфраструктур исла-
щатына чеврилди. Азярбайъан Президенти
дейиб: “Биз дцшцнцлмцш игтисади сийасят
апарараг нефтдян асылылыьы бюйцк дяря-
ъядя азалда билмишик. Бу эцн цмуми
дахили мящсулумузда нефт амили тяхми-
нян ъями 30 фаиз тяшкил едир. Беляликля,
биз юлкя игтисадиййатынын шахяляндирил-
мяси ишиндя бюйцк наилиййятляря имза
атмышыг”.

Мягалядя дейилир: “Нятиъядя сон
йедди илдя Азярбайъанда ЦДМ 3,4 дя-
фя артыб, йохсуллуьун сявиййяси 5 фаизя
гядяр азалыб, 1,4 милйондан чох йени иш
йери ачылыб. Орта ямякщаггы 500 доллар
сявиййясиня йахынлашыб. Дювлят сащиб-
карлыьа вя аграр-сянайе комплексиня
ъидди йардым етдийиня эюря юлкя ярзаг
мящсулларынын чоху иля юзцнц тямин ет-
мяйя башлайыб”. 

Бунунла беля, мцяллиф диггяти беля
бир факта ъялб едир: ясас мясяля - сийа-

си сабитлик олмасайды, чятин ки, Азярбай-
ъан беля нятиъяляр ялдя едя билярди.
Аналитиклярин щесабламаларына эюря,
мящз бу амил игтисадиййатын ъошгун ин-
кишафыны ирялиъядян мцяййян етди. Йаты-
рымларынын етибарлы мцдафия едиляъяйиня
хариъи сярмайядарларын ямин олмасы бир-
баша инвестисийаларын ахыныны тямин етди. 

Э.Степановун фикринъя, Азярбайъан
уьурунун феномени иърачылыг интизамын-
да вя сынанылмыш аддымлардадыр: бу, щяр
щансы ислащатын универсал гайдасыдыр. О
йазыр: “Яслиндя, Азярбайъанын еля бир
бюйцк сечим имканы йох иди, йа дурьун-
луьу, йа да модернляшмяни сечмяли
иди. Республиканын рящбярлийи инфраструк-
тур сычрайышына цмид баьлады: мяктяб
биналарынын вя тибб мцяссисяляринин эе-
ниш тикинтисиня башланды, шящяр вя гяся-
бялярдя йени енерэетика гурьулары ишя
салынды, йоллар шахялянди вя йени асфалт
юртцк дюшянди, рабитя вя коммуникаси-
йалар йени технолоэийаларла тяъщиз едил-
ди”. 

Мцяллиф сийаси шярщчи Ендрц Корибко-
нун сюзлярини ситат эятирир. Е.Корибконун
фикринъя, “Азярбайъан башга юлкяляр иля
юз игтисади тяряфдашлыьыны шахяляндиря,
дцнйада нцфузуну артыра вя чохгцтблц
бейнялхалг сийасятини ирялилядя билиб”.
Нятиъядя ъями бир нечя ил ярзиндя рес-
публикада кейфиййятъя йени сосиал-игти-
сади мцщит йараныб.

Мцяллиф даща сонра йазыр: “Бу эцнцн
реаллыглары белядир: 2015-ъи илин биринъи йа-
рысынын йекунларына эюря, Азярбайъанын
цмуми дахили мящсулу 5,7 фаиз, гейри-
нефт сектору 9,2 фаиз артыб. Бу дюврдя
гейри-нефт сянайесинин артымы 14 фаиз-
дян чох олуб. Инфлйасийа 3,5 фаиз, ящали-
нин пул эялирляринин артымы 6,2 фаиз тяшкил
едиб. Алты ай ярзиндя юлкяйя 12,7 мил-
йард манат (12,2 милйард доллар) сяр-
майя йатырылыб.

Щямин рягямляри бу йахынларда На-
зирляр Кабинетинин иъласында Президент
Илщам Ялийев сюйляйиб. Русийа Елмляр
Академийасынын Игтисадиййат Институту-
нун елми ямякдашы Александр Карава-
йевин фикринъя, “Азярбайъанын игтисади
эюстяриъиляри щятта ян ъидди дцнйа ме-
йарларын эюря ян йахшы эюстяриъиляр сыра-
сындадыр”. 

Асийа Инкишаф Банкынын (АИБ) щесаб-
ламаларына эюря, 2015-ъи илдя Азярбай-
ъан игтисадиййаты даща 3 фаиз, 2016-ъы ил-
дя ися 2,6 фаиз артаъаг. Дцнйа Банкы
бу ил ЦДМ-ин 4,4 фаиз, эялян ил 4,1 фаиз
артаъаьыны прогнозлашдырыр. 

Мягалядя дейилир: “Моодс Инвестор
Сервиъе” аэентлийи юз щесабатында гейд
едиб ки, Азярбайъанын феврал айында
манаты девалвасийа етмяси нефтин гий-
мятляринин дцшмясинин шок тясирини йцн-
эцлляшдириб вя республикасынын гейри-
нефт мящсулларыны даща рягабятя да-
вамлы едиб”. “Стандард&Поорс” рейтинг
аэентлийи феврал айында Азярбайъанын
кредит рейтингини “БББ -” инвестисийа ся-
виййясиндя тясдиг едиб. Онун щесабла-
маларына эюря, юлкянин хариъи боръунун
сявиййяси сон дяряъя ашаьыдыр, фискал
вя хариъи дуруму (активляри) ися йетярин-
ъя мющкямдир. Азярбайъан Дцнйа Иг-
тисади Форумунун глобал рягабятя да-
вамлылыг индексиндя 38-ъи йердядир вя
далбадал бешинъи илдир ки, МДБ юлкяляри
арасында лидерлийини горуйуб сахлайыр. 

Мцяллиф сонда йазыр: “Ютян ил “гара гы-
зыл”ын гиймятляринин ики дяфя дцшмяси фо-
нунда нефт щасил едян юлкялярин чоху
щазырда бюйцк игтисади чятинликлярля цз-
ляшиб, иткилярини вя зийанларыны щесаблайыр.
Азярбайъан ися узагэюрян игтисади си-
йасяти вя гибтяедиляъяк сийаси сабитлийи
сайясиндя щазырда няинки юз айаглары
цзяриндя мющкям дайаныр, щям дя эя-
ляъяйя инамла бахыр”. 
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