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АБШ-ын “Тще Америъан Спеътатор” няшри Беэин-Садат

Стратежи Арашдырмалар Мяркязинин експерти, Исраилин “икистрат”
Эеостратежи Тящлил Аэентлийинин баш аналитики, “Тцркийянин Ис-
раил вя Азярбайъан иля иттифагы: Йахын Шяргдя вя Гафгазда
дювлятлярин идентиклийи вя тящлцкясизлик системи” китабынын мц-
яллифи Александер Муринсонун “Ермяни лоббисинин йени сечи-
лян Президент Трамп иля ъцзи мцнасибятляри” адлы мягаляси-
ни дяръ едиб. 

Мягалядя ермяни лоббисинин Бирляшмиш Штатларын сийаси
даиряляриндя фяалиййятиндян вя АБШ-ын йени сечилян Прези-
дентинин администрасийасы цчцн ермяни сяйляринин ъазибя-
сизлийиндян данышылыр. Вашингтондакы сийаси системя тохунан
мцяллиф йазыр ки, щярэащ ермяни сечиъилярин марагларыны ня-
зяря алмаг лазым олса да, парадокс бу марагларын АБШ-ын
вя щятта Ермянистанын марагларына зидд олмасыдыр.

А.Муринсон гейд едир ки, АБШ-дакы ермяни лоббиси Ермя-
нистаны Американын Йахын Шяргдяки мцщцм мцттяфиги олан
Тцркийяйя гаршы тящрик едяряк вя дцшмянчилийи дястякляйя-
ряк, Азярбайъанла дайаныглы сцлщцн бяргярар едилмясиня
гаршы фяалиййят эюстяряряк, Ермянистанын диэяр дювлятлярдян
асылылыьыны артырыр, бунунла да ону дювлят мцстягиллийини там
итирмяйя сцрцкляйир. Бу, артыг она эятириб чыхарыб ки, Ермя-
нистаны коррупсийайа уьрамыш щярби диктатура идаря едир, юл-
кя игтисадиййаты учурума йуварланыр вя “бейин ахыны” баш ве-
рир. 

Експерт йазыр ки, Калифорнийада вя диэяр штатларда ращат
шяраитдя йашайан ермяни лоббисинин нцмайяндяляри Ермя-
нистан цчцн щягиги мцстягиллийи ялдя етмяк цчцн ян йахшы
шансын гоншулары иля сцлщ вя ямякдашлыьын гурулмасы олду-
ьуну баша дцшмялидирляр.

Ермяни лоббисинин вя АБШ-ын мараглары арасында зиддий-
йятляря тохунан мцяллиф йазыр ки, ермяни груплары Доналд
Трампын АБШ президенти сечилмясиня гаршы кампанийа
апарыблар. Мцьянни Шер, Америка телевизийасынын “улдуз”у
Ким Кардашйан вя Авропа Инсан Щаглары Мящкямясиндя
Ермянистан щюкумятинин марагларыны мцдафия етмиш бяд-
нам вякил Амал Клуни Трампа гаршы кампанийада фяал ишти-
рак едибляр. 

А.Муринсон вурьулайыр ки, Доналд Трамп Американын
милли марагларына зидд олан лоббичилярин “хцсуси марагла-
ры”на мящял гоймайаъаг вя АБШ марагларына садиг гала-
раг, реэион сийасятиндя башга йанашмайа малик олаъаг.

Мцяллиф, щямчинин йазыр ки, ермяниляр юзлярини галиб эюс-
тярмяйя ня гядяр ъящд етсяляр дя, ермяни лоббиси 2016-ъы
ил сечкиляриндя мяьлубиййятя уьрайыб. Ермянипяряст сена-
тор Марк Керкин, Конгресдя ермянипяряст тяряфдарларын
щямсядри Боб Долдун, АБШ Сенатына ермянипяряст нами-
зяд Ъо Щекин вя ермяни мяншяли америкалы Данни Таркани-
йанын ифласы буна сцбутдур.

Мягалянин сонунда А.Муринсон йени сечилмиш Президент
Трампын командасыны ермяни лоббисинин марагларына мя-
щял гоймамаьа вя сцлщя наил олмаг цчцн Ермянистан вя
Азярбайъана кюмяк етмяйя чаьырыр.
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Щяр ил олдуьу кими, цмуммилли лидери-
миз Щейдяр Ялийевин вяфатынын илдюнц-
мц иля ялагядар Нясими районунда сил-
силя тядбирляр кечирилир. Районун идаря,
мцяссися вя тяшкилатларында, али вя орта
тящсил мцяссисяляриндя, сящиййя оъаг-
ларында кечирилян тядбирлярдя Улу юндя-
рин язиз хатиряси дярин щюрмят вя ещти-
рамла анылыр.
Нясими Rайон Иъра Щакимиййятинин тяшки-

латчылыьы иля район иътимаиййяти нцмайяндяляри-
нин, али вя орта тящсил мцяссисяляринин, сящий-
йя оъагларынын, аьсаггаллар, ветеранлар вя
эянъляр тяшкилатларынын, дини гурумларын нц-
майяндяляринин, Милли Мяълис цзвляринин, на-
зирлик вя комитя рящбярляринин, елм вя мядя-
ниййят хадимляринин, гейри-щюкумят тяшкилат-
ларынын вя медиа нцмайяндяляринин иштиракы
иля Азярбайъан Дювлят Мусигили Комедийа
Театрында цмуммилли лидер Щейдяр Ялийевин
язиз хатирясиня щяср олунмуш аным мярасими
кечирилмишдир.

Тядбири Нясими Rайон Иъра Щакимиййяти-
нин bашчысы Асиф Ясэяров ачараг дащи шях-
сиййят, щяля саьлыьында ъанлы яфсаняйя чеврил-
миш, цмуммилли лидер Щейдяр Ялийевин щяйа-
тына вя щеч бир юлчцйя вя сярщядя сыьмайан
хидмятляриня щяср олунмуш эениш нитг сюйля-
миш, улу юндярин язиз хатиряси 1 дягигялик сц-
кутла йад едилмишдир.

Натиг гейд етмишдир ки, Азярбайъанын чо-
хясрлик дювлятчилик тарихиндя юзцнцн мцстяс-
на ящямиййяти, санбалы, халгымызын няинки бу
эцнц, щям дя эяляъяк талейинин мцяййян-
ляшдирилмяси бахымындан Щейдяр Ялийев епо-
хасы бянзярсиздир. Бу епоханын щяр бир мяр-
щяляси мцасир тарихимизин бцтюв бир салнамя-
сини тяшкил едир ки, онун да щяр бир сящифяси,
щяр бир сятри улу юндяримиз Щейдяр Ялийевин
гцдрятли ялляри иля йазылыб. Азярбайъанын вя
бюйцк тцрк дцнйасынын мцдрик лидери Щейдяр
Ялийевин фяалиййяти юз ящямиййяти етибариля юл-
кямизин щцдудларындан чох-чох кянара чы-
хараг, зянэин мяна тутуму иля бяшяри зирвя-
йя йцксялибдир. Улу юндяримиз заманы га-
баглайан, онун фювгцндя дайанан еля бир
дащи шяхсиййятдир ки, о йалныз юз дюврц цчцн
йашамайыб, йалныз юз дюврцнцн гайьылары иля
мяшьул олмайыбдыр.

Асиф Ясэяров чыхышына давам едяряк бил-
дирди ки, ХХ яср Азярбайъан тарихинин ян пар-
лаг симасы олан Щейдяр Ялийевин сийаси обра-
зы Азярбайъан халгынын дювлятчилик шцурунун,
тарихин сынаьындан шяряфля чыхмыш бцтюв бир
идарячилик мяктябинин, мцасир иътимаи-сийаси
фикрин ян давамлы кейфиййятляринин ъанлы мян-
зярясидир.

Азярбайъан юз милли-сийаси азадлыьы уь-
рунда мцбаризяйя щяля 1988-ъи илдя галхса
да, юз дювлят мцстягиллийини 1991-ъи ил октйаб-
рын 18-дя елан ется дя, эерчяк милли-сийаси

азадлыьын ня демяк олдуьуну халгымыза
Щейдяр Ялийевин юлкяйя тарихи гайыдышындан
сонракы дювр анлатды.

1993-ъц илин ийунунда халгын тякидли тяляби
иля щакимиййятя эялян улу юндяр Щейдяр Яли-
йев юзц иля бярабяр Азярбайъана сийаси
мцдриклик эятирди. Мящз цмуммилли лидерин
зянэин сийаси тяърцбяси, йцксяк идарячилик
баъарыьы, вятяня олан тцкянмяз севэиси
Азярбайъанын дювлят мцстягиллийини тящлцкя-
дян гуртарды. Улу юндяр юлкядя хаос вя
анархийаны, ъямиййятдя щюкм сцрян игтисади-
сийаси вя мяняви-психоложи эярэинлийи арадан
галдырды. Цмуммилли Лидер Щейдяр Ялийев
“мцстягиллийи горумаг ону ялдя етмякдян
гат-гат чятиндир” мянтиги иля нящянэ дювлят
гуруъулуьу ишляриня башлады. Улу юндяр гар-
шыйа чыхан бцтцн манеяляря гаршы мювге вя
ирадясини гяти шякилдя гойду. Азярбайъанын
сяси ян нцфузлу бейнялхалг тяшкилатларын кцр-
сцсцндян эялди. Мцстягиллийин явязсиз немят
олдуьуну вя халгын тарихи талейиндя чох
юнямли рол ойнадыьыны бюйцк гцрур щисси иля
бяйан едян цмуммилли лидер Щейдяр Ялийев
Азярбайъанын мцстягиллийини ябяди вя дюн-
мяз етди. 

Эюркямли дювлят хадими Щейдяр Ялийевин
Азярбайъана рящбярлийинин икинъи мярщяляси
йениъя газанылмыш, садяъя, елан олунмуш
дювлят мцстягиллийини итирилмяк тящлцкяси гаршы-
сында галан юлкямизин иътимаи-сийаси, игтиса-
ди-щярби проблемляринин уьурлу щялли иля тарихи
щадисяйя чеврилмишдир. Вятянимизин ярази бц-
тювлцйцнцн горунуб сахланылмасы, юлкянин
парчаланма тящлцкясинин арадан галдырылма-
сы, Щейдяр Ялийевин мцстягиллийин эерчяк мя-
нада мющкямляндирилмяси йолларындакы даныл-
маз бюйцк хидмятидир.

Щейдяр Ялийев сийаси курсу даим инкишаф-
да олан бир тялим олараг йашайыр вя щямишя

мцстягиллийимизин даща да мющкямляндирил-
мясиня тякан верир. Азярбайъан Республи-
касынын Президенти Илщам Ялийев бу бюйцк вя
сынаглардан чыхмыш дювлятчилик стратеэийасыны
йарадыъы шякилдя вя бюйцк сяриштя иля давам
вя инкишаф етдирир. Мцасир дюврцн эюркямли си-
йасятчиси вя дювлят хадими кими мющтярям
Президентимиз Илщам Ялийев цчцн бюйцк си-
йасятдя, бейнялхалг мцнасибятлярдя, юлкя-
дахили мясялялярин щяллиндя, дювлят идарячили-
йиндя Щейдяр Ялийев сийаси тялими мющкям
тямял, ян етибарлы бцнювря вя бюйцк бялядчи-
дир. 

Улу юндяр Щейдяр Ялийевин мцяййянляш-
дирдийи уьурлу йолла онун гцдрятли ардыъылы ъя-
наб Президент Илщам Ялийевин рящбярлийи иля
мцстягил Азярбайъан инамла иряли аддымла-
йыр, юзцнцн сабит вя давамлы инкишафы иля бюл-
эядя лидерлийини мющкямлядир, дцнйада нцфу-
зуну дурмадан артырыр. Щяр заман Щейдяр
Ялийевдян юйрянмишик, юйрянирик, юйряняъя-
йик. Бцтцн юмрцнц халгымызын тяряггисиня вя
фираванлыьына щяср етмиш улу юндярин щяйат
вя фяалиййяти бизим цчцн эцъ мянбяйидир. 

Тядбирдя улу юндярин кечирдийи мяналы
юмцр йолуна щяср олунмуш видеочарх нц-
майиш олунмуш, мярасим иштиракчылары улу юн-
дярин парлаг вя унудулмаз хатирясини дярин
миннятдарлыг щисси иля йад етмишляр. 

Тядбирдя танынмыш инъясянят хадимляри
Сяид Рцстямов адына Халг Чальы Алятляри ор-
кестри, Ямякдар артистляр Закир Ялийев, Инаря
Бабайева, Лаля Мяммядова, Ширзад Фятя-
лийев, Алмаз Оруъова, Бабяк Нифтялийев, Эц-
лцстан Ялийева, Азярбайъан Телевизийасы вя
Радиосунун солистляри Забитя Алыйева, Сяр-
хан Бцнйадзадя вя башгалары чыхышлар ет-
мишляр.

Ìÿùÿììÿä ÂßËÈÉÅÂ,
“Ðåñïóáëèêà”.
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Мцасир Азярбайъанда дювлят гу-
руъусу, дярин зякайа, енсиклопедик
билийя, эениш дцнйаэюрцшцня малик
олан тарихи шяхсиййятин—Щейдяр Яли-
йевин ады, ямяли фяалиййяти иля эер-
чякляшдирдийи конкрет ишлярля баьлыдыр.
Азярбайъан дювлятинин башчысы кими
Щейдяр Ялийевин чохясирлик дювлятчи-
лийимиз тарихиндя мцстясна йери вар-
дыр. 

Декабрын 8-дя Бакынын Нярима-
нов районунун иъра щакимиййяти
Щейдяр Ялийев музейиндя улу юн-
дярля баьлы аным мярасими кечирди.
Тядбирдя район иътимаиййятинин нц-
майяндяляри, миллят вякилляри вя го-
наглар иштирак едирдиляр. 

Мярасимдя миллят вякили, “Йени
Азярбайъан” гязетинин баш редак-
тору Щикмят Бабаоьлу цмуммилли ли-
деримиз, дащи шяхсиййят, мцстягилли-
йимизин, сабитлийимизин вя милли инкишаф
стратеэийамызын баниси Щейдяр Яли-
йевин мяналы щяйат йолундан сющ-
бят ачараг деди: 

—Щейдяр Ялийев юз парлаг сийаси
зякасы вя истедады сайясиндя йени
Азярбайъаны, онун буэцнкц эер-
чякликлярини йаратмыш вя эяляъяйя
апаран йоллар мцяййян етмишдир.
Мящз буна эюря дя Азярбайъан та-
рихинин 1969-ъу илдян бяри йашанан
дюврц Щейдяр Ялийевин ады иля сых
баьлыдыр вя тарихимизя Щейдяр Ялийев
дюврц кими щякк олунмушдур. 

Азярбайъанын мцстягил дювлят
гуруъулуьуна апаран йолу яслиндя
1969-ъу илдян—мящз онун щаки-
миййятя эялишиндян сонра башлан-
мышдыр. Бу мянада азярбайъанчылы-
ьын ян парлаг сящифяляри дя еля щя-
мин иллярдян етибарян йазылмышдыр.
Щейдяр Ялийев о дюврдя мювъуд
олан идеолоэийанын гялибляри чярчивя-
синдя Азярбайъанда милли рущун та-
мамиля сыхышдырылмасына няинки йол
вермямиш, яксиня, ону йцксялтмяк
йолунда бцтцн имканлардан макси-
мум дяряъядя истифадя етмяйи ба-
ъармышдыр. 

Щейдяр Ялийевин 1993-ъц илдя ща-
кимиййятя гайыдышындан сонра атылан
ясас аддым Азярбайъанын гаршысын-
да дуран ян цмдя, талейцклц мяся-
лялярин щялли —юлкямизя гаршы ермя-
ни тяъавцзцнцн дяф едилмяси, ев-
ешийиндян дидярэин салынмыш бир мил-
йондан чох сойдашымызын юз
йурдларына дюнмяси истигамятиндя
эюрцлян тядбирляр иди. 

Азярбайъанын дахилиндя йаран-

мыш нисби сакитликдян вя бейнялхалг
алямдя юлкямизя артан инам вя
мараглардан истифадя едяряк, 1994-
ъц илин сентйабрында “Ясрин мцгави-
ляси”нин имзаланмасы вя онун эер-
чякляшдирилмясиня башланмасы Щей-
дяр Ялийев тяряфиндян ишляниб щазыр-
ланмыш вя мцстягил Азярбайъанын
игтисади инкишафынын тямялиндя дайа-
нан нефт стратеэийасынын эяляъяк
тянтянясинин мцждяси олду. Щейдяр
Ялийев юз нефт стратеэийасынын ясас
мянасыны Азярбайъанын зянэин тябии
сярвятляриндян халгын рифащы наминя
даща да сямяряли истифадя етмякдя
эюрцрдц. 

Щейдяр Ялийевин мцдриклийи, зян-
эин дювлятчилик тяърцбяси юлкядя
щяръ-мярълийя, сийаси бющрана, дюв-
лят чеврилиши ъящдляриня сон гойма-
ьа, иътимаи-сийаси сабитлийи бяргярар
етмяйя шяраит йаратмышдыр. 

Бцтцн бунлар, щабеля игтисади тя-
няззцлцн гаршысынын алынмасы вя бу
сащядя тядриъян инкишафа наил олун-
масы Азярбайъанын мцстягиллийинин
горунуб сахланмасы вя мющкям-
ляндирилмяси цчцн щяйати ящямиййя-
тя малик иди.

Щейдяр Ялийевин дахили сийасяти
щцгуги дювлят гуруъулуьуна, Азяр-
байъанын щяр бир вятяндашынын азад,
сярбяст йашамаг щцгугларынын тя-
мин едилмясиня, халгын щяйат шяраи-
тинин йахшылашдырылмасына йюнялдил-
мишди. 

Базар игтисадиййаты принсипляринин
бяргярар олмасы, игтисади инкишафын
тямин едилмяси, Азярбайъанын дцн-
йа игтисадиййатына интеграсийасы,
юзялляшдирмя програмынын, аграр ис-
лащатларын щяйата кечирилмяси бу си-
йасятин приоритети иди. 

Цмуммилли лидерин щяйата кечирди-

йи игтисади инкишафын сцрятляндирилмяси
стратеэийасы юлкя игтисадиййатынын
йцксялян хятля артымыны шяртляндир-
мишдир. 

Мцстягил Азярбайъанын илк
Конститусийасынын мцяллифи олан Щей-
дяр Ялийев демократик, щцгуги дюв-
лят гуруъулуьу истигамятиндя да-
вамлы сийасят йеридяряк, юлкядя ин-
сан щцгуг вя азадлыгларынын башлыъа
принсипляринин бяргярар олмасы цчцн
ясаслы зямин йаратмышдыр. 

Зяманясинин бюйцк мцтяфяккири
вя философу олан Щейдяр Ялийев баш-
лыъа гайясини мцстягиллик, дювлятчилик,
ядалятлилик, демократийа, милли тяряг-
ги, дцнйявилик кими цмумбяшяри дя-
йярляр тяшкил едян йени бир идеолоэи-
йанын—азярбайъанчылыг мяфкуряси-
нин ясасыны гоймушдур. Щейдяр Яли-
йевин формалашдырдыьы вя инкишаф ет-
дирдийи азярбайъанчылыг фялсяфяси
Азярбайъанын мцасир дцнйада хц-
суси йерини мцяййян етмиш, милли
дювлятчилийимизин идейа ясасыны тяшкил
едяряк, дцнйа азярбайъанлыларынын
щямряйлийи цчцн мющкям зямин йа-
ратмышдыр. 

Сон олараг вурьулады ки, Прези-
дент Илщам Ялийев мцстягил дювлятчи-
лик консепсийасыны мящз улу юндяр
Щейдяр Ялийевин мцяллифи олдуьу
стратежи курс цзяриндя формалашдырыр
вя бу курсу йени дюврцн тялябляриня
уйьун зянэинляшдирир. 

Щейдяр Ялийевин щяйат вя фяалий-
йятини якс етдирян фотостенд тядбир
иштиракчыларында хош овгат йаратды. 

Ãÿäèð ÀÑËÀÍ, 
“Ðåñïóáëèêà”. 

Íÿðèìàíîâ ðàéîíó: 

Щейдяр Ялийев Мяркязиндя
аным мярасими 

Щазырда Азярбайъан гейр-нефт секторунун
апарыъы рола малик олдуьу инноватив игтисади
инкишаф моделин кечид дюврцнц йашайыр. Елми
вя техноложи инкишаф сявиййяси нязяря алынмаг-
ла, мащиййят етибариля аграр сектор да артыг де-
мяк олар ки, сянайейя чеврилмишдир. Бу, тяхми-
нян сон 130 ил ярзиндя цчцнъц, мцстягиллик ял-
дя етдикдян сонра ися илк беля трансформасийа-
дыр. Биз щягигятян дя уьурлу эяляъяк бахымын-
дан эениш имканлара малик олдуьумуз щейря-
тамиз бир дюврдя йашайырыг. Азярбайъан Рес-
публикасынын Президенти ъянаб Илщам Ялийевин
дедийи кими, “Инкишаф етмиш юлкялярин тяърцбя-
синя нязяр салсаг эюрярик ки, о уьурларын тя-
мялиндя интеллектуал потенсиал, техноложи тя-
рягги, елмин инкишафы вя тящсил сявиййяси дайа-
ныр. Эяляъякдя бу амилляр даща да бюйцк рол
ойнайаъаг. Чцнки бу эцн истяр игтисади сащя-
дя,  сянайе истещсалын инкишафында,  щяр бир са-
щядя мцасир технолоэийалар щяр шейи щялл
едир”.

Азярбайъан юз тарихиндя яввялки щяр цч сяна-
йе ингилабыны йашады. Биринъи ингилаб заманы су вя
бухар енержиси ял ямяйинин механикляшдирилмясиня
имкан йаратмыш, енержи мянбяйи кими ардыъыл ола-
раг одун вя даш кюмцр чыхыш етмишдир. Икинъи ся-
найе ингилабы електрик енержиси иля баьлы технолоэи-
йаларын истифадяси щесабына мцмкцн олмушдур.
Бу, кцтляви истещсалын йарадылмасына  имкан вер-
миш, истещлак базарлары формалашдырмышдыр. Кюмцр-
дян ялавя ясас енержи мянбяйи карбощидроэен
йанаъаьы олмушдур. Цчцнъц сянайе ингилабы
електроника вя информасийа технолоэийалары ятра-
фында инкишаф едиб, постсянайе вя йа информасийа
дцнйасы адландырылан феномени доьурмушдур. Бу
истещсалын автоматлашдырылмасы иля нятиъялянмиш,
бу ися юз нювбясиндя дя сянайедя мяшьул олан
ишчилярин сайыны сцрятля азалтмышдыр. “Рягямсал”
адландырыла билян дюрдцнъц сянайе ингилабы йалныз
истещсал вя истещсалын идаряедилмяси сащяляриндян
йох, щямчинин автоняглиййат кими сащядя дя ин-
санларын ролуну минимума ендиряъяк. Автомат-
лашдырма вя роботлашдырма физики, рягямсал вя би-
оложи обйектляр арасында олан сярщядляри силир.
Азярбайъан, диэяр юлкяляр кими, бир тяряфдян чох-
сайлы имканлар йарадан, диэяр тяряфдян ися гейри-
пешякарлыьа, гейри-еффектифлийя, гейри-рягабятлийя
амансызъасына йанашан глобаллашан дцнйа шяра-
итиндя йашайыр. Бундан ялавя, дцнйа Гярбин йени-
дян сянайеляшмяси дюврцнц йашайыр, сянайе
Асийадан Авропайа вя АБШ-а “гайытмаьа” баш-
лайыр. Йухарыда эюстярилянляри нязяря алараг де-
мяк олар ки, Азярбайъанда цчцнъц нефт буму
“там заманында баша чатыр”. Бу ися о демякдир
ки, юлкямиз  юз сянайе сийасятинин формалашма-
сында мцасир дцнйа просеслярини нязяря ала биля-
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ящатя едян дювр АБШ сянайесинин мцхтялиф сащя-
ляриндя ишчилярин ихтисасындан асылы олараг ямяк ба-
зарынын дяйишмясини арашдырмышдыр. Онун тядги-
гатлары эюстярмишдир ки, ашаьы вя йцксяк ихтисаслы
ишчиляр арасында мяшьуллуг артмыш, орта ихтисаслы иш-
чиляр арасында ися мяшьуллуг азалмышдыр. Бунун
ясас сябяби илк нювбядя орта чятинликли ишлярин ав-
томатлашдырылмыш щяллиня эениш йер верилмясидир. Бу
ишлярдя кифайят гядяр шаблон елементляр вардыр ки,
бу да онларын асанлыгла автоматлашдырылмасына им-
кан верир. Бундан башга, бу ишляря эюря йцксяк
ямяк щаггынын верилмяси онларын автоматлашдырыл-
масынын бизнес сащибляри цчцн игтисади бахымдан
ъялбедиъи олмасыны шяртляндирмишдир.

Беляликля, щазырда дцнйада нювбяти сянайе ин-
гилабы баш верир вя бу сянайе ингилабы истещсалын
вя идаряетмянин автоматлашдырылмыш вя роботлаш-
дырылмыш васитяляриня ясасланыр. Буна эюря дя, игти-
сади сямярялилик приоритет олараг юн плана чыхыр вя
милли ширкятлярин бейнялхалг рягабятдян горунма-
сында дювлят олдугъа мящдуд имканлара маликдир.
Щямишя олдуьу кими, идарячилийин кейфиййяти щяр бир
уьур вя уьурсузлуьун тямялиндя дайаныр.

Мягсяд вя она чатмаьын йоллары мцяййян
едилдикдян сонра, идарячиликля баьлы истянилян тапшы-
рыьын йериня йетирилмяси заманы ресурсларын (малий-
йя, инсан, тябии вя диэяр) мящдудлуьу фактору цзя
чыхыр. Бу мящдудиййятляри арадан галдырмаьын йе-
эаня йолу мювъуд имканларын эенишлянмясиня вя
гаршыйа гойулмуш мягсядляря наил олунмасына
имкан верян истигамятляр цзря ресурслары сяфярбяр
етмякдир. Бу бахымдан инновасийа сащясиндя ин-
теллектуал ресурсларын сяфярбяр едилмясинин ваъибли-
йи ящямиййятли дяряъядя артыр.

Бейнялхалг стандартлара ясасян, инновасийа
базара чыхарылан йени вя йа тякмилляшдирилмиш мящ-
сул, йени вя йа тякмилляшдирилмиш техноложи просес-
дя тяъяссцм олунан инноватив фяалиййятин сон ня-
тиъясидир. Инновасийанын техники вя йа щяр щансы бир
мадди формада олмасы мцтляг дейидир. Маркетинг
технолоэийасы, малиййя мящсуллары кими нцмуня-
ляри йада салмаг кифайятдир. Мящсул вя хидмятля-
рин истещсалынын кейфиййятинин йцксялдилмясиня хид-
мят едян инновасийалар ширкятин базарда йерини
мющкямляндирир вя онун инкишафыны сцрятляндирир.
Бир чох щалларда ися, щяр щансы бир инновасийа ят-
рафында йени ширкятляр мейдана чыхыр. Ширкятлярин
бу ъцр йаранмасына даир нцмуняляр эюстярмяйя
ещтийаъ йохдур, беля ки, бу барядя мялуматы ин-
тернетдян асанлыгла ялдя етмяк мцмкцндцр. Йе-
ри эялмишкян, интернет дя бир заманлар инновасийа
иди!

Дцнйа базарында бир чох тябии ресурсларын гий-
мятинин кяскин азалмасы юлкялярин ресурс йюнцм-

лц инкишаф моделиндян инноватив инкишаф моделиня
кечмясини стимуллашдырыр. Бу инкишаф моделиндя
башлыъа компонентлярдян бири “старт уп” ширкятляр-
дир. Бу терминин бир нечя формада изащы вардыр. Ла-
кин мащиййят ондан ибарятдир ки, идейалар юз мц-
яллиф вя йа мцяллифляриня ращатлыг вермир, онлары фя-
алййят эюстярмяйя, бу идейаларын ишлянмяси, исти-
фадя едилмяси вя сатыш йолларыны ахтармаьа вадар
едир. Тяърцбя эюстярир ки, идейайа малик олан вя
йа ахтарышда олан инсанлары бир йеря йыьмагла эя-
лир эятирян ширкятлярин йарадылмасы просесини ящя-
миййятли дяряъядя сцрятляндирмяк олар.

Сянайе бир чох щалларда бир-бириня мцхтялиф нюв
хидмятляр эюстярян бцтюв бир ширкятляр групунун
йерляшдийи бир ъоьрафи реэионда ъямляшмяйя, баш-
га сюзля, кластерляшмяйя мейилли олур.

Кластерляшмя кластердя бирляшмиш ширкятлярин
рягабят цстцнлцйцнцн реаллашмасыны тямин ет-
мякля йанашы  щям дя бурада ширкятлярин юз мцс-
тягиллийини сахлайа билир. Азярбайъан Республикасы-
нын Президенти ъянаб Илщам Ялийев тяряфиндян юл-
кядя памбыгчылыьын инкишаф етдирилмяси вя Минэя-
чевир шящяриндя бу гиймятли хаммалын емал едил-
мяси цчцн мцяссисянин йарадылмасына даир иряли
сцрцлян идейа кластер тяшяббцсцдцр. Бу сийасят
игтисад елми бахымындан ясаслы, мянтигли, мягся-
дяуйьун вя мювъуд чаьырышлара там адекватдыр.

Азярбайъанда сянайенин инкишафы сийасяти елми
тядгигатлара олан тяляби артыраъаг, кяшфляр вя са-
щибкарлыьын инкишафы цчцн ялверишли мцщит йарада-
ъаг. Еляъя дя, юлкянин игтисади щяйатында башла-
йан дяйишикликляр щям дя университетляр цчцн йени
имканлар йарадаъаг.

Университетлярин башлыъа функсийасы, шцбщясиз
ки, тящсилдир. Университет щямчинин тядгигатла, елми
фяалиййятля дя мяшьул олур. Бу, икинъи функсийадыр.
Диэяр бир функсийаны - сащибкарлыг функсийасыны
гейд етмяк истярдик. Университетляр бирбаша олараг
сянайе кластеринин формалашмасы просесинин баш-
ладыьы реэионун игтисади инкишафыны стимуллашдыра би-
лярляр. Истянилян университет биликлярин, технолоэийа-
ларын, сащибкарлыг вя инновасийаларын йаранмасы
вя ютцрцлмяси мяркязиня чевриля биляр.

Инноватив, елми вя сащибкарлыг фяалиййяти цчцн
мцщитин йарадылмасына йюнялмиш хидмятляр универ-
ситет ятрафында тядрис, елми вя малиййя ресурслары-
нын ъямляшмясиня имкан веряъяк. Артыг гейд
едилдийи кими, сянайе дар ихтисаслашма чярчивясин-
дя ъямляшмяйя мейиллидир вя бунун сябяби
А.Маршалын дедийи кими, “биликлярин ахыны” еффектидир.

Билийя тялябин олдуьу йердя тясил вя елмя дя тя-
ляб олаъагдыр. Азярбайъанда университетляр яня-
няви олараг сянайенин инкишаф етидийи реэионларда
йерляшир. Совет Иттифагы даьылдыгдан сонра сянайе-
нин бюйцк бир щиссяси обйектив сябяблярдян инки-
шафдан галды вя йа бцтювлцкдя сырадан  чыхды. Ин-

кишафын ресурс йюнцмлц моделинин тцкяндийи вя юл-
кянин эяляъяк инкишафынын ясасян сянайе иля баь-
лы олдуьу бир вахтда али тящсил системи ъямиййят
цчцн хцсуси бир дяйяр кясб едилир. Ъянаб  Прези-
дент Илщам Ялийевин сядрлийи иля 7 октйабр 2016-ъы
ил тарихиндя кечирилян Азярбайъан Республикасы
Назирляр Кабинетинин иъласында тящсил назири Микайыл
Ъаббаров дедийи кими: “Азярбайъанын йени игтиса-
ди модели бизим милли игтисадиййатымызын рягабятга-
билиййятлийинин инсан капиталынын кейфиййятинин артырыл-
масы йолу иля йцксялдилмясини тяляб едир. Йени тящ-
сил кластерляриндя йарадылаъаг онларла йени ихтисас-
лар игтисади субйектляр вя мцяссисялярля сых ямяк-
дашлыг етмялидирляр”.

Шцбщясиз, тящсил системи инсан капиталынын кей-
фиййятиня тясир едян йеэаня амил дейил. Лакин
мящз о, ъямиййятин интеллектуал елитасыны формалаш-
дырыр. Тящлилляр эюстярир ки, али тящсилли мяшьул ящали-
нин пайы орта щесабла Авропа Иттифагы юлкяляриндя
22%, Игтисади Ямякдашлыг Тяшкилаты юлкяляриндя
(ОЕЪД) - 27%, АБШ - 33%, Русийа Федерасийа-
сында - 54% тяшкил едир. Азярбайъанда бу эюстя-
риъи 17% тяшкил едир. Беляликля, етираф етмяк лазым-
дыр ки, Азярбайъанда али тящсилли инсанларын сайынын
артмасы потенсиали йцксякдир. Азярбайъан сон
дюврлярдя дцнйа ямяк бюлэцсц чярчивясиндя
ашаьы ямяк щаггы олан ихтисаслары, йяни “касыблыг
цзря ихтисаслашма”ны дейил, “варлылыг цзря ихтисас-
лашма”ны сечдийи цчцн бу сащядя, вязиййятин кюк-
лц шякилдя дяйишяъяйини прогнозлашдырмаг олар.

Щесаб едирик ки, юлкямизин бир сыра реэионларынын
мцасир технополисляря чеврилмяси просесинин мяр-
кязиндя университетляр дайанмалы вя бу просес
даща да сцрятлянмялидир. Артыг Бакы, Эянъя, Сум-
гайыт, Минэячевир вя Лянкяран беля потенсиала
маликдир. Азярбайъанын диэяр реэионларында да ки-
файят гядяр потенсиал вардыр. Формалашан кластер-
ляря университетляри дахил етмяк вя онларын база-
сында елми вя сащибкарлыг фяалиййятини тяшкил етмяк
олдугъа ваъибдир.

Университетляр инсанлара тящсил вермякля йана-
шы щям дя эяляъяк алимляри, истедадлы сащибкарлары,
команда лидерлярини формалашдырмаьа йардым
едирляр. Дцшцнцрцк ки, реэионлар арасында кластер-
ляр формалашдыран сянайе сащяляринин инкишафы са-
щясиндя рягабят эцъляняъяк. Бурада цстцнлцк
реэионун тящсил, елми, инновасийа вя мядяни мяр-
кязиня чеврилмяйя щазыр олан университетин йерляш-
дийи реэиона верилмялидир. Бу ися юз нювбясиндя
Азярбайъанын рягабятгабилиййятлийини бирмяналы
олараг артыраъагдыр.

ßäàëÿò ÌÓÐÀÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí

ðåêòîðó, ïðîôåññîð.
Ôÿðùàä ßÌÈÐÁßÉÎÂ,

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí 
ìöøàâèðè.
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éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí ðîëó


