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Азярбайъан Республикасында ко-
оператив секторун, хцсусян дя аграр
кооперасийанын йени дюврцн тялябля-
риня уйьун модерн инкишафы истигамя-
тиндя юлкя Президенти ъянаб Илщам
Ялийев тяряфиндян дцзэцн мцяййян
едилмиш йени стратежи хяттин уьурла щя-
йата кечирилмяси цчцн бу эцн дювлят
тяряфиндян максимум сяй вя лазыми
дястяк эюстярирляряк, мягсядйюнлц
тядбирляр щяйата кечирилмяйя башланыл-
мышдыр. Бу тядбирляр ичярисиндя ян мц-
щцм щесаб олунаны ися, илк нювбядя,
эюстярилян истигамятляря уйьун зярури
ганунвериъилик базасынын йарадылма-
сыдыр. Беля ки, дювлят башчысы тяряфин-
дян 14 ийун 2016-ъы илдя гябул едил-
миш “Кянд тясяррцфаты кооперасийасы
щаггында” Азярбайъан Республика-
сынын Гануну вя 14 ийул 2017-ъи ил та-
рихли “Азярбайъан Республикасында
кянд тясяррцфаты кооперасийасынын ин-
кишафына даир 2017-2022-ъи илляр цчцн
Дювлят Програмы” хцсуси гейд олун-
малыдыр. Бурада юнямли олан ъящят
одур ки, кооперасийа йюнцмлц мо-
дерн фермер тясяррцфатларынын, щямчи-
нин агроемал гурумларынын бюйцк
щиссясинин юлкя реэионларында йарадыл-
масында ясас мягсяд—мящз кянд
яразиляринин инфраструктур сявиййясини
даща да йахшылашдырмаг, еляъя дя
шящярля кянд арасыдакы фяргляри тядри-
ъян арадан галдырмагдан ибарятдир.

Азярбайъан Республикасынын Пре-
зиденти Илщам Ялийевин сядрлийи иля На-
зирляр Кабинетинин 2018-ъи илин биринъи
йарысынын сосиал-игтисади йекунларына
вя гаршыда дуран вязифяляря щяср еди-
лян иъласындакы чыхышында гейд етдийи
ашаьыдакы фикирляр хцсуси ящямиййят
кясб едир: “...кянд тясяррцфаты гаршы-
сында дуран ясас вязифя бу сащяни
йцксяк техноложи сащяйя чевирмяк-
дир. Бязиляриндя беля тясяввцр вар ки,
кянд тясяррцфаты, неъя дейярляр, еля
яняняви гайда иля инкишаф едя биляр.
Бу, гятиййян беля дейил. Бу эцн дцн-
йада еля технолоэийалар вар ки, мящ-
сулдарлыьы бир нечя дяфя артырыр. Биз
щям агротехники тядбирлярля баьлы тех-
нолоэийалары, щям дя су иля тяминат
технолоэийаларыны Азярбайъана эятир-
мялийик. Еля мцасир суварма систем-
ляри вар ки, щяр бир гарыш торпагдан
максимум сямяря иля истифадя олу-
нур. Бах, бу технолоэийалары биз
Азярбайъана эятирмялийик вя
електрон кянд тясяррцфаты системини
нящайят ки, тятбиг етмялийик. Бахма-
йараг ки, мян дяфялярля бу мясяля иля
баьлы юз тапшырыгларымы вермишдим,
електрон кянд тясяррцфаты системи
Азярбайъанда истядийимиз формада,
лазым олан формада мювъуд дейил.
Проблемляр дя мящз бундан гай-
нагланыр”. Даща сонра дювлят башчысы
конфрансда гейд етмишдир ки, она эю-
ря дя ян мцасир технолоэийалар тятбиг
едилмялидир. Хариъи мцтяхяссисляр ъялб
едилмялидир. Бу истигамятдя артыг ишляр
эюрцлцр. Биз щяр бир гарыш торпагдан
сямяряли истифадя етмялийик. Мян дя-
фялярля демишям, кянд тясяррцфаты
Азярбайъанда мцяййян дюврдян
сонра анъаг интенсив йолларла инкишаф
едя биляр. Биз щазырда бюйцк мелиора-
сийа тядбирлярини эюрцрцк ки, суварыл-
майан даща бюйцк торпаглара су
эятиряк. Биз буна наил олаъаьыг. Ан-
ъаг бизим торпаг, йяни, ярази имкан-
ларымыз о гядяр дя эениш дейил. Она
эюря, анъаг сямяряли кянд тясяррц-
фатынын инкишафы вя йени технолоэийала-
рын тятбиги нятиъясиндя биз истядийими-
зя наил ола билярик.

Агропаркларын йарадылмасы иля баь-
лы дювлят башчысы гейд едиб ки, доьру-
дан да, бюйцк фермер тясяррцфатлары-
нын гурулмасы бу сащядя дюнцш йа-
ратды. Бу йахынларда мяня агро-
паркларын фяалиййяти иля баьлы эениш
мярузя едилди. Дюрд агропарк фяалий-
йятдядир. Дюрдцндя дя ачылышда ол-
мушам. Он дюрд агропарк ися бу илин
сонуна гядяр истифадяйя вериляъяк.
Биткичиликля мяшьул олан бу агро-
паркларда мящсулдарлыг ян йцксяк
сявиййядядир - тахылчылыгда минимум
50 сентнердир. Орта эюстяриъи ися, - бу
эцн щяля бичин эедир, - щялялик 30
сентнердир. Бу да яввялки дювря нис-
бятян мягбул рягямдир. Анъаг
Азярбайъанда орта мящсулдарлыг да
ян йцксяк сявиййядя олмалыдыр”.

Дювлят башчысынын кянд тясяррцфа-
тынын сямяряли инкишафы иля баьлы етдийи
чыхышларда, аграр сащянин модернляш-
мяси вя мцтярягги тясяррцфатчылыг фор-
маларынын тятбигинин зярурилийи мясяля-
ляри даим юн плана чякилир. Тябии ки, бу
вя диэяр кянд тясяррцфаты сащяляринин
модернляшмя йюнцмлц дайаныглы ин-
кишафында аграр кооперасийа мцнаси-
бятляри мцщцм рол ойнайыр. 

“Кянд тясяррцфаты кооперасийасы
щаггында” Азярбайъан Республикасы-

нын 14 ийун 2016-ъы ил тарихли Гануну
гябул едилдикдян сонра игтисадиййатын
давамлы инкишафы, хцсусян дя гейри-
нефт секторунун сцрятли инкишафы иля
баьлы, юлкямиздя артыг башланмыш
мцсбят тенденсийалар, йухарыда гейд
едилян просесляри даща да сцрятлян-
дирмишдир. Гябул едилмиш бу Ганунун
ясас мягсяди ашаьыдакы кими тясбит
едилмишдир: “Азярбайъан Республика-
сында кянд тясяррцфаты мящсуллары ис-
тещсалчыларынын кюнцллц бирляшмяси
ясасында ири кянд тясяррцфаты мцясси-
сяляри йаратмаг, онларын истещсал по-
тенсиалындан сямяряли истифадя етмяк-
ля рягабятгабилиййятли кянд тясяррцфаты
мящсуллары истещсал етмяк вя мящсул-
дарлыьы артырмаг, кянд тясяррцфаты коо-
перасийасынын формалашмасына вя ин-
кишафына тякан вермяк, кооперасийа
иштиракчыларынын игтисади, сосиал вя диэяр
марагларыны горумагдыр”.

Йени гануна ясасян, дювлят коо-
перативлярин бцтцн нювляриня вя фяа-
лиййятиня шяраит йарадыр, игтисади мцс-
тягиллийинин мющкямлянмясини дяс-
тякляйир, тясяррцфат фяалиййятинин вя тя-
шяббцсляринин мящдудлашдырылмасынын
гаршысыны алмагла йанашы, онларын хид-
мятляр базарында сярбяст иштиракларыны
тямин едир, хцсусян дя эцзяштли кре-
дитляр айырмагла стимуллашдырыр. Ян
башлыъасы ися будур ки, онларын щцгуг-
ларынын горунмасына тяминат верир.
Щямчинин бурада кооператив сектор-
да фяалиййят юз характериня эюря цч
нювдя тяснифатлашдырылыр ки, бунлара да
ашаьыдакылар аиддир: истещсал коопе-
ративляри, истещлак кооперативляри, ис-
тещсал-истещлак (гарышыг) кооператив-
ляр. Ганунун 6-ъы маддясиня эюря,
“истещсал кооперативляриндя эюрцлян
ишлярин ян азы 70%-и кооператив цзвля-
ри тяряфиндян йериня йетирилмялидир. Ис-
тещсал кооперативляриндя муздла ишля-
йян ишчилярин ямяйиндян истифадя олу-
на биляр. Бу ишчилярин сайы (мювсцми
ишляря ъялб олунанлар истисна олмагла)
кооперативин цзвляринин сайынын 30 фа-
изиндян чох олмамалыдыр. 

Бцтювлцкдя, аграр кооперасийа
фяалиййяти щаггында аналожи ганунве-
риъиликдя бу фяалиййят нювцнцн ясас
мащиййяти, мязмун елементляри, о
ъцмлядян фяалиййят истигамятляри юз
яксини тапмышдыр. 

Бунунла йанашы, 14 ийул 2017-ъи ил
тарихдя гябул едилмиш “Азярбайъан
Республикасында кянд тясяррцфаты ко-
операсийасынын инкишафына даир 2017-
2022-ъи илляр цчцн Дювлят Програ-
мы”нда да кянд тясяррцфаты коопера-
сийасы сащясиндя мювъуд вязиййят,
глобал мейилляр, онун мащиййяти вя
ясас хцсусиййятляри, ролу вя цстцн
ъящятляри, щямчинин, Дювлят Програ-
мынын мягсяд вя вязифяляри эюстярил-
миш, эюзлянилян нятиъяляр якс олун-
мушдур. Програмда эюстярилдийи кими,
“...кянд тясяррцфатында мювъуд ре-
сурслардан сямяряли истифадя едилмя-
си, ейни заманда кооператив тясяррц-
фатларда беъярилян биткилярин мящсул-
дарлыьынын йцксялдилмясиня, мящсул
ващидинин майа дяйяринин азалдылма-
сына, истещсалын эенишляндирилмяси вя
дахили инвестисийа гойулушу цчцн сяр-
бяст малиййя ещтийатынын йаранмасы-
на вя тясяррцфатын рентабеллийинин
артмасына имкан веряъяк. Буна эю-
ря дя хырда тясяррцфатларын бирляшмяси,
аграр истещсалат кооперативляринин,
бирликлярин вя иттифагларын йарадылмасы
ясас мясялялярдян биридир.

Там яминликля гейд едя билярик ки,
кянд тясяррцфаты кооперасийасы щаг-
гында Ганун вя Дювлят Програмынын
гябул едилмяси аграр кооперативлярин,
еияъя дя диэяр кооператив нювляринин
йарадылмасы вя инкишаф етдирилмяси
просесиня чох эцълц тякан веряъяк.
Азярбайъан йенидян Гафгазда ипяк-
чилик, памбыгчылыг, тахылчылыг, тцтцнчц-
лцк, щейвадарлыг, цзцмчцлцк, шяраб-
чылыг, зяфяран, гоз-фындыг, бадам вя
зейтун йетишдирмя, балыгчылыг вя диэяр
сащялярдя юзцнцн яввялки шющрятини
там бярпа едяряк, щямин мящсулла-
рын нящянэ ихраъатчысына чевриляъяк-
дир ки, бу да олкя игтисадиййатынын
нефтдян асылылыг амилини йох дяряъяси-
ня ендиряъякдир.

Милли Мяълисин Аграр Сийасят Коми-
тясынин сядри, профессор Елдар Ибращи-
мов щесаб едир ки, “...истещсалчыдан
башлайыб сон истещлакчыйа гядяр да-
вам едян бир просесин сямярялилийини
тямин едяъяк йеэаня систем коопе-
расийадыр. Ящалинин бюйцк бир щиссяси
онлара верилян торпаьы якиб-беъяря
билмир. Пуллу адамлар ися, якиб-беъяр-
сяляр дя, сяриштясизлик цзцндян га-
занъ ялдя едя билмирляр. Вязиййятдян
чыхыш йолу ися, хариъи тяърцбядя олду-
ьу кими, кооперативляр йаратмагдыр.
Биз истяйирик ки, фермерляр бирляшиб, ин-
кишаф етсинляр, якиб беъярсинляр вя
мящсулларыны базара чыхармагла, ба-
зарда гиймятляри ашаьы салсынлар”.

Йухарыда эюстярилянляря уйьун
сон дюврляр аграр сащянин идаря
олунмасында эениш институсионал-
структур дяйишикликлярин апарылмасы
диггяти ъялб едир. Хцсусян диггяти
ъялб едян мягам одур ки, бу йахын-
ларда Кянд Тясяррцфаты Назирлийинин
структурунда йени—фермерляр, ассо-
сиасийалар вя кооперативлярля иш шюбя-
си йарадылмышдыр. Инанырыг ки, бу шюбя
аграр тясяррцфат субйектляри, о ъцм-
лядян кооператив гурумларла даща
сых фяалиййяти тямин едяряк онларын
бцтцн гайьы вя ещтийаъларынын опера-
тив щяллиня тякан веряъякдир...

Охуъуларымызда кооперасийанын,
хцсусян дя аграр кооперасийанын

кечмиш инкишафы щаггында мцяййян
тясяввцр йаратмаг мягсяди иля игтиса-
ди тарихимизя бир гядяр екскурс етмяк
истярдик. Бу мясялярля баьлы Азярбай-
ъанын танынмыш кооперасийа, хцсусян
дя истещлак кооперасийасы щярякаты
цзря тядгигатчысы алим, профессор
Я.Ъ.Гаравялийев “Азярбайъанда ко-
операсийанын инкишаф тарихи” адлы мо-
нографийасында йазырды ки, “...нефт ся-
найеси капиталын тятбиг олундуьу ян
файдалы сащялярдян бириня чеврилдикдя,
Азярбайъан юзцнцн зянэин сярвятляри
вя ялверишли игтисади-ъоьрафи мювгейи
иля Русийанын, щабеля башлыъа капита-
лист юлкяляринин диггятини даща чох ъялб
етмяйя башлады. Русийадан вя бир сы-
ра Авропа юлкяляриндян Азярбайъана
капитал ахыб эялмяйя башлады. Йерли
капиталла йанашы, хариъи капиитал биринъи
нювбядя нефт сянайесиндя, сонра ися,
онунла ялагядар олан нефт аваданлыьы
вя тямири сащясиндя, йерли хаммал ещ-
тийатларынын ишя салынмасы ясасында
метал щасилаты, дуз, балыг сянайеси са-
щяляриндя кянд тясяррцфаты хаммалла-
рынын емалы ясасында, ипякчилик, шяраб-
чылыг, тцтцнчцлцк, памбыгтямизлямя
вя диэяр йейинти, йцнэцл сянайе мця-
сиссяляриндя фяалиййятя башлады. Нефт
щасилаты, нефт емалы сянайеси иля бирлик-
дя Бакынын юзцндя, Азярбайъанын
мцхтялиф гязаларында тябии сярвятляр-
дян вя кянд тясяррцфаты хаммалындан
истсфадя етмяк ясасында капиталист тип-
ли бир чох сянайе мцяссисяляри мейда-
на эялди”. 

Гейд етмяк йериня дцшяр ки, кянд
тясяррцфаты истещсал кооперативляри
дцнйанын бцтцн габагъыл юлкяляриндя
игтисадиййатын давамлы инкишафында вя
тамамиля йени типли кяндлли тясяррцфат-
ларынын формалашмасында мцстясна
рол ойнамыш вя ойнамагдадыр. Коо-
перасийа сащясиндя дцнйада танын-
мыш игтисадчылардан бири олан Туган
Барановски бу эцн дя щяля бизим
цчцн чох юнямли олан фикирляр сюйля-
йяряк йазырды ки, “...кянд тясяррцфаты
кооперасийасы йени нюв иътимаи идаря
олуна билян бир тяшкилата чеврилмяйи
баъарыр. Кооперасийа кянд ямякчиси-
ни (кяндлини) юзфяалиййятя вя бир бириля-
риня кюмяйя алышдырыр, онларда олан иъ-
тимаи щисси даща да инкишаф етдирир, ян
башлыъасы ися, онларда ягли мядяний-
йят вя игтисади тяфяккцр формалашды-
рыр... Кяндли тясяррцфатларынын юзляриня
эялдикдя ися, кооперасийанын кюмяйи
иля онларда яввялки пяракяндялик явя-
зиня, эцълц иътимаи ялагяляр гурулур,
бу ялагяляр ися, тядриъян эенишянир
вя тякъя бир кяндин тясяррцфатлары ара-
сында дейил, щямин кооперасийа итти-
фаглары васитяси иля, ящали арасында да
йараныр. Кянд тясяррцфаты коопераси-
йасы кяндли тясяррцфатларында ямяк
мящсулдарлыьыны ящямиййятли дяряъя-
дя йцксялтмякля онларын рягабятга-
билиййятлилик сявиййясини хейли артырыр”. 

Щеч дя тясадцфи дейилдир ки, коопе-
расийа щярякатынын зярурилийи вя ящя-
миййяти ян йцксяк бейналхалг сявий-
йялярдя дя хцсуси вурьуланмышдыр.
БМТ-нин кечмиш Баш катиби Пан Эи
Мун Баш Ассамблейанын 66 сайлы иъ-
ласында мцасир дцнйада кооператив-
лярин ролуну хцсуси вурьулайаг де-
мишдир: “кооперативлярин сосиал-игтиса-
ди инкишаф сащясиня тющфяси бундан
ибарятдир ки, онлар бир мцяссися кими
юз цзвляриня мянсубдурлар вя мящз
онларын мцлкиййятиндядирляр. Бу эюзял
хцсусусиййятя эюря кооперасийалаш-
мада еля форма вя методлардан исти-
фадя едилир ки, сон нятиъядя ящалинин
аз тяминатлы груплары юзляринин щцгуг
вя имканларынын ъямиййятдя эениш-
ляндирилмясиня наил ола билир, бунунла
да мцхтялиф ящали груплары вя иъмала-
рынын игтисади мцстягиллийиня вя иъма-
ларарасы ямякдашлыьына шяраит йарат-
маьа наил олурлар. Кооперативляр, юз
цзвляри цчцн мцяййян бир игтисади фя-
алиййятля мяшьул олдугда, ейни за-
манда, щямин цзвлярин сосиал-игтиса-
ди инкишафыны да тямин етмиш олурлар”.

Бейнялхалг Кооперасийа Алйансы-
нын мялуматларына эюря, бу эцн дцн-
йа цзря кооператив тяшкилатлары юзцн-
дя тягрибян 800 милйондан чох цзвц
бирляшдирир. Кооперативлярдя 100 мил-
йондан чох ишчи вя гуллугчу мяшьул-
дур. Мцхтялиф сащялярдя фяалиййят
эюстярян кооперативляр Авропанын 37
юлкясиндя 160 милйон кооператив цз-
вцнц бирляшдирир. 30 мин кянд тясяррц-
фаты коопративи 600 мин иш йери йа-
ратмшдыр. Фящля кооперативляри кими
фяаиййят эюстярян 65 мин фирмада 1,3
милйон ишчи мящсул истещсал едир. Ей-
ни заманда 4,6 мин кооператив банк
юзцндя 38 милйон цзвц вя 560 мин
няфяр ишчини бирляшдирир. Йапонийада
щяр цч аилядян бири щяр щансы бир коо-
перативин цзвцдцр. Чиндя 180 милйон
кооператив цзвц вардыр. Щиндистанда
504 мин кооператыв юзцндя 209 мил-
йон цзвц бирляшдирир. Африканын 13 юл-
кясиндя 14 милйон кооператив цзвц
вардыр. АБШ, Канада, Арэентина,
Бразилийа, Исраил, Италийа, Щолландийа вя
диэяр юлкялярдя дя бу типли тясисатлар
даща эениш мигйаслылыьы иля фярглянир. 

Кооперасийа сащясиндя Исраил тяъ-
рцбясинин юйрянилмяси вя йерли хцсу-
сиййятляр нязяря алынмагла тятбиг
едилмяси дя хцсуси юням кясб едир.
Бу юлкядя коллектив тясяррцфат хцсу-
сиййятляриня малик кооператив кянд
тясяррцфаты мцяссисяси функсийсыны
йериня йетирян 328-дян чох кибус фя-
алиййят эюстярир. Кибусларда коллектив-
ляшмя просеси ушагларын тярбийя едил-
мясиндян башлайыб, онларын истиращяти-
нин тяшкил едилмясиня гядяр бир нечя

функсийаны йериня йетирир вя ясасян
сярщядйаны районларда йерляширляр.
Бурайа кибусларла йанашы, мошавала-
ры вя диэяр азад бирликляри дя ялавя ет-
сяк, мялум олар ки, Исраилин кянд яща-
лисинин бюйцк яксяриййяти мцхтялиф бир-
ликлярин пайчыларыдыр вя онлар билаваситя
кооператив мяскянлярдя йашайырлар.
Кибусларын сямярялилийи юз цзвляриня
вердийи мадди эялирлярля йанашы, онлар,
щям дя йцксяк яхлаги вя сосиал мо-
тивляря ясасланыр. Кибусларда сярф еди-
лян ямяйин мящсулдарлыьынын бцнюв-
рясиндя ися бу ъцр бирэя йашайыш фор-
маларынын йаранмасынын сямярялилийи
вя дяйярлилийиня, бюйцк дахили инам вя
цзвлцйцн кюнцллцлцйц принсипляри да-
йаныр. Бярабярлик, бирлик, ядалят, щям-
ряйлик, гаршылыглы йардым вя мясулиййят
вя с. кими принсип, дяйяр вя нормала-
рын реализя едилмясиндя кибуслар мцс-
тясна ящямиййят кясб едир. 

Кянд тясяррцфаты кооперасийасынын
модерн тяшкили вя инкишафында Щоллан-
дийа тяърцбясинин эениш юйрянилмяси
диггятялайигдир. Арашдырмалар эюстя-
рир ки, юлкя яразисинин анъаг цчдя ики
щиссяси кянд тясяррцфатына йарарлыдыр.
Онун да 32%-и отлаглар, 27%-и якин-
чилик (биткичилик), 9%-и ися мешя мас-
сивляриндян ибарятдир. Дцздцр, урбани-
засийанын тясири нятиъясиндя отлаг са-
щяляри эетдикъя азалыр. Щейвандарлы-
ьын интенсив цсулларла, хцсусян дя
отураг гайдада дцзэцн инкишафы няти-
ъясиндя, ил ярзиндя щяр баш инякдян
орта щесабла 9 мин литрдян чох сцд ял-
дя олунур. Бу эюстяриъийя эюря, дцн-
йа мигйасында Исраилдян сонра икинъи
йери сахлайыр. Бу истигамятдя аграр
кооперативлярин хцсуси чякиси 88%-я
бярабярдир. Йерляшдийи Авропа гитя-
синдя ися пендир мящсуллары вя кяря
йаьы истещсалына эюря ися 4-ъц йердя
гярарлашыб. Диггяти ъялб едян мя-
гам одур ки, бурада еколожи тямиз
мящсулларын истещсалына даща чох
юням верилир. 

Хариъи юлкялярин тяърцбяси эюстярир
ки, бу эцн кооперативляр ямялиййатла-
рын рентабеллийи вя базар шяраитинин
гиймятляндирилмяси бахымындан чыхыш
едяряк, оптимал фаиз вя тариф сийасяти-
нин йцрцдцлмяси, сатылан мящсулларын
вя эюстярилян хидмятлярин щяъминин
артмасы — айры-айры ямялиййатларын
майа дяйярини ашаьы салыр вя бунун-
ла да кооператив тясисатлар цчцн да-
ща рягабят габилиййятли мцщитин вя бу
ясасда да оптимал гиймятлярин фор-
малашмасыны тямин едир. Бу сащядя
Эянуби Корейа тяърцбяси хцсуси ма-
раг кясб едя биляр. Беля ки, бу юлкя-
дя кооперативлярин формалашдырылмасы
вя сцрятли инкишафында 1960-ъы иллярдя
йарадылмыш кредит коопертивляринин
мцстясна ролу олмушдур. Щазырда ися
демяк олар ки, юлкянин щяр бир кянд
мянтягясиндя кредит кооперативляри
фяалиййят эюстярир. Бу кооперативляр
хырда фермер тясяррцфатларына кредит
вермякля йанашы, щям дя кянд яща-
лисинин яманятлярини топлайыр вя мар-
кетинг хидмяти дя эюстярирляр. Онлар
фяалиййятя башладыглары илк 8-10 ил яр-
зиндя кянд кредит кооперативляринин
60 %-я гядяри, фермерляря кредити ко-
операсийанын инкишафына дювлят дястя-
йи фонду цчцн нязярдя тутулмуш дюв-
лят бцдъясиндян ъялб едилмиш вясаит
щесабына формалашдырмышлар. 1970-ъи
иллярдян башлайараг беля кооператив
гурумларын хцсуси чякиси 1960-ъы ил-
лярдяки 60%-дян 20%-я енмишдир.
Чцнки аграр сащибкарлыьын инкишафы
цчцн дювлятин йаратдыьы саьлам вя
шяффаф мцщитдян мящарятля истифадя
едиб, варланан фермерлярин дя кредит
тяшкилатынын капиталынын формалашмасы
цчцн йюнялтдикляри шяхси вясаит, щя-
мин кооперативлярин мяъму капи-
талнда 65%-я йцксялмишди. Ян
юнямли ъящят ися бундан ибарятдир ки,
мцгайися едилян дювр ярзиндя щямин
кредит кооперативин цмуми вясаитляри-
нин цмуми щяъми мцвафиг олараг
дюрд дяфядян чох артмышдыр.

Кооперативлярин бцтцн нювляри юзля-
ринцн рягабят габилиййятлилийи сайясин-
дя, щятта ири сащибкарларын иштиракы ол-
мадан беля, еффектив кянд тясяррцфаты
истещсалы вя диэяр кооператив тясисат-
ларыны тяшкил етмяк эцъцндя олан ян
мцкяммял тяшкилатлардыр. Профессор
Б.Х.Аташовун гейд етдийи кими, “...ха-
риъи юлкялярдя кянд тясяррцфаты гурум-
ларына хидмят сащясиндя чохиллик, зян-
эин тяърцбя топланмышдыр. Данимарка,
Исвеч, Норвеч, Финландийа, Нидерланд
вя Йапонийада кооператив щярякаты
кяндли сащибкарларын, демяк олар ки,
100% ящатя едилмяси иля сяъиййялян-
мишдир. Франса вя Алманийада бу гу-
румлар бцтцн мцяссисялярин ян азы
80%-ни бирляшдирир... Кянд тясяррцфаты
кооперасийасынын структурунда кянд
тясяррцфаты мящсулларынын емалы вя са-
тышы, истещсал васитяляри иля тяъщизат, ис-
тещсала хидмят вя истещсал коопера-
тивлярини фяргляндирмяк олар. АИБ юлкя-
ляриндя тядарцк-тяъщизат кооперативля-
ри ямтяя истещсалчылары цчцн зярури ис-
тещсал васитяляринин 50%-и тяъщиз едир”. 

Бу бахымдан, Италийада коопера-
сийа просесинин юзцнямяхсуслуьу
диггяти ъялб едир. Юлкядя кооператив-
ляри юзцндя биряшдирян 700-дян чох
истещлак кооператив вар вя фяалиййят
эюстярян супермаркетлярин 50%-дян
чоху мящз кооперасийа секторуна
мяхсусдур. Кооперативлярин бюйцк
яксяриййятинин сящмдар ъямиййятляри-
ня чеврилдийи бир чох юлкялярдян фяргли
олараг, Италийада бунун гаршысыны ал-
маг цчцн, ашаьыдакы мящдудлашдыры-
ъы тядбирляр мцяййян едилмишдир: 

—пайчынын мянфяяти гойдуьу пай
мябляьинин 5%-индян чох олмамалы-
дыр; 

—ещтийат капиталына 20%-дян чох
вясаит кючцрцля билмяз; 

—кооперативин фонду бу тяшкилат
рясми баьлананадяк тохунулмаз
галмалыдыр;

—гойулан пайын мяъму мябляьи
ися, бцтцнлцкдя кооператив цзря 2
милйон Италйан лириндян йухары ола бил-
мяз. Гойулмуш пайын мябляьиндян
асылы олмадан, иъласлар заманы,”бир
пайчы йалныз бир сяся маликдир” принси-
пи ясас мейар щесаб едилир вя с. 

Гардаш Тцркийя Республикасында
да кооперасийанын инкишафы эениш вц-
сят алмышдыр. Щюрмятли охуъуларымыз
цчцн мараг доьура биляъяйини нязя-
ря алараг, щямин юлкядя кооперасийа
щярякатынын тарихи вя кооперасийа са-
щясиндя тядрисин тяшкили щаггында бя-
зи мараглы мягамлары шярщ етмяк ис-
тярдик. Беля ки, Тцркийядя Республика
гурулмасынин илк илляриндян башлайа-
раг, Мустафа Камал Ататцрк коопе-
ратив щярякатына хцсуси юням вермиш,
щятта халга юрняк олмасы цчцн йени
йаранмыш ики кооперативин дя фяхри цз-
вц (пайчысы) олмушдур. Ататцрк дюв-
рцндя Тцркийядя кооператив щярякаты
иля баьлы щяйата кечирилян ян юнямли
тядбирлярдян бири дя, кооператив щяря-
катынын тяблиь-тяшвиги, еляъя дя бу са-
щядя тящсилин вя тядрисин тяшкили ол-
мушдур. Бу мягсядля, 1931-ъи илдя
Истанбул Университети няздиндя “Тцрк
Кооперативчилик ъямиййяти” гурулмуш-
дур ки, щямин гурум, “Тцрк Коопера-
тивчилик Гуруму” ады алтында Анкара-
да бу эцн дя фяалиййят эцстярмякдя-
дир. Диэяр универсиитетлярдя дя коопе-
ратив щярякатына аид фянлярин тядрис
едилмясиня хцсуси юням верилирди Бе-
ля ки,”Кооператив щярякаты” адлы фянн
университет програмларына мцстягил
фянн кими дахил едилмишди. “Кооператив
ширкятляр” адлы дярслик М.К. Ататцркцн
“Кооператив гурмаг, мадди вя мя-
няви эцъляри, зяка вя мящарятляри бир-
ляшдирмяк демякдир!” сюзляри иля баш-
лайыб, “Вятянини севян щяр бир тцрк
кянд вя гясябя мцяллими, Тцркийяни
игисади вя сосиал бахымдан инкишаф ет-
диряъяк бу мцясиссисянин юлкямиздя
йайылмасы йолунда сон дяряъя сяй
эюстярмяйи виъдани вя мцгяддяс вя-
зифя кими эюрмялидир!” сюзляри иля та-
мамланмышдыр. 

Щазырда Тцркийядя чохлу сайда
аграр кооператвляр фяалиййят эюстярир.
Бунлар ичярисиндя “Аграр Инкишаф”,
“Суварма”, “Су Мящсуллары”, “Аграр
Кредит”, “Аграр Сатыш”, “Тцтцн Аграр
Сатыш”, “Мянзил Тикинти”, “Истещлак Ко-
оперативляри”, “Таъир вя Сяняткарлар
Тяминат”, “Кичик Сянят”, “Тядарцк
Кооперативляри”, “Тящсил Кооператив-
ляри”, “Няглиййат Кооперативляри”, “Тя-
рявяз вя Мейвя” вя с. кооператив
нювляри цстцнлцк тяшкил едир”. 

Зяннимизъя, республикамызда да
кооператив щярякатынын мцвяффягий-
йятля инкишаф етдирилмяси цчцн бейнял-
халг тяърцбядян, хцсусиля дя Тцркийя
тяърцбясиндян истифадя едилмяси
мягсядя уйьун оларды...

Беля бир ъящяти дя гейд етмяк ла-
зымдыр ки, глобал сявиййядя кянд тя-
сяррцфаты вя ярзаг мящсуллары истещса-
лы сащясиндя фяалиййят эюстярян коо-
перативлярин иллик дювриййяси тягрибян
768 милйард АБШ доллары щяъминдя
гиймятляндирилир. Бу ися кооперасийа
сащясиндя фяалиййят эюстярян бцтцн
гурумларын цмуми дювриййясинин 26
фаизиня бярабярдир. Тящлилляр ону эюс-
тярир ки, тякъя 2011-2015-ъи иллярдя йу-
харыда эюстярилян кянд тясяррцфаты вя
ярзаг мящсуллары кооперативляринин
цмуми дювриййяси 25 фаизя гядяр йцк-
сялмишдир. Кянд яразиляриндя фяалиййят
эюстярян кооператив гурумларын 60
фаизини кянд тясяррцфаты истещсал коо-
перативляри, 15 фаизини кянд тясяррцфаты
истещлак кооперативляри, 25 фаизини ися
гейри-кянд тясяррцфаты кооперативляри
тяшкил едир. Щям дя бу эцн кооператив
тясяррцфатчылыг формасынын дястяклян-
мяси ясас вя мцщцм глобал чаьырыш-
лардан бири кими гябул олунур. Тясадц-
фи дейилдир ки, БМТ-нин Ярзаг вя Кянд
Тясяррцфаты Тяшкилаты (ФАО), Кянд Тя-
сяррцфатынын Бейнялхалг Инкишаф Фонду
(ИФАД) вя Дцнйа Ярзаг Програмы
(WФП) кими нцфузлу гурумлар тяряфин-
дян кянд тясяррцфаты кооперативляринин
аграр сащянин инкишафындакы ролу йцк-
сяк гиймятляндирилир. БМТ Баш Ас-
самблейасынын 31 октйабр 2011-ъи ил
тарихли 66-ъы сессийасынын гятнамясиня
уйьун 2012-ъи ил “Бейнялхалг коопе-
ративляр или” елан олунуб (фикримизъя
нювбяти иллярдян биринин республикамыз-
да да кооперасийа илинин елан едилмя-
си бу мцщцм сащянин инкишафына хц-
суси тякан веря биляр). 

Кооперасийа сащясиндя бейнял-
халг тяърцбяйя эюря, кооперативлярин
фяалиййяти о заман даща сямяряли
олур ки, инсанлар айры-айрылыгда (тяклик-
дя) щялл едя билмядикляри вя онлар
цчцн чятин олан бир сыра проблемляри,
бирликдя чох асанлыгла щялл едя билирляр.
Беля кооперативлярин инкишафы, щягигя-
тян дя, ъямиййятдя игтисади вя сосиал
ямякдашлыьа мцнбит шяраит йарадыр.
Онларын йарадылмасы вя инкишафынын
мцщцм амилляриндян диэяри ися юлкя
ящалисинин мцхтялиф тябягяляринин
ямякщаглары сявиййяляри арасындакы
фярглярин минимума ендирилмясидир.
Беля ки, юлкядя кооперативлярин аграр
вя гейри-аграр нювляри вя тяшкилати-щц-
гуги формалары ейни заманда, бир-бир-
ляри иля ялагяли шякилдя, щям дя пара-

лел олараг инкишаф етдирилмяидир. Тяърц-
бя эюстярир ки, дювлятин кооперативляри
юзцня табе етдирдийи юлкялярдя коо-
ператив щярякат нормал инкишаф едя
билмир. Чцнки кооперасийа щярякаты-
нын инкишафы вя йцксялиши, бир гайда
олараг “йухарыдан” дейил, “ашаьыдан”
башламалыдыр.

Аграр кооперасийа щяпякатынын
модерн инкишафы иля баьлы бейнялхалг
тяърцбянин юйрянилмяси сащясиндя
апарылан тядгигатлар эюстярир ки, мца-
сир глобаллашма шяраитиндя артыг бц-
тцн дцнйада кооперативляр, ящалинин
ярзаг вя гейри-ярзаг мящсулларына,
еляъя дя мцхтялиф хидмятляря олан тя-
лябатынын юдянилмясинин ян ваъиб
амилиня чеврилмишляр. Бу проблемлярин
щяллиня юз мцнасибятини билдирян игти-
сад елмляри доктору, профессор
Е.А.Гулийев йазыр ки, “кянд тясяррцфа-
ты сащяляринин вя аграр секторун инки-
шаф етдирилмясиндя дцнйа тяърцбяси-
нин мцтярягги нцмуняляринин юйрянил-
мяси вя тятбиги имканларынын арашдырыл-
масы, бу сащялярдя сащибкарлыьын ин-
кишафынын сцрятляндирилмяси, бизнес
мцщитинин йахшылашдырылмасы, йени
максимум сямяряли йанашмаларын
тямин едилмяси цчцн бейнялхалг тяш-
килатларла ямякдашлыьын эцъляндирил-
мяси, фермер вя кяндли тясяррцфатынын
мцхтялиф формалары иля университет вя
елми тядгигат институтлары арасында сых
ялагялярин йарадылмасы, “бизнес елм-
тящсил” ямякдашлыьынын эенишляндирил-
мяси мягсядямцвафиг щесаб олуна
биляр...” 

Эюстярилянляри нязяря алараг, ще-
саб едирик ки, габагъыл юлкялярлярдя
олдуьу кими, республикамызда да ко-
оператив секторун сцрятли вя модерн
инкишафынын тямин едирилмясинин ваъиб-
лийи артыг бирмяналы олараг, заманын
тялябиня чеврилмишдир. Там яминликля
вурьулайа билярик ки, юлкямиздя дайа-
ныглы игтисади инкишаф темпинин йцксял-
дилмяси цчцн, диэяр сащибкарлыг суб-
йектляри иля йанашы, кооператив секто-
рун потенсиал имканларындан да исти-
фадя едилмялидир. Лакин бу йалныз о
заман мцмкцн олар ки, кооператив
сектора тяъили сурятдя вя лазыми дюв-
лят дястяйи эюстярилсин. Беля бир ъящя-
ти дя хцсуси вурьуламаг истярдик ки,
Азярбайъанда модерн кооперасийа
фяалиййяти—кянд тясяррцфаты мящсул-
ларынын емалы вя сатышы иля йанашы, игти-
садиййатын диэяр секторларында, о
ъцмлядян истещлак кооперасийасы, ти-
ъарят, мянзил тикинтиси, няглиййат, тящ-
сил, банк иши, сыьорта, кредитляшмя, ту-
ризм, тяъщизат, мцхтялиф нюв хидмят-
ляр, венъур малиййяси вя с. даща чох
инноватив характер дашыйан сащяляр-
дя дя ъанландырылмалыдыр. 

Гейд етдийимиз кими, кянд тясяр-
рцфаты кооперасийасы иля йанашы, адла-
рыны садаладыьымыз, бцтцн кооператив
нювляри, бу ваъиб секторун фяалиййяти-
нин даща да ъанландырылмасы цчцн та-
лейцклц проблемлярин щяллиндя даща
фяал иштирак етмяйя гадир ян етибарлы
тякилатлардан биридур. Щеч дя тясадц-
фц дейилдир ки, йухарыда гейд етдийимиз
кими, БМТ-нин Баш Ассамблейасынын
иъласларында вахташыры олараг, коопе-
ратив секторун перспектив инкишафина
даир мясяляляр мцзакиря олунур.
Дцнйанын ян мютябяр донор тяшкилат-
лары да, бу мцщцм сащянин бейял-
халг стандартларын тялябляри сявиййя-
синдя инкишаф етдирилмяси цчцн эц-
зяштли малиййя йатырымлары йюнялдирляр.
Бейнялхалг ящямиййятли банклар вя
сыьорта тяшкилатлары да бюйцк мямну-
ниййятля щямин гурумлара ирищяъмли,
щям дя эцзяштли шяртлярля кредит па-
кетляри тяклиф вя тягдим едирляр. 

Азярбайъанда кооперасийа сек-
торунда щяйата кечирилян фяалиййят, ол-
кя ящалисини истещсал, тиъарят хидмят,
няглиййат, коммунал, тикинти, туризм,
тящсил, информасийа технолоэилары, еко-
системин гурулмасы вя диэяр бу кими
сащялярин мцлкийятчиси етмякля йана-
шы, ейни заманда онларын йарадыъылыг
имканларыны да ашкара чыхарыр вя даща
да эенишляндирир. Тясадцфи дейил ки,
дцнйанын яксяр юлкяляриндя, мящз
кооператив тясисатларын чоху юлкядя
ясаслы дяряъядя сосиал-игтисади инки-
шафа тякан вермякля, игтисади щяйатла
баьлы бир сыра проблемлярин, о ъцмля-
дян йохсуллуг, ишсизлик, коррупсийа,
эизли игтисадиййатын ъанланмасы вя с.
кими негатив щалларын гаршысынын алын-
масында мцщцм рол ойнайыр.

Биз дя щесаб едирик ки, кянд тясяр-
рцфаты кооперасийасынын модерн инки-
шафы - кичик щяъмли вя аиля-фермер тя-
сяррцфатларынын инкишафынын дювлят тяря-
финдян дястяклянмясиня, кянд тясяр-
рцфаты мясулларынын истещсалында бюл-
эяляр цзря ихтисаслашманын дяринляш-
мясиня, ярзаг тящлцкясизлийинин тя-
мин олунмасына вя бунун ясасян
дахили истещсал щесабына тямин едил-
мясиня, фермерлярин “Агролизинг” сер-
висляринин хидмятляриндян сямяряли ис-
тифадя етмякля, мцасир кянд тясяррц-
фаты цчцн лазыми техника иля, даща сяр-
фяли гиймятлярля тяъщиз едилмясиня вя
щяйата кечириляъяк диэяр ислащат йю-
нцмлц тядбирляр нятиъясиндя, дахили
базарын горунмасы вя хариъи базара
сярбяст чыхышынын тямин едилмясиня
там шяраит йарадылаъагдыр. 

Мцшащидяляр эюстярир ки, даим йе-
нилянян технолоэийалары кичик аграр
субйектлярдя тятбиг, иъаря ясасында
техникадан истифадя етмяк, игтисади
бахымдан гейри-мцмкцндцр. Щалбу-
ки мящсулдарлыьын артырылмасы, рягабят
габилиййятинин эцъляндирилмяси цчцн
йени технолоэийаларын тятбиги чох ва-

ъибдир. Гейд олундуьу кими, коопе-
ратив тяшкилат формасынын щцгуги база-
сынын йарадылмасынын ясас мягсядля-
риндян бири - мящз аграр субйектлярин
бюйцмясиня наил олмаг вя торпаг
беъярилмясинин игтисади сямярясини
тямин етмякдир.

Бу эцн Азярбайъанда кянд тя-
сяррцфаты кооперасийа фяалиййятинин
даща да тякмилляшдирилмяси вя мо-
дернляшмяси истигамятиндя бир сыра
мягсядйюнлц тядбирляр щяйата кечири-
лир ки, онлар арасында ян мцщцмлярин-
дян бири дя—агропаркларын тяшкили вя
инкишафыдыр. Онун ящямиййят щаггына
артыг йухарыда гейд едилди. “Азярбай-
ъан Республикасында кянд тясяррц-
фаты мящсулларынын истещсалы вя емалы-
на даир Стратежи Йол Хяритяси”ндя эюс-
тярилдийи кими, “...агропарклар йерли вя
хариъи инвесторлары ъялб едян бизнес
мцщитинин йарадылмасы цчцн бир сыра
мягсядйюнлц тядбирлярин щяйата ке-
чирилмясиня шяраит йарадыр. Агропарк
модели комплекс мцяссисялярля мц-
гайисядя даща йцксяк сявиййядя
мяркязляшмиш вя эениш мигйасда фя-
алиййят эюстярян емал мяркязляринин
йарадылмасына хидмят едяряк кластер
(груплашдырма) йанашмасы ясасында
гурулур. Агропарклар лоэистика
инфраструктуруна йахын йерляшмякля
йерли вя хариъи базарлара чыхыш имкан-
ларыны артырыр, ихраъын лазыми сявиййядя
реаллашмасына вя бейнялхалг инвес-
торларын ъялб едилмясиня шяраит йара-
дыр”. Сюзсцз ки, бу фяалиййят аграр са-
щибкарлыг потенсиалынын йцксялмяси,
кооперасийа йюнцмлц йени фяалиййят
нювляринин инкишафына мцнбит шяраити
формалашдырмагла йанашы, модерн
технолоэийаларын тятбиги вя мянимся-
нилмяси тядбирляринин эцъляндирилмяси,
щабеля диэяр тядбирляри дя ящатя
едир... 

Бурада бир мягама тохунмаьы
да зярури щесаб едирик. Гейд едяк ки,
тяряфимиздян йарадылан “Коопераси-
йанын Инкишафына Дястяк” ИБ, юлкя
Президенти йанында ГЩТ-ляря Дювлят
Дястяйи Шурасынын малиййя дястяйи
ясасында “Кянд тясяррцфаты коопера-
тивляринин йарадылмасы вя фяалиййяти иля
баьлы кянд тясяррцфаты мящсуллары ис-
тещсалчыларына институсионал йардым”
лайищясини щяйата кечирир. Лайищянин
мягсяди—кянд тясяррцфаты фяалиййя-
тиля мяшьул олан мцхтялиф физики вя щц-
гуги шяхсляря аграр кооперативляр
щаггында билэи вермяк, онлары мюв-
ъуд норматив актлар вя бейнялхалг
тяърцбянин уьурлары иля таныш етмяк,
щямчинин онлара йени иш йерляринин
ачылмасы вя мяшьуллуьун тямин олун-
масында бу гурумларын ролу иля таныш
етмякдир. 

Лайищя чярчивясиндя Сабирабад,
Кцрдямир, Загатала вя Гах районла-
рынын щяр бириндя фермерляр цчцн мя-
луматландырма тялимляринин кечирилмя-
си нязярдя тутулуб. Артыг Сабирабад
району Кянд Тясяррцфаты Идарясиндя
щямин тядбир йцксяк сявиййядя кечи-
рилмякля, фермерлярин бюйцк мараьына
сябяб олуб. Тядбирдя иштирак едян
КТН-ин нцмайяндяси дя онун ящя-
миййятини йцксяк гиймятляндирмиш вя
бу тип эюрцшлярин мцтямади кечирил-
мясинин зярурилийини вурьуламышдыр.
Диггяти чякян мягам одур ки, мящз
щямин эцн Сабирабад районунун ики
кяндиндя, АР КТН-ин дястяйи иля мо-
дерн аграр кооперасийа гурумунун
фяалиййятя башламасы иля баьлы тядбир
щяйата кечирилмишдир. 

Щесаб едирик ки, мцасир дюврдя
кянд тясяррцфаты кооперативляринин ся-
мяряли вя дайаныглы фяалиййятини тямин
етмяк цчцн щялли ваъиб ашаьыдакы
мясялялярин реаллашдырылмасы зярури-
дир:

—аграр кооперасийа просесинин
модернляшмяси йюнцмлц зярури фяа-
лиййят истигамятляринин, о ъцмлядян
дювлят дястяйи тядбирляринин давам
етдирилмяси;

—дахили базарын сямяряли горун-
масы, ейни заманда фермерляр, хцсу-
сян дя кичик вя орта истещсалчылар
цчцн ялверишли дахили вя хариъи базар
мцщитинин йарадылмасы; 

—бу истигамятляря уйьун олараг,
сямяряли кооперасийа ялагяляриня
ясасланан тясяррцфатчылыг структурлары-
нын, о ъцмлядян агропарклар вя диэяр
агробизнес структурларынын йарадылма-
сы тяърцбясинин даща да эенишляндирил-
мяси;

—инкишаф етмиш юлкялярин габгаъыл
тяърцбясиндян йарарланмагла, аграр
сащядя кооператив щярякатына даир
тяблиьат-тяшвигат ишляринин эцъляндирил-
мяси;

—аграр кооперасийанын институсио-
нал базасыны тякмилляшдирян вя фяалий-
йятин сямярялилийини стимуллашдыран
даща ялверишли игтисади мцщитин форма-
лашдырылмасы;

—кооператив секторда чалышанлар,
еляъя дя юзял гурумлар цчцн кянд
тясяррцфаты вя кооперасийа иля баьлы
тядрис-тяблиьат-тяшвигат характерли
мцхтялиф китаб, брошцр вя мцхтялиф
яйани вясаитлярин щазырланмасы, бу
сащя цзря дюври мятбуатда силсиля йа-
зыларын дяръ едилмяси, телевизийа, ра-
дио, мцхтялиф сайтлар вя с. кцтляви ин-
формасийа васитяляриндян истифадя ет-
мякля бу ваъиб сащядя ялдя едимиш
наилиййятлярин тяшвиг едилмяси, йол ве-
рилмиш нюгсанларын ися арадан галдырыл-
масы йолларынын эюстярилмяси вя с.
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