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ХХ ясрин 90-ъы илляриндян дцнйада-
кы сийаси  вязиййятя мцхтялиф тясирляри
иля мцшащидя олунан бязи юлкялярин
фяалиййятляри бу эцн Шяргдя вя Гяр-
бин бир сыра юлкяляриндя щялли далана
дирянмиш  проблемляри даща да кяс-
кинляшдирмишдир. Бу арашдырма антиа-
зярбайъан мювгейи тутмуш, тарихими-
зи сахталашдырмаьа чалышан ермяниля-
рин вя онлары мцдафия едян  хариъи юл-
кялярдяки ермянипяряст гцввялярин
фяалиййятиндян тутмуш, бир сыра Гярб
юлкяляринин  марагларына уйьун эял-
мяйян, леэитим идарячилийи олан дюв-
лятлярин даьыдылмасы планына нязяр йе-
тирилмясиня гядяр дяринляшдириля вя
эенишляндириля биляр. Бунлар тарихдя
тясадцфи лидерлярин, ъямиййятин инки-
шаф ганунларына бяляд олмайан, на-
дан сийаси ойунбазларын заман-за-
ман йаратдыглары мифлярдян, йаланчы
эюрцнтцлярин тяблиьиндян, дцнйада
фювгяладя эцъ имиъинин сийаси йоллар-
ла инсанлара тялгин едилмясиндян гай-
нагланмыш, йайылмышдыр. 
Тарихи тяърцбя эюстярир ки, щятта орта

ясрлярин заманындан беля яняняви олараг
щямин юлкялярдя формалашан беля груплар
щяр ъцр васитяляря ял атараг дцнйада гцв-
вяляр балансыны позмагла юзцнцн даьыдыъы
планыны щяйата кечирмяк йолуну тутмушдур.
ХВ-ХВЫ ясрлярдя Азярбайъан тарихиндя Аь-
гойунлу-Османлы вя Сяфяви-Османлы мц-
щарибяляринин эедиши, нятиъяляринин тящлили сц-
бута ещтийаъы олмайан беля тарихлярдян би-
ридир. Бу эцн дя щямин хяттин изляри давам
етмякдядир. Хцсусиля, дахилдян парчалама
цчцн позуъу фяалиййятя ъялб едилмиш, диэяр
дювлятлярин щям шцурлу вя кюнцллц, щям дя
сийаси дцшцнъяляринин зяифлийи уъбатындан
тясир алтына дцшмцш груплар щямишя бу
ойунларын ясас апарыъы гцввясиня чеврил-
мишдир. Хатырладаг ки, щяля ютян ясрин 30-ъу
илляриндя Испанийада вятяндаш мцщарибяси
заманы Мадридя щцъум едян Франкистляр
эенерал Франконун рящбярлийи иля  Мадрид
цзяриня  4-ъц колонла щцъум едяркян 5-ъи
колон кими  фяалиййят эюстярян хцсуси групу
арха ъябщядя ишляйян аэентлярин вя тяхри-
батчыларын позуъу фяалиййяти олараг мцяй-
йянляшдирмишдир. Бу заман щярбичи Емило
Мела “4-ъц колонла щцъцм ямялиййатыны
планлашдырараг,  5-ъи колонла ися дцшмяни
ичяридян даьыдаъаг, аэент фяалиййятини фор-
малашдырмышдыр. Бу цсулдан сонралар Икинъи
Дцнйа мцщарибясиндя дя алманлар тяряфин-
дян йарадылмыш груплар васитяси иля истифадя
олунмушдур. Тарихчиляр, даща сонралар бу
фяалиййятин, щятта юз дювлятинин зийанына
олараг дцшмянля бирляшмяйядяк мащиййят
кясб едян тящлцкяли  бир анлайыш олдуьу гя-
наятиня эялмишляр. Чцнки тарихи тяърцбя
эюстярмишдир ки, щяр щансы дювлятин даьыдыл-
масы, онун сарсыдылмасыны истяйян эцъляр
билаваситя вязиййяти щямин групларын васитя-
си иля юйрянир, йери эялдикдя ися гаршыйа го-
йулмиш щядяфляри онларын кюмяйи иля вурма-
ьа наил олурлар. Бу мягсядля “бешинъи ко-
лон” формалашдырмаг  просеси индийядяк
дяринляшдийи цъцн дцнйанын бир чох юлкяля-
риндя  чох аьыр вя щялли далана дирянмиш
проблемляр йаратмышдыр. Она эюря дя дцн-
йаны мящвя апаран, хцсуси бир тящлцкяли
идеолоэийанын формалашмасы просесинин бя-
зи Гярб юлкяляриндя фяалиййят эюстярян
груплашмалар тяряфиндян давам етдирилмя-
си,  бяшяриййяти наращат едян ъидди проблем
кими елми мцстявидя мцзакиряйя чыхарыл-
магдадыр. Бунлара мцнасибят билдирян
Академик Рамиз Мещдийев  йазыр:  “2014-
ъц илин сентйабрындан башлайараг  дцнйа
бу дяфя Щонконгда  нювбяти “рянэли инги-
лаб” ъящдинин шащидидир. Бу ону эюстярир ки,
дцнйадакы мцяййян гцввяляр  онлары гане
етмяйян  щакимиййятлярин дяйишдирилмяси
цчцн  “рянэли ингилаблар”дан истифадя  етмяк
практикасындан  имтина етмяйибляр. (Акаде-
мик Р.Мещдийев “Икили стандартларын дцнйа
низамы вя мцасир Азярбайъан. АзярТаъ, 3
декабр 2014-ъц ил).

Ютян ясрдя  Совет Империйасына гаршы
йюнялмиш, яввялъя щярби, даща сонра  сийа-
си, лап ахырынъы олараг идеоложи васитядян  ис-
тифадя йолу иля  щямин ссенари тятбиг едил-
мишдир. Бу аддым илк нювбядя Совет Импе-
рийасынын эцъ тяряфи кими дайагларынын сарсы-
дылмасына щесабланмыш хцсуси ардыъыл бир
план иди. Щямин планын  даща даьыдыъы олма-
сына сябяб бу иди ки, Совет Империйасы юз
идеолоэийасынын тямялини халгларын ганы ба-
щасына, онларын тарихи щагларынын тапдалан-
масы цзяриндя, сахта эюрцнтцлярля гурмуш-
ду.  Бу заман, даща дягиги десяк, дцнйа-
да ейни сийаси маневрляр едян, лакин мцх-
тялиф формаларда щяйата кечирилмяйя йюнял-
миш эцъ мянбяляри гаршы-гаршыйа галмалы
олмушлар. Совет Империйасы ися сосиал-сийа-
си вя идеоложи  база бахымындан  даща чох
лахламаьа  мейилли иди. 

ХХ ясрин 90-ъы илляринин щадисяляри щям
дя ону  эюстярди ки, беля даьыдыъы сийасят иф-
ласа уьрамаьа мящкумдур вя щямин дюв-
лятлярин юзцнцн тарих сящнясиндя галыб-гал-
мамасыны суал алтына гойур. Бу, тарихи га-
нунауйьунлугдур. Ялбяття, беля идеолоэи-
йа цзяриндя формалашан дювлятлярин тарих
сящнясиндя бу тенденсийа иля гаршылашма-
сы бирмяналы олараг гачылмаздыр. Мясялян,
Гафгазда ХЫХ ясрин биринъи йарысындан де-
мографик вязиййятдя дяйишикликляр баш ве-
ряркян Азярбайъанда ермяни ящалисинин
сайы кцтляви олараг диэяр юлкялярдян кючц-
рцлмя йолу иля артмаьа башлайыр. Гярби
Азярбайъанын бязи мащалларында - (индики
Ермянистан Республикасында) ермянилярин
сайъа цстцнлцк газанмасына ъидди ъящдляр
юз нятиъясини верир. Бунунла чар Русийаси
ялдя васитя олан “мязлум ермяниляр” кар-
тындан истифадя едяряк ермяниляря азярбай-
ъанлыларын язяли торпагларында тарихдя щеч
заман, щеч бир ясасы олмайан ермяни дюв-
ляти гурмаьа мцйяссяр олду. Бу тящрикля
ермяниляр ютян ики яср ярзиндя автохтон

азярбайъанлы ящалини  бир сыра тарихи торпаг-
ларымыздан сыхышдырараг чыхарды вя моно-
милли юлкя йаратмаг цчцн щяр ъцр чиркин
ямялляря ял атдылар.” Бунунла да “бюйцк Ер-
мянистан” щаггында миф вя нагис идеолоэи-
йадан иряли эялян хцлйалар халглар арасында
бу эцн дя давам едян тарихи дцшмянчилийя
эятириб чыхарды. “Мязлум ермяничилк” идеоло-
эийасынын  2 ясрдян артыгдыр ки, буну дярк
едя билмямяси бир йана, юзцнц йабанчы бир
идеолоэийанын ясириня чевирмяси,  Гафгаз
бюлэясиня йад олан ишьалчылыг, вандализм,
эеносид кими “гара йаралары” эятирди. Бах бу
ардыъыллыг хцсуси, ссенари ясасында  чар Ру-
сийасынын тарихи планы иля дцшцнцлмцш шякил-
дя апарылырды. Нятиъядя ХХ ясрин 90-ъы илля-
риндя Совет Империйасынын  халглара гаршы
йцрцтдцйц  чиркин идеолоэийада партлайыш
баш верди вя еля бу амилляр дя империйаны
чюкдцрдц. Бу синдромун дящшятли аьрыларыны
вя фясадларыны бу эцн  дя халгымыз йа-
шамагдадыр.  Она эюря  демяк мцмкцн-
дцр ки, дцнйада  щямин ссенари иля щяйата
кечирилян даьыдыъы идеолоэийалар  сырасында
“ермяничилк” синдрому реэионун, щям дя
бяшяриййятин сабитлийинин позулмасы йолун-
да даща аьыр бяладыр. Чох тяяссцфляр олсун
ки, бу эцн бунларын ян аьыр фясадлары идаря-
чилик сцканына мясулиййят дашыйан бязи
дювлят лидерляринин фяалиййятляриндя юзцнц
бцрузя вермякдядир вя бу бяланын тясири
алтына дцшмякдя оланларын сайы ися дурма-
дан артмагдадыр. Мясялян, Йахын Шяргин
ютян ясрин 90-ъы иллярдяки сийаси вязиййятиня
нязяр салсаг эюрярик ки, Гярбин бир сыра да-
иряляриндян гайнагланан даьыдыъы вя ики-
башлы - милли, ирги айры-сечкилик цзяриндя гу-
рулмуш сийасят Йахын Шяргин тякъя сийаси
щяйатына дейил, щям дя милли-мяняви, игтиса-
ди, сосиал, мядяни вя с.  сащяляриндя
ясрлярля ярсяйя эятирилмиш бюйцк бир бяшяри
хязиняни мящв едяряк  тарихдян силмиш ол-
ду. Бунунла да Шярг мядяниййятиня еля
бир аьыр зярбя дяйди ки, онун йерини йцз ил-
лярля долдурмаг мцмкцн олмайаъаг. Бу,
нядян иряли эялирди? Ян яввял йухарыда эюс-
тярдийимиз кими баш вермиш зиддиййятляр си-
йаси лидерляр тяряфиндян вахтында вя мяга-
мында дцзэцн тящлил едилмяди. Бу щалда,
халгын ирадясини ифадя едян сийасятин олма-
масы нятиъясиндя даьыдыъы гцввялярин
“йумруьу ишя дцшдц”, халглар вя онлары ида-
ря едян щакимиййятляр язилмяйя башланды.
Ютян ясрин  сонундан башлайан  нювбяти
беля дальа бир-биринин ардынъа Шярг юлкяля-
ринин бир нечясинин ифласы иля нятиъялянмишдир.
Мисирдя, Ирагда, Сурийада, Ливийада, Яфга-
ныстанда вя  сон вахтлар Венесуелада баш
вермиш хаосун, дювлят чеврилишляринин сийаси
мянбяйинин тящлили  ону эюстярир ки, щямин
даьыдыъы гцввялярин марагларыны щяйата ке-
чирян “бешинъи колон” груплашмалары, билава-
ситя ардыъыл олараг дцнйа сийаси сящнясиндя
бу сифаришляри йериня йетирмякля, юлкяляри хц-
суси режимля идаря олунан вассаллыг системи-
ня чевирмякдядирляр. Зяннимизъя, бу да
гануни  йолла сечилмиш дювлят башчысынын вя
дювлятин конститусион системиня  зидд вя
щюрмятсизлик ифадя едян аддым кими щям
бейнялхалг ганунларын тапдаланмасы, щям
дя дювлятлярин даьыдылмасы просесиня ряваъ
вермяк демякдир. Бу ясасда  Шярг юлкя-
ляринин тимсалында да чохлу мисаллар чяк-
мяк олар. Она эюря дя  дцнйа низамыны
тящлил едян Щенри Киссинъерин фикирляри мараг
доьурур. О,  “Дцнйа низамы: миллятлярин ха-
рактери вя тарихин эедиши барядя дцшцнъя-
ляр” ясяриндя эюстярир ки, “Биргцтблц заман
кясийи бу эцн юзцнцн шяряфсиз сонлуьуна
йахынлашыр”. Даща сонра о, беля гянаятя
эялир ки, “Бейнялхалг мцнасибятлярдя мца-
сир бющранын сябяби онунла баьлыдыр ки, бу
мцнасибятляри аьлабатан шякилдя йенидян
гурмаг, мцасир реаллыглара уйьунлашдыр-
маг явязиня онлары сындырырлар”. Бу да дюв-
лятляр арасында гцввяляр таразлыьыны позараг
просесдян йарарланмаг истяйян гцввяля-
рин марагларынын тямин едилмясиня  чалыш-
малары иля изащ олунмалыдыр.

Йери  эялмишкян, щадисялярин тящлилиндян
чыхан даща аъы бир щягигят эюстярир ки,  мц-
асир дцнйа аренасында сийаси щадисялярин
эедишини мцяййян едяркян щям дя сийа-
сятчиляр сырасында бющран мцшащидя едил-
мякдядир. Тяяссцф ки, дцнйа сийасятинин
талейцклц мясяляляринин щялли заманы бязи
сийаси лидерляр реэионал вя глобал сийаси про-
сеслярин инъяликлярини дцзэцн дярк етмя-
мяк кими зярури габилиййятдян мящрумдур-
лар вя бейнялхалг характерли мясяляляри щялл
етмяк цчцн санки сяриштясиздирляр. Чцнки
беля сяриштясизлик дцнйанын талейиндя мц-
щцм ящямиййят кясб едян мясялялярин
мцзакиряси заманы обйективлийи йох, айры-
айры сифаришлярин йериня йетирилмясиндя юзц-
нц эюстярмякдядир. Бунлары унутмамалыйыг
ки, Азярбайъан фяргли сийасяти иля конкрет
мювгейини даща дягиг вя айдын ифадя едян
юлкя олараг сечилир. Чцнки Азярбайъан Гаф-
газда 2008-ъи илин августунда Эцръцстан-
Русийа мцщарибясинин эедишиндя, 2014-ъц
илдя Украйна бющраны кими щадисялярдя бя-
зи дювлятлярдян фяргли олараг, айры-айры фюв-
гялдювлятлярин марагларына дейил, мцстягил
йанашманын тяряфдары кими бейнялхалг щц-
гугун нормаларындан чыхыш етмишдир. Буну
Эцръцстанын  аьыр сийаси бющранлы вязиййя-
тиндя, мялум нцвя програмы мясяляляринин
динъ йолла мцзакиряси цчцн ардыъыл олараг
апардыьы конструктив сийасятдя, Украйна
бющраны заманы БМТ-нин Баш Мяълисиндя
Украйнанын ярази бцтювлцйцнц дястякля-
мякдя, бир юлкянин диэяринин дахили ишляриня
гарышмамаьа даир тутдуьу гятиййятли мюв-
гейиндя вя с. эюрмяк мцмкцндцр. 2014-
ъц илин октйабр айында Бакыда кечирилян
Бейнялхалг Щуманитар Форумда Президент
Илщам Ялийевин чыхышындан ашаьыдакы фикирля-
ри гейд етмяк йериня дцшяр: “Щесаб еди-
рям ки, яэяр щяр бир юлкя мцстягил хариъи си-
йасят апарса, онда дцнйада мцщарибяляр
дя аз олар, анлашылмазлыг да азалар. Щяр бир
юлкя диэяр юлкяйя щюрмятля йанашмалыдыр.

Щяр бир юлкя диэяр юлкянин сечиминя дя щюр-
мятля йанашмалыдыр - щям бейнялхалг мцс-
тявидя, щям динлярарасы диалог, щуманитар
сащядя”. 

Она эюря ки, биргцтблц дцнйанын “гцввя
мяркязи”нин щеэемонлуьу юзцнц доь-
рултмады. Яслиндя чохгцтбцл дцнйа низамы
сийаси зярурят, тарихи, гаршылыглы етимада
ясасланан мцнасибятляринин формалашмасы
просесиндя йеэаня мейар олараг дярк
едилмялидир. Баша дцшцлмялидир ки, мцхтялиф
мяняви дяйярляря, дини ягидяйя, милли-тарихи
инкишаф йолуна малик дювлятлярин бир мяркяз-
дян идаря олунмасы, онлара мяъбури олараг
йад цнсцрлярин тялгин едилмяси,  бир зярярли
просес олараг тарихин гябул етмядийи амил-
дир. Тяърцбя эюстярир ки, просесин мцхтялиф
заманларда беля йюндя щяйата кечирилмяси
халглар арасында щялли далана дирянмиш
проблемляр йаратмыш, баш верянляря эюря
бязи дювлятляр дцнйа иътимаиййяти гаршысын-
да мянфи репутасийа газанмышлар. Щазырда
бир сыра террор тяшкилатларынын гаршысынын алын-
масындакы чятинликляр дя билаваситя бу амил-
ля баьлыдыр.

Ялбяття, щяр бир юлкядя дцшцнцлмцш,
цмуммилли мараглара хидмят едян  ислащат-
лара щяр заман ещтийаъ вардыр. Чцнки за-
ман кечдикъя щям фярдлярин, щям дя ъя-
миййятин бахыш вя истякляриндя  дяйишмяляр
баш верир ки, бу да тябии щалдыр. Бу просес
заманы йаранан фикир айрылыглары ися цмуми
инкишафа йюнялмяли вя йцксялишя хидмят ет-
мялидир. Бунун цчцн щяр щансы дювлятин со-
сиал групларынын фяаллыьы, зийалыларынын тяшяб-
бцскарлыьы вя дювлятин бу посеся чевик мц-
насибяти зяруридир. Бу инъя мягам бцтюв-
лцкдя цмуми мянафейи, халгын бирлийини, мц-
тяшяккилийини вя инкишафыны тямин едярся, он-
да кянар мцдахилялярин тясирляриндян го-
рунмаг мцмкцндцр. Биз щесаб едирик ки,
бу эцн бязи юлкялярин гаршылашдыглары проб-
лемлярин кюкцндя дайанан ясас амилляр-
дян бири дя мящз бу системли ялагянин ол-
мамасы, йахуд зяифлийидир. Йяни бяшяри вя
сивил йолу инкишаф модели кими сеъмяк ян
яввял юз милли кимлийиня щюрмятдян, онун
дцзэцн дярк едилмясиндян кечир. Она эю-
ря дя щазырки шяраитдя бирмяналы олараг
гейд етмяк лазымдыр ки, мцасир дцнйа сийа-
сятиндя йад цнсцрлярин тясир алтына дцшмяк,
байаьы идейаларла, даьыдычы сийаси ойунларын
гурбанына чеврилмяк щеч заман, ня щяр
щансы бир дювлятя, ня дя халга хейир эятир-
мямишдир вя эятиря дя билмяз. Зяннимизъя,
ващид милли дцшцнъянин  мющкям идеоложи
базасы она эюря ваъибдир ки, миллиликля бяшя-
рилийи бир-бириня баьлайан сябябляри айрыд
едя билсин, щям дя гаршылыглы интеграсийанын
инкишафа сябяб олаъаг йолларыны дцзэцн
мцяййянляшдирсин. Бурада инкишафын Азяр-
байъан модели яслиндя бяшяриййят цчцн
мцщцм тющфядир. Она эюря ки, бу, бир тяряф-
дян Президент Илщам Ялийевин планетар тя-
фяккцрц, диэяр тяряфдян ися Азярбайъан
халгынын зянэин тарихи яняняляря, мяняви
дяйярляря  малик олмасы иля  баьлыдыр. Тяса-
дцфи дейил ки, улу юндяр Щейдяр Ялийев бу
яняняляри щямишя фяхрля нцмайиш етдирмиш,
дцнйайа юрняк олмасыны гцрурла эюстяр-
мишдир.   

Азярбайъанын тарихян хариъи эцълярин
мараг даирясиндя олдуьу реаллыьына сюйкя-
няряк бир щягигят баша дцшцлмялидир ки, си-
йаси нашылыгдан доьан  щакимиййят щярислийи,
щадисяляря дювлятчилик тяфяккцрц мювгейин-
дян гиймят вермяйи баъармамаг вя ха-
риъдяки антиазярбайъан гцввяляриндян асы-
лылыг нятиъясиндя, радикал мцхалифят гисмин-
дя мцбаризя цсулу сечяряк дювлятин ма-
рагларына, онун имиъиня зярбя вурмаг (ща-
зырда мцхалифяти характеризя едян ян мц-
щцм  сяъиййяви  хцсусиййят онун бцтцнлцк-
дя мцсбят ня варса инкар етмя вя она ал-
тернатив олараг щеч бир милли програмын ол-
мамасы, яняняви популист чыхышларла сосиал
база йыьмаг) ъящдляри щеч кимя хейир эяти-
ря билмяз. Бу  сийасят елминдя нищилизми ха-
тырладыр. Бу мянада президент Илщам Ялийев
демишдир: “Хариъдян ианяляр алан, виъданыны
хариъиляря сатан цнсцрляря Азярбайъан си-
йасятиндя йер йохдур”. Бу, щям дя Азяр-
байъанда мараглары олан дювлятляря юз йе-
рини эюстярян бир месаждыр вя беля груплар
билмялидирляр ки, онларын эюстярдикляри “фяал-
лыг” вятянпярвяр инсанларын дейил, онлары щи-
майя едян ермянипяряст   гцввялярин хо-
шуна эяляъякдир. Бир зийалы вятяндаш кими
демяйя борълуйуг ки, бу эцн  Азярбайъан
щаггында, онун дювлят башчысы щаггында
сосиал шябякялярдя, хариъи юлкялярдя няйин
щесабынаса отуруб бющтан, ифтира йазанлар,
чыхыш едянляр юз виъданлары гаршысында
(яьяр варса) щесабат вермялидирляр ки, бу
Азярбайъан халгына, онун дяйярляриня
юзцмцз тяряфиндян верилян гиймятдир. Буна
йалныз дцшмянляр севиня биляр. Бу, Азяр-
байъана гаршы дцнйада олан мцсбят мц-
насибяти дяйишмякля, цмуми мянафейими-
зя зярбя вурур. Яслиндя беля авантурист
эедишлярин нятиъяси  сон 25 илдя реэионда
чох сцрятля инкишаф йолу кечмякдя олан
Азярбайъан дювлятиня гаршы гара гцввяля-
рин чиркин ниййятляриня хидмят етмякдян
башга бир шей дейил. Ялбяття, бу белядир.
Она эюря ки,  биз тарихдя олдуьу кими, щеч
вахт тяърид олунма сийасятини гябул етмя-
мишик. Ващид бяшяри дяйярляря тювщялярин
верилмяси, онлары горумаг, щяртяряфли ямяк-
дашлыг, просесиндя йалныз инкишафа йюнялян
сийасятин щяйата кечирилмяси дювлятимизин
гаршысында щямишя приоритет олмушдур. Бу-
ну инкар етмяйя щяр щансы бир аргумент
йохдур. 2014-ъц ил октйабрын 2-3-дя Бакы
Бейнялхалг Щуманитар Форумунда Прези-
дент Илщам Ялийевин фикирляри бу бахымдан
мцщцм тарихи ящямиййят кясб едир: “Азяр-
байъанда бцтцн халглар достлуг, мещри-
банлыг шяраитиндя, бир аиля кими йашайыр. Щеч
вахт Азярбайъанда дини, милли зяминдя гар-
шыдурма, анлашылмазлыг олмайыб вя бу, би-
зим бюйцк сярвятимиздир... Мултикултурализм
Азярбайъанда щяйат тярзидир...”. 

Биз дцшцнцрцк ки, бу сийасятдян дцнйа-
нын бир сыра юлкяляри нцмуня эютцрмялидир-
ляр. Щярчянд, йухарыда эюстярдийимиз  “бе-
шинъи колон”ун ящатясиня дахил олан  ермя-
ни лоббиси вя онун тясири алтында олан рийакар
вя коррупсийайа гуршанмыш груплар дайан-
мадан щягигятя эюз йумараг Азярбайъа-
ны щюрмятдян салмаьа чалышырлар.

Президент Илщам Ялийев 2018-ъи ил 25 де-
кабр тарихиндя “Российа-24” телеканалына
мцсащибясиндя дцнйада эедян просесля-
ря Азярбайъанын йанашмасыны тящлил едяр-
кян демишдир: “Азярбайъанын ящямиййятли
ролу  тякъя енержи базарында дейил, щям дя
бцтювлцкдя эеосийаси планда артыр. Бизим
инкишафа, апардыьымыз мцстягил сийасятя
мцтянасиб олараг бизя тязйиг дя артыр. Ан-
ъаг бу енержи амилляри иля баьлы дейил. Бу,
бязян бизи халгымыза вя юлкямизя йад олан
щансыса авантцралара ъялб етмяк ъящдляри
иля баьлыдыр. Щямин мцсащибядя диэяр суа-
ла ъаваб олараг дювлят башчысы  гейд етмиш-
дир ки, “Гошулмама Щярякатынын сядр юлкя-
си кими биз бейнялхалг аренада юз ролуму-
зу артыраъаьыг. Ялбяття, чалышаъаьыг ки,
Азярбайъанын тяряфдашлары олан юлкяляр би-
зя неъя дястяк эюстярирлярся, онлар да би-
зим тяряфимиздян ейни дястяйи алсынлар”. Бу
сийасяти биз щям Азярбайъанын дцнйадакы
просесляря айдын, ишыглы мцнасибятинин ифа-
дяси кими гиймятляндирир, щям дя диэяр
халглар ичярисиндя юз милли  дяйярляримизя
олан мцнасибятин, инкишафын Азярбайъан
йолунда милли ирадямизин ортайа гойулмасы
кими дяйярляндиририк. Бурада щям дя ясас
мясяля халг-лидер бирлийиндян эедир вя бу, о
гядяр мцтяшяккил вя мющкям олмалыдыр ки,
йад, даьыдыъы  “тулланты” цнсцрляр юз чиркин
ниййятлярини щяйата кечиря билмясинляр. Дц-
шцнцрцк ки, бу мягам,  бу эцн бизим вя
бизим кими  хариъи марагларын мяркязиндя
олан бир сыра юлкялярин асас стратежи щядяфи
олмалыдыр. Лакин бунун  явязиндя биз ня
эюрцрцк? Президент Илщам Ялийевин  сцлщсе-
вяр сийасяти, бяшяриййятя бу мязмундакы
чаьырышлары, дцнйадакы щуманист гцввялярин
бу сийасятя дястяйинин ваъиблийини шяртлян-
дирмяли олдуьу щалда, бу эцн тяяссцфля
гейд етмялийик ки, Авропанын вя Гярбин бя-
зи юлкяляриндя Азярбайъанын буэцнкц инки-
шафына кюлэя салмаг, онун дювлятчилийиня
гаршы яняняви щцъцм кампанийасыны тяшкил
етмяк, бу мягсядля ирадяъя зяиф, сийаси
тяфяккцрц олмайан шяхсляри бу компанийа-
йа ъялб етмяк мейилляри щяля дя йашан-
магдадыр. Диэяр тяряфдян, бу мясяля она
эюря тяяссцф доьурур ки, щямин гцввяляр
юлкямизин дахилиндя дя арагарышдырма йа-
ратмагла юзляриня бязян “дайаг” тапмаьа
да наил олурлар. Мясялян, сон эцнляр Ирява-
нын “Нубарашен” тяъридханасында сахланы-
лан “Ермяни гарталлары: Ващид Ермянистан”
партийасынын сядр мцавини Мгер Йегиазар-
йанын 52 эцнлцк аълыг аксийасы нятиъясиндя
юлдцйц бейнялхалг мцстявийя мялумдур.
Мараглыдыр ки, бу мясяляйя мцнасибят бил-
дирмяк Гярб даиряляринин, инсан щцгуг мц-
дафияси тякилатларынын диггятиндян йайынмыш-
дыр??? Лакин Азярбайъанда дювлят ялейщи-
ня чаьырышлар едян, онун суверенлийиня вя
тящлцкясизлийиня тящдидляр йарадан щяр щан-
сы шяхс щаггында щцгуг мцстявисиндя юлчц
эютцрцлмяси мясяляси ортайа эяляндя
онун мцряккяби беля гурумамыш бязи
бейнялхалг тяшкилатлар тяряфиндян эцндямя
эятирилир. Мясялянин мащиййятиня вармадан
мцзакиряйя чыхарылыр. Санки мягам эюзля-
йян груплар юлкямиз щаггында ядалятсиз
щесабатлар щазырлайырлар. Еля бу эцнлярдя
(2019-ъу ил йанвар айынын 17-дя) Авропа
Парламенти “Азярбайъанда вязиййят вя
Мещман Щцсейновун иши” адлы  2019/2511
сайлы реаллыьы якс етдирмяйян гятнамя гя-
бул едяряк бир даща Азярбайъана гаршы
гярязли мювге нцмайиш етдирмишдир. Тяяс-
сцф ки, узун иллярдир мцшащидя етдийимиз бе-
ля чиркин ойунлар, икили стандартлар сийасяти
Ермянистан-Азярбайъан Даьлыг Гарабаь
мцнагишясинин щяллинин бу гядяр узанма-
сына сябяб олмушдур.  Азярбайъанын милли
марагларына зярбя вуран групларын Азяр-
байъаны манипулйасийа етмясиня йол верил-
мядикдя ися гара гцввяляр юз щавадарлары-
нын кюмяйи иля юлкядя хаос йарадылмасы
цчцн фяаллашмаьа ъящд едирляр. Ялбяття,
беля групларын арагарышдырмасы халгын ира-
дяси ола билмяз.

Йери эялмишкян бцтцн бунлар йухарыда
гейд етдийимиз кими, гара гцввялярин “Инки-
шафын Азярбайъан йолу” дейилян мяфщумун
дцнйада юзцнямяхсус нцфуз вя тясиря
маилк олмасындан ъидди наращатлыг кечир-
мяляри иля баьлы олдуьуну демяйя бизя
ясас верир. Бурада да Президент Ищам Яли-
йевин щямин мцсащибядяки ъавабыны хатыр-
латмаг ваъибдир: “Азярбайъаны щансыса
бейнялхалг авантцралара ъялб етмяк
ъящдляри щямишя фиаскойа уьрайыб!”. 

Бу эцн Азярбайъан дювлятиня гаршы чир-
кин ниййятлярля фяалиййят эюстярмяйя чалы-
шан  гцввяляр  билмялидирляр  ки,  Ъянуби
Гафгазда Азярбайъан дювляти мющкям
сосиал базайа малик сарсылмаз дайаглар
цзяриндя формалашмышдыр. Инанырыг ки, мцд-
рик халгымыз бу сосиал базанын тямяли кими
улу юндяр Щейдяр Ялийевин идейаларындан
эцъ вя гцввят алараг  Йени Азярбайъан
Партийасынын бялядчилийи иля юлкямизи ониллик-
лярин сынаьындан уьурла  ъыхардыьы кими, щя-
ля узун илляр гцдрятли дювлятчилийимиз йолунда
бялядчиси  олаъагдыр. Азярбайъан халгынын
мцдриклийи щеч заман щансыса гара гцввя-
нин ону инкишаф йолундан дюндярмясиня
имкан вермямиш вя вермяйяъякдир. Тари-
хин чятин сынагларындан чыхарылан нятиъяляр
зянэин дювлятчилик яняняляримизя сюйкяня-
ряк Азярбайъанын эяляъяйи наминя  заман
кечдикъя Президент Илщам Ялийевин ятрафын-
да бизи даща сых бирляшдиряъяк.

Ñÿíàí ÙßÑßÍÎÂ, 
ñèéàñè åëìëÿð öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò.

Òåëìàí ÃÓËÈÉÅÂ,
“Äþâëÿòøöíàñëûã” æóðíàëûíûí áàø ðåäàêòîðó.

Инкишафын Азярбайъан модели 
бяшяриййят цчцн мцщцм тющфядир 
Áó, áèð òÿðÿôäÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ïëàíåòàð òÿôÿêêöðö, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ 
õàëãûìûçûí çÿíýèí òàðèõè ÿíÿíÿëÿðÿ, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ ìàëèê îëìàñû èëÿ áàüëûäûð  

Мялум олдуьу кими,
Азярбайъан Республи-
касы Назирляр Кабинети-
нин 3 феврал 2016-ъы ил та-
рихли 30 нюмряли гярарына
вя Азярбайъан Респуб-
ликасы тящсил назиринин 4
март 2016-ъы ил тарихли 130
нюмряли ямриня ясасян
Шяки Педагожи Коллеъи иля
Шяки Мусиги Коллеъи бир-
ляшдириляряк Шяки Дювлят
Реэионал Коллеъи йара-
дылмышдыр.
Бу коллеъляр 2016-ъы илин

ийул айынын сонунадяк айры-
лыгда фяалиййят эюстярмиш, ав-
густ айынын 1-дян етибарян
Шяки Дювлят Реэионал Коллеъи
шяклиндя фяалиййятини давам
етдирмишдир.

Бу эцнлярдя коллеъдя ол-
дуг, эюрцлян ишлярля мараг-
ландыг. Тящсил мцяссисясинин
директору, тяърцбяли педагог
Сярдар Шярифов реэион цчцн
ящямиййятли тящсил оъаьынын
уьурларындан, гаршыда дуран
вязифялярдян данышды. Колле-
ъин педагожи фяалиййяти “Тящ-
сил Гануну”, “Коллеъин Ни-
замнамяси”, Тящсил Назирли-
йинин вя диэяр идаряетмя ор-
ганларынын щярякятдя олан
норматив-щцгуги сянядляри
ясасында коллеъ вя онун
структур бюлмя рящбярляринин
щазырладыглары иш планларына
уйьун гурулмушдур. Бу за-
ман Азярбайъан Республи-
касы тящсил назиринин 20 апрел
1998-ъи ил тарихли 203 сайлы ям-
ри иля тясдиг олунмуш “Орта их-
тисас тящсили мцяссисяляринин
мадди-техники тяъщизаты, кадр
потенсиалы вя структуруна го-
йулан минимум нормалар
щаггында”кы Ясаснамя тя-
лябляриня ямял олунмушдур.

Коллеъин 3 тядрис корпусу
вардыр вя щяр цчцндя тядрис
просеси апарылыр. Щазырда кол-
леъдя ишчилярин сайы 230 ня-
фярдир. Онлардан 174 няфяри
мцяллим, 56 няфяри ися тядрис
кюмякчи вя с. щейятдир. 

Тящсил оъаьында педагожи
шура фяалиййят эюстярмиш
мцддят ярзиндя юзцнцн 3 иъ-
ласыны кечирмишдир вя педаго-
жи шуранын ишиндя Республика
Тящсил Назирлийинин
25.02.1997-ъи ил тарихли 124
сайлы ямри иля тясдиг олунмуш
“Орта ихтисас дювлят тящсили
мцяссисяляринин педагожи шу-
расы щаггында”кы Ясаснамя-
си ялдя рящбяр тутулмушдур.
Иш планына уйьун олараг бу
иъласларда нязярдя тутулмуш
мясялялярин мцзакиряси апа-
рылмыш, педагожи шураларда
коллеэиаллыг тямин олунмуш-
дур.

Эюрцлмцш ишляр ардыъыл ола-
раг директор йанында кечири-
лян структур бюлмя рящбярля-
ринин йыьынъагларында мцзаки-
ря олунмушдур.

Илк нювбядя коллеъин ихти-
саслы педагожи кадрларла тя-
мин олунмасы вя мадди-тех-
ники базанын мющкямляндирил-
мяси юн плана чякиляряк хей-
ли иш эюрцлмцшдцр.

Тядрис илинин яввялиндя
дярс бюлэцсц апарыларкян их-
тисаслы педагожи кадрлара олан
ещтийаъ мцяййянляшдириляряк
Республика Тящсил Назирлийи-
ня мцвафиг мяктуб эюндярил-
миш вя Шяки Мяшьуллуг Мяр-
кязиня мялумат верилмишдир.

Апарылмыш мониторинг яса-
сында 7 няфяр тяърцбяли мцял-
лим мцхтялиф ихтисасларда тяд-
рис олунан фянляр цзря 1,5
ставка дярс йцкц иля коллеъя
ясас мцяллим вязифясиня тя-
йин олунмушлар. Бундан яла-
вя, 29 няфяр ихтисаслы фянн
мцяллими гоншу мяктябляр-
дян дявят олунараг саат ще-
сабы гайдада 0,5 ставка
дярс йцкц иля тямин олунмуш-
дур.

2018/2019-ъу тядрис илиндя
ихтисаслы педагожи кадрлара
олан тялябат нязяря алынараг
йашы 65-дян йухары олан 5 ня-
фяр фянн мцяллими вя 2 няфяр
техники ишчи иля 1 иллик ямяк
мцгавиляси баьланмышдыр.

Коллеъляр бирляшдирилдикдян
сонра йени коллеъ цчцн Ни-
замнамя щазырланмыш вя
тясдиг цчцн Тящсил Назирлийи-
ня тягдим олунмушдур.

Мцддят ярзиндя коллеъин
балансында олан, Эянъляр кц-
чяси 23 цнванында йерляшян
ЫЫ тядрис корпусунда Тящсил
Назирлийи тяряфиндян ясаслы тя-
мир ишляри апарылмышдыр. Беля
ки, ЫЫ тядрис корпусунун йер-
ляшдийи яразидяки бцтцн тикили-
лярин (тядрис корпусу, идман
залы, акт залы вя с.) дам юртц-
йц тамамиля дяйишдирилмиш,
бинанын бцтцн електрик хятляри
йенидян ишлянмишдир. Тядрис
апарылан ясас бинанын Ы мяр-
тябяси тядрис отаглары иля бир-
ликдя, ЫЫ мяртябясинин ися
дящлизи тямир олунмушдур. Си-
ниф отаглары йени яйани-техники
васитялярля вя мцасир техники
аваданлыгла тяъщиз олунмуш-
дур. Бинанын синиф отаглары,
дящлиз вя ятрафында излямя
камералары гурашдырылмышдыр.

Коллеъин интернет сайты, ин-
тернет хятти щазырда вардыр вя
фяалиййят эюстярир. Тящсил На-
зирлийи тяряфиндян коллеъин тяд-
рис корпусунда интернет хят-
ляри чякилмиш, лазыми модем-
лярля тяъщиз олунмушдур. Бу
хятт тялябя-мязун електрон
сайтына гошулмуш вя тялябя-
лярин щярякяти иля баьлы бцтцн
мялуматлар орада йерляшдири-
лир.

Кечян тядрис илиня щазырлыг
дюврцндя тядбирляр планына
уйьун олараг рящбярлик тяря-
финдян юлкянин шимал-гярб
зонасында ямяк базарынын
тялябатына уйьун олараг ихти-
саслы кадрлара олан ещтийаъ
юйрянилмишдир. Буна уйьун
олараг, щямин тядрис или цчцн
гябул план лайищяси щазырла-
наркян коллеъин кадр щазырлы-
ьына йени ихтисасларын ялавя
олунмасы цчцн тяклифляр верил-
мишдир. Тящсил Назирлийи коллеъ
рящбярлийинин тяклифини гябул
едяряк кадр щазырлыьына дюрд
йени ихтисас - “Китабхана-ин-
формасийа тяминаты”, “Архив
иши вя карэцзарлыг”, “Мешя вя
мешя-парк тясяррцфаты”,
“Мещманхана-турист вя са-
наторийа-курорт комплексля-
риндя иашя вя сервис” ихтисас-
лары ялавя олунмушдур.

Щазырда коллеъин яйани шю-
бясиндя 15 ихтисас – “Китаб-
хана-информасийа тяминаты”,
“Архив иши вя карэцзарлыг”,
“Мешя вя мешя-парк тясяр-
рцфаты”, “Мещманхана-турист
вя санаторийа-курорт
комплексляриндя иашя вя сер-
вис”, “Мусиги мцяллимлийи”, “Фи-
зики тярбийя мцяллимлийи”,
“Тясвири инъясянят мцяллимли-
йи”, “Мяктябягядяр тялим вя
тярбийя”, “Технолоэийа мцял-
лимлийи”, “Аиля вя ев тящсили”,
“Инструментал ифачылыг”, “Хор
дирижорлуьу”, “Мусиги нязярий-
йяси”, “Халг чальы алятляри”,
“Ханяндялик” цзря кадр ща-
зырлыьы апарылыр. Бу ихтисаслар
цзря тялябя континэенти ясас
вя орта тящсил базасы цзря
мцяййянляшдирилир.

2018-ъи илин декабрын 31-
ня коллеъдя 1105 няфяр тяля-
бя континэенти олмушдур
(яйани-1100, гийаби-5). Бун-
лардан 465 няфяри юдянишли
ясасларла тящсил алыр. 2018-ъи
илдя коллеъи 237 няфяр мязун
битирмишдир. Коллеъи битирян
мязунлар сярбяст ишлямяк
щцгугу алмышлар. Щямин мя-
зунлардан 12 няфяри щямин ил
республиканын мцхтялиф али
мяктябляриня гябул олун-
мушдур.

2018-ъи илдя коллеъин кадр
щазырлыьы апарылан ихтисасларына
Дювлят Имтащан Мяркязинин
апардыьы имтащанларын нятиъя-
синя эюря 365 план йериня
гаршы 330 няфяр тялябя гябул
олунмушдур.

Коллеъдя тялим вя тярбийя
просеси комплекс щалда щя-
йата кечирилир. Бу сащядя тяд-
рисдя яввялки иллярдя олан
нюгсанлара йол верилмямяси
цчцн яввялъядян мцвафиг
тядбирляр эюрцлмцшдцр. 

Коллеъдя 14 фянн бирляш-
мяси фяалиййят эюстярмишдир.
Бирляшмя сядрляри директорун
мцвафиг ямри иля тяйин олун-
мушдур. Фянн бирляшмяляри
юз ишлярини Тящсил Назирлийинин
25.02.1997-ъи ил тарихли 127
сайлы ямри иля тясдиг олунмуш
ясаснамяйя уйьун апар-
мышлар. Бирляшмя сядрляри тя-
ряфиндян щазырланмыш иш план-
лары тядрис щиссяси тяряфиндян
тясдиг олунмуш, мцддят яр-
зиндя нязярдя тутулмуш ишля-
рин ясасян йериня йетирилмяси
мцяййян олунмушдур. Фянн
бирляшмяляри хятти иля 106
ачыг, 141 гаршылыглы дярс дин-
лямяляри апарылмыш, сянядляш-
дирилмишдир. Фянн бирляшмя иъ-
ласларында мювзу-тягвим
планларынын, силлабусларынын
тясдиги, практик вя лаборатор
мяшьялялярин йериня йетирилмя
вязиййяти, синиф йазы ишляринин
планлашдырылмасы вя йериня
йетирилмя вязиййяти, гыш вя
йай имтащан сессийасында
имтащан суалларынын тясдиг
олунмасы, курс ишляри мювзу-
ларынын тясдиги, шяхси тящсил
планларынын ишлянмяси вя с.
мясяляляр мцзакиря олун-
мушдур.

Тядрис илинин гыш вя йай им-
тащан сессийасында имтащан-
ларын кечирилмяси нязярдя ту-
тулмушдур вя имтащанлар тяс-
диг олунмуш график цзря апа-
рылмышдыр. Тящсил Назирлийинин
мцвафиг эюстяришиня уйьун
олараг имтащанларын эедиши
заманы мейдана чыха биля-
ъяк мцнагишяли мясялялярин
щялли цчцн Мцнагишя Комис-
сийасы, коллеъдя ися “Имтащан
Гярарэащы” йарадылмыш вя
Назирлийин “Гайнар хятт” нюм-
ряси, еляъя дя ялагя телефон-
лары бинанын мцхтялиф йерлярин-
дян асылмышдыр.

Коллеъдя милли зямин,
цмумбяшяри дяйярляря ясас-
ланмагла тялябялярин сийаси,
яхлаги, естетик, физики вя щярби-

вятянпярвярлик тярбийясинин
тяшкили дя диггят мяркязиндя
олмуш, тялябяляримиз бир сыра
коллеъдахили вя шящяр тядбирля-
риндя иштирак етмишляр. Саьлам
щяйат тярзинин тяблиьиня эениш
йер верилмиш, тялябя эянълярин
саьлам инкишафы диггят мяр-
кязиндя олмушдур. Онларын
щярби-вятянпявярлик, яхлаги,
етик вя естетик тярбийясиня,
щяртяряфли маарифлянмяляриня
вя асудя вахтларынын сямяря-
ли тяшкилиня хидмят едян чохлу
сайда файдалы тядбирляр вя эю-
рцшляр кечирилмишдир. Инсан щц-
гуг вя азадлыглары цзря маа-
рифлянмя тядбирляри щяйата ке-
чирилмиш, 21 Сентйабр - Бей-
нялхалг Сцлщ Эцнц йцксяк
сявиййядя гейд едилмишдир.
12 Нойабр - Конститусийа Эц-
нц мцнасибятиля Азярбайъан
Республикасы Конститусийа
Мящкямясинин кечирдийи “Щц-
гуг Олимпиадасы”нда тялябя-
миз район цзря Ы, бюлэя цзря
ЫЫ йери тутараг диплом вя гий-
мятли щядиййялярля тялтиф олун-
мушдур. Тящсил Ишчиляри Азад
Щямкарлар Тяшкилатынын шящяр
цзря кечирдийи “Ким?, Щарда?,
Ня вахт?” интеллектуал ойу-
нунда коллеъин 2 командасы
иштирак едяряк Ы вя ЫЫ йерляри
газанмышлар. Шящяр цзря
ТЭТ-лярин йарышында коллеъин
ТЭТ-си Ы йери тутараг “Илин
ТЭТ-си” адына лайиг эюрцл-
мцшдцр.

Педагожи коллективимиз хал-
гымызын тарих йаддашына щякк
олунмуш бцтцн тядбирляри
уьурла тяшкил етмиш, шящяр
тядбирляринин фяал иштиракчылары
олмушлар.

Бу тядбирлярин хейли щиссяси
Шяки Шящяр Иъра Щакимиййяти-
нин рящбярлийи иля бирэя кечирил-
мишдир. Тялябяляримиз шящяр
цзря кечирилян бир сыра йарыш-
ларда да уьурла чыхыш етмиш-
ляр. Мцкафата лайиг йерляр тут-
муш, фяхри фярман вя диэяр
щядиййялярля мцкафатландырыл-
мышлар. Щесабат дюврц ярзин-
дя коллеъин ЫЫ тядрис корпу-
сунда “Щейдяр Ялийев” лекто-
рийасы фяалиййят эюстярмишдир.
Айры-айры тядрис корпусларында
мцхтялиф вахтларда елми-нязя-
ри конфранслар, дяйирми маса-
лар, диспутлар, консерт вя йа-
радыъылыг эеъяляри тяшкил олун-
муш, омбудсман апаратынын
бюлэя идарясинин ямякдашла-
ры, йол полиси ямякдашлары, ра-
йон прокурору вя шящяр-ра-
йон полис шюбясинин ряиси иля
маарифляндириъи эюрцшляр кечи-
рилмишдир. Еля бу йахынларда
коллеъдя шящяр эянъляр вя ид-
ман идарясинин тяшкилатчылыьы
иля Гарабаь Мцщарибяси вя
Апрел Дюйцшляринин иштиракчы-
лары иля эенишмигйаслы щярби-
вятянпярвярлик тядбири кечирил-
мишдир, инсан алвериня гаршы
мцбаризя иля баьлы бу сащядя
тялябя эянълярин маариифлян-
дирилмяси мягсядиля щямин
сащянин ямякдашлары,
експерт вя мцтяхяссисляриля
эюрцшляр кечирилмишдир.

Коллеъдя тялябя юзцнц
идаряетмя органлары иля иш, тя-
лябя эянъляр, тялябя щямкар-
лар тяшкилаты, тялябя елми ъя-
миййяти вя груп нцмайяндя-
ляри хятти иля апарылыр вя бу са-
щядя дя хейли иш эюрцлмцш-
дцр. Тялябя елми ъямиййяти
хятти иля щесабат дюврцндя бир
сыра тядбир кечирилмишдир.

Мцддят ярзиндя коллеъин
цнванына аидиййяти табе ор-
ганлар тяряфиндян мцхтялиф
сорьулар вя щесабат формала-
ры дахил олмушдур.

Коллеъ рящбярлийи тяряфин-
дян бу сорьулара ъаваб ве-
рилмиш вя щесабат формалары
аидиййяти сащяляр цзря ишляня-
ряк юз цнванларына чатдырыл-
мышдыр.

Тялябялярин дярся дава-
миййятинин учоту апарылмыш,
цзрсцз дярс бурахма щаллары-
на гаршы тядбирляр эюрцлцб,
рящбярлик тяряфиндян мцяй-
йян тялябялярин цнванларына
хябярдарлыг мяктублары эюн-
дярилмишдир.

Мцяллимляр тяряфиндян
ямяк интизамына ямял олун-
масына рящбярлик тяряфиндян
нязарят едилмиш вя дярс бу-
рахан мцяллимлярля сющбятляр
апарылмышдыр.

Бир сюзля, коллеъдя тядрис
просесинин нцмуняви тяшкили
иля йанашы, ямяк интизамы гай-
даларына да ъидди ямял олун-
дуьундандыр ки, коллективин
уьурлары илбяил артмагдадыр. 

Ñþùáÿòè ãÿëÿìÿ àëäû: 
Èëùàì ÏßÍÀÙÎÂ, 

“Ðåñïóáëèêà”.  

Бюлэянин нцмуняви
тящсил оъаьы 
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