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RESPUBLIKA

Muasir dovlat idaraciliyi vo Heydar Oliyev

B aki Dovlat Universitetinin 100 illiyi miinasibatila kegirilmis marasimda Pre-
zident cenab ilham 8liyev demisdir: “Miistoqillik 1993-cii ilda alden gedir-
di, ager Heydar Sliyev galmasaydi. O miistaqilliyi qorudu, saxladi, giiclandirdi, bi-
zi diiz yola gatirdi. Biz de onun yolu ila gedirik, miistaqilliyi méhkamlandiririk ve

mohkamlandiracayik”.

Tarixi serait, zaman etibari ile Gmummilli
lider Heydear Sliyevi xalqi disduyd balalar-
dan xilas etmak, dlkani vetendas muiharibe-
sindan xilas etmak, doévlati mahv olmaqdan,
tarixin sehnasinden silinmasinden qoru-
magq, sivil, dinyavi, huquqi dévlet qurmagq
Ugln dovlet idarsgiliyinin slikanina yeniden
kecmasini zaruri etmisdir. Ik gtinden dovlet
idaragilik stikanina yiyalanan ulu éndar xal-
gin garsisinda and i¢di ki, ilk nGvbade mis-
taqilliyin méhkamlanmasina, arazi bitovli-
ylnin qorunmasina, suverenliyin temin
olunmasina va ahalinin rifahinin yaxsilasdi-
rimasina ¢alisacaqdir. Hagigaten da xalqin
lideri hamin vazifsleri hayata kegirmak tgtin
dovlet nizaminin, ganungulugun, hiqug-
muhafiza organlarinin va ordunun méhkam-
loendirilmasi isini mikemmal teskil etmisdir.

Ulu énder Heyder Sliyevin hakimiyyats
yenidan galmasi tarixi-geosiyasi baximdan
murakkab va risklarla dolu fergli seraitin te-
labi idi. Bele ki, Azerbaycan Qarabag mu-
nagqisesi il slni yolla globallagan diinyanin
bir subyektina ¢evrilmisdi. Lakin bu realliq
onun geosiyasi mdévqgeyinde va tobii re-
surslarinin xarici dévlstlerin igtisadi marag-
larinda gizlenmisdi. SSRI dagildigdan sonra
onun tabii sarvatlerine g6z dikanler musts-
qil, suveren, bltdv ve gliclii Azerbaycanin
varligina sevinmirdiler. Ona gore de Qara-
bag minagisesinin daha da qizismasi (glin
allerinden galan her geyi edirdilar.

Cox teassuf ki, globallasma Azarbayca-
nin izerina diisen Qarabag muiharibasi kimi
taleyUkli masalani daha da diylna sald.
illor 6tdilkce masslenin halli disiinilmiis
terzde uzadilmagla, hallinin tapilmamasi ki-
mi yanhis dustincelera gatirmisdi. Bu iller ar-
zinde Azarbaycana killi miqgdarda maddi ve
manavi zarar daymisdir. Azarbaycanin 20
faiz torpaglari isgal olunmusdur, Qarabag-
dan va Ermenistandan qagqin ve macburi
kégkin axini, harbi minagise naticesinda
insan talafati, on minlerls alil ve sikest, ha-
bels yetim usaglar 6lkeda vaziyyati daha da
garginlosdirdi.

Bas veron hadisaler gosterdi ki, butin
bunlarin kékinds kéhnalmis idareetma me-
xanizmlerinin mitemadi olaraq siradan ¢ix-
masi va yenilari iloe avez olunmamasi daya-
nir. Heydar Sliyevin midrikliyi onda idi ki, o,
udursuzluglarin sebabini aydin derk edarak
texiresalinmaz tadbirlerin apariimasini (yeni
dovlet quruculudu islerinin gérilmasini) da-
ha Ustin masals hesab etdi.

Belalikla, ulu 6ndar Heydar Sliyevin ha-
kimiyyate yenidan galisi faktiki olaraq Azar-
baycan milli dévlatgiliyinds bir dénlis ndqte-
si idi.

1993-cu ilin iyununda Azearbaycan xalqi
yenice mustaqilliye govusmus dévlstin ida-
ro olunmasini ulu éndar Heydar Sliyevs eti-
bar etdi. Yuxarida bir nega dafe vurgulami-
siq ki, bu zaman o6lkenin veziyysti agir idi.
Olkads hakimiyyatsizlik, qarmagarigighq va
harc-marclik hokm sirirdi. Inflyasiya, se-
naye va kand tesarriifatinin saviyyasinin gu-
ni-gindan asagi dismasi, an zaruri arzaq
mallarinin gatismazldi, seperatciliq shval-
ruhiyyasinin artmasi, cinaystkar meyillarin
glclenmasi, shalinin 6lkani terk etmasi, si-
yasi gruplagsmalar arasinda hakimiyyat Us-
tiinda silahli togqusmalarin artmasi hallan
Olkani mahva aparirdi. Digar bir terafden isa
Ermenistanla aparilan miharibads bir-biri-
nin ardinca bas veran ugursuz emaliyyatlar
va arazilarin glinbagun itirilmasi, kutlavi in-
san itkisi bu veziyysti daha da agirlasdirirdi.
Sabab ise dlkada hakimiyystds olan siyasi
quvvelerin idareetma tocriibasinin olmama-
sl va saristasizliyi ila izah oluna bilar.

Hala hakimiyyats gelmamisdan énca ulu
ondar Heydar Bliyev bilirdi ki, bels bir veziy-
yotde Ermenistan-Azarbaycan muharibasi
Azarbaycan Uglin heg¢ bir ugur getire bil-
maz. ClUnki 6lke miharibays hazir deyil,
Rusiyanin maddi va harbi kdmayine arxala-
nan ermanilerin_siyasi ve harbi imkanlar
bizdan goxdur. Oz srazi bitévllylni qoru-
yub saxlamaq 6lkemiz Uglin adalstli hesab
olunsa da, mihariba Azarbaycanin inkisafi-
na mane olan an boylk sadd idi. Azerbay-
can bu miharibaya magsadli sakilda, zorla
calb olunmusdu. Bu minagiseds Rusiyanin
geosiyasi maraglari ile yenice mustaqilliyini
alds etmis Qafgaz 6lkalarinin maraqglarn Ust-
Uste digmadiyinden, munagisenin uzanma-
sI yalniz bu doévlata xeyir gatira bilerdi. Ona
gore da Azarbaycanin varligini saxlamaq
dgun ilk névbade minagisays son qoymaq
lazim idi, onun dinc yolla halli yollarini axtar-
magq gerak idi. Ancaq bu, els bir siyasi ira-
da, mudriklik ve sabir talab edirdi ki, hayata
kegirilmasi ¢ox ¢atin proses idi. Tarixi tac-
rilbaya asasan deya bilarik ki, yalniz da-
xili dovlatgilik potensial giiclii olan ce-
miyyatlor bele vaziyyatde meydana la-
yiqli lider g¢ixara bilir. Azarbaycan xalqi
ulu 6ndar Heydar dliyeva inanmaq, dov-
latgiliyi ona etibar etmakla bela bir key-
fiyyata malik oldgunu diinyaya niimayis
etdirdi. Falsafi aspektda bu, bitdvlikds ce-
miyyatin yeni sosial-siyasi, iqtisadi, madani
ve harbi struktura transformasiya olmaga
hazirhidinin gostericisi idi. Hiiqugi olarag da
idaragiliyin yeni formaya kegmasi t¢ln bu-
tuin daxili potensialin saferbar edilmasi anla-
mini verirdi. Bu iki aspektin vahdati yekunda
mustaqil dovlet quruculugunda idarsetme-
nin strateji rolunun yerina yetirilmasina cid-
di tekan verdi. Bu kontekstds fikren kegmi-
so - kegan asrin 90-ci illerinin avvallerina
gayidanda ibratverici magamlara rast gali-
rik.

Xatirimizdadir, ulu 6ndarin hakimiyyate
gayidisinin ilk gunleri idi. Har yerde sdz-
sOhbat gazirdi ki, Heydar Sliyev general
paltarini geyinib ordunu, xalq arxasinca
aparacaq ve xalqi bu bsaladan qurtaracaq.
Xalgin inami boyik idi. Xalg har seyin dava
ile, muhariba il hall edilacayi inaminda idi.
Hami kimi man da bels diiglinirdim. Ancaq
dislindlyimdin tam aksina olaraq, Heyder
Bliyev hakimiyyata galisi il siilh alda etmak
U¢ln var glcdl ile galisdi ve ona nail ola bil-
di. Sonralar mana aydin oldu ki, an optimal
yol segilmigdir. Hemin vaxt Azerbaycan
dovleti mlharibe aparmaga qadir deyildi,

hakimiyyatds, igtisadiyyatda, madaniyyatda
olan bohran, iqtisadiyyatin bitin infrastruk-
turlarinin dagidilmasi, élkenin emlakinin ta-
lan edilmasi, hakimiyyatin asas ndqgtalarinin
hale do seristasiz sexslerin salinde olmasi,
hamin sexslarin hakimiyyste iddialar, bu
maqsada ¢atmagq Ugln de hamin sexslarin
torpaqglan bels vermakdan gakinmamaleri,
siyasatde olan ugursuzluglar, diinya doévlet-
lari tarafinden dastaklonmemak, élkenin ve-
tendas muharibasi haddine gatiriimasi, ve-
tendaslarin Umidsizliya ugramasi, onlarin
déyls ruhunun sindiriimasi, bir milyondan
¢ox gacqin vo kdgkunun taleyukli masale-
lari, orduda parakandaliyin, intizamsizligin
hékm slirmasi, ordu quruculugu ile masgul
olunmamasi, cinayatkarligin tigyan etmasi,
eyni zamanda ham da muharibs apariima-
sini istisna edirdi. Stlhln alds olunmasi ile
Azearbaycan zorla, distintlmus sakilds calb
edildiyi muharibadan uzaglasir, taleyuklu
masalaleri hall etmak Gglin imkan alde edir.

Bohranli veziyyat sade azarbaycanlilarin
psixoloji durumuna oldugca manfi tasir gos-
terirdi, insanlarda ela bir fikir formalasirdi ki,
sanki bu veziyystden c¢ixis yolu tapmaq
mumkin deyil. Bela bir béhranl veziyystda
xalq Heydar Sliyeve Azarbaycan dévlatinin
idareetma stkanini etibar etdi. O, heg kesin
zonn etmadiyi magsadydnli sakilde, dlkani
dlsdiyl gox agir vaziyystden xilas etmaya
basladi. Ulu dndaerin ilk addimi 6lkeds siya-
si sabitliys, ictimai emin-amanliga, barisiga
nail olmag, mustagqillik ve milli dovlatgilik ug-
runda mubarizays stimullasdirmaqdan iba-
rot oldu ki, tacriibe bunun gox dogru segim
olmasini slibuta yetirdi. ©n musbat hallar-
dan biri o idi ki, Azerbaycan xalginda ruh
yuksakliyi yarandi, onun 6z galecayina Umi-
di yiksaldi.

T arixi baximdan qisa bir middatde
Umummilli lider 6lkani derin ictimai,
siyasi ve iqgtisadi bohrandan c¢ixara bildi.
Heydaer Bliyev xalqinin milli deyarlarinin, in-
sanlarin manavi saglamliginin, 6zlserins ina-
minin gorunub saxlanmasina muvaffaq ol-
du. Bununla Azarbaycanda mistaqil dovlet
ve demokratik cemiyyat quruculugu tarixi
bir mazmun kasb etmays basladi. Ulu 6n-
dar cemiyyatin sosial-psixoloji nikbinlesma-
sini dévlet quruculugunun siyasi va hiiquqi
terafleri ile uzlasdirdi. Bir terafdan de ugur-
lu neft strategiyasini inamla reallasdirmag-
la, ham &lkanin geosiyasi obrazini yaratdi,
ham da daxili sosial-igtisadi infrastrukturu
muasir teleblere uygun formalasdirmaq
sansi gazandi. Bunlarla paralel olaraq ordu
quruculugu dayanmadan intensivlikle apa-
rildi. Tebii ki, bels vacib strateji xarakterli
problemlarin halli birbasa idarsetmades ye-
nilesmaler ve tekmillesmaler olmadan
mimkin deyildi.

Bu xususda kegen asrin 90-ci illerina xas
olan bir magami da vurgulayaq. ©vvalki ig-
tidarin ordu quruculugu ils, demak olar ki,
masgul olmamasi naticasinda harbi hissale-
rin siyasiloagsmasi, muxalif quvvalerin tasiri
altina diismasi, seferbarlikden yayinma hal-
larinin ve ferariliyin coxalmasi 6lkanin arazi
bitévliylni qorumaq imkanlarini azaldirdi.
Beloe bir texribatlardan biri de 1993-cu il
oktyabrin 30-da Zangilan rayonunun isgal
oldu. Heydar Sliyevin tasabblisl ile noyab-
rin 1-de Dovlet Mldafie Surasi yaradildi, or-
du quruculugu, midafie masaleleri genis
mizakire olundu. Miivafiq qerarlar gabul
edildi.

Noyabrin 2-ds televiziya ve radio vasite-
sile xalga miracist eden Prezident élkanin
geyratli oglu ve qizlarini azadlig ugrunda
birliye davat etdi. Prezidentin ¢aginsi xalq
harakate getirdi. Azarbaycan ordusunun
ddyus hazirhdinin yiksasldilmasi dévlet rah-
barliyinin ciddi nazarsti altinda kénulluler-
dan ibarat taborlar yaradilib cebhays gon-
darildi. Prezident sexsen cabha bdlgalarin-
da olub ordunun déyus shval-ruhiyyassi ila
tanis oldu. Orduya xalg ve dévlet yardimi
daha da guclendi. Naticade Beylagan isti-
gamatinda hiicuma kegan disman xeyli itki-
yo maruz qalaraq geri oturduldu.

Ordu quruculugu 06z bshrasini verirdi.
1994-cu ilin avvallerinds Milli Ordunun hi-
cumlar naticasinda Fizuli rayonunun Hora-
diz gesabasi ve 22 kandi, Cabrayil rayonu-
nun bir sira yasayis mantegaleri diisman-
dan azad edildi, Kalbacar-Lagin yolu istiqa-
matinde muvaffaqiyyatlor gazanildi. Lakin
teassuf ki, Azarbaycanin ugurlar Rusiyani
narahat etdiyinden, har vachla Azarbaycani
Ermanistanin xeyrine miiqavile baglamaga
sOvq edir, Ermenistana harbi ve maliyya
yardimlar gostarir, ermani tacaviziniin ge-
niglandiriimasine kémak edirdi.

Ulu 6ndar Heydar Sliyev bu problemin
garsisini almaga galisirdi. Onun ugurlu xari-
ci siyasati naticesinde 1994-cu il mayin 12-
da nahayat ki, ateskas alda olundu. Atagka-
sin alde olunmasi ilk névbade ordu qurucu-
lugunun méhkamlendiriimasi tglin vaxt qa-
zanmaq maqgsadini dasiyird.

Ulu 6ndar Heydar Bliyev anlayirdi ki, 6I-
kani igtisadi gerilikdan xilas etmadan, ugur-
lu daxili ve xarici siyasets, arazilerimizin ge-
ri gaytariimasina nail olmag mimkun olma-
yacaq. Azarbaycani labld felakatdan xilas
edon dahi rahbar 6lkanin igtisadi ylksalisi
Uglin de tedbirler gérmays basladi. Els ilk
glnlerden ARDNS-in birinci vitse-preziden-
ti, millat vokili ilham Sliyev danisiglar prose-
sina calb edildi, yeni neft strategiyasinin ha-
zirlanmasi ve ugurla hayata kegiriimasi
Uclin tadbirler plani hazirlandi. Heyder Oli-
yev deyirdi: “Bizim maqsadimiz tekca neft
hasil etmak, onu naqgl etmak, bundan vesa-
it olde etmakdan ibarat deyildir. Bizim mag-
sadimiz neftden galen bitin manfaatlori
ham siyasi, ham iqtisadi, ham da basqga
manfaatloeri Azarbaycan xalqinin galacak
maenafeyina, rifahina ydnaltmakden ibaret-
dir”.

“®srin miqavilasi” ile bagh 1994-cii
ilin yazinda ve yayindaki danigiqlar asan
kegmadi. Hamin vaxtlar Prezident conab
ilham dliyev belo xatirlayir: “Biz xarici
sirkatlara deyirdik: siz ayri-ayn sirkatlo-
rin maraglarini midafie edirsiniz. Biz isa
6lkanin va Azarbaycan xalqinin maraqla-

rini midafia edirik. ©gar siz sahva yol
versaniz, bu, sizin sirkatin yalniz bir layi-
hasinda 6z aksini tapacaq, ager biz sahv
etsak, bu sahv biitiin Azarbaycan xalqi-
nin manafeyina xalal gatiracakdir. Basqa
so6zla, biz heg¢ ciir, heg bir sahva yol vera

bilmarik”. Biitiin c¢atinliklara baxmaya-
raq, miiqavila Azarbaycanin milli mana-
feyina uygun hazirlandi.

1994-cu il sentyabrin 20-de Prezident
Heydar Sliyev iqgtisadi ve siyasi mubarize-
nin bahrasi olan, milli hayatimizda bdylk
ahamiyyata malik olan “Osrin miqavilesi’ni
imzaladi. Bu muiqgavilenin imzalanmasi ila
Azoarbaycan global diinyanin barabarhi-
quglu subyektina gevrildi. Ulu éndar Heydar
Oliyevin 6zl da geyd edirdi: “©srin miiga-
vilesi ile qoydugumuz tomal XXI asrda
Azarbaycan xalqinin inkisafi, firavan hea-
yati, miistaqil Azarbaycan dovlatinin su-
verenliyinin daha da mohkamlanmasi
tiglin gozal imkanlar yaradir va inaniram
ki, XXI asr miistaqil Azarbaycan dovlati
ticlin an xosbaxt dovr olacaqdir”.

B akida Glllstan sarayinda baglanan
“©srin mugavilasi” Xazerin Azarbay-
can sektorundaki “Azari”, “Ciraq”, “Gunasli”
yataglarinin derin su gatlarindaki neftin bir-
go islenmasi hagqginda “mahsulun pay bdl-
glsU” tipli miqavile idi. Migavile texminan
400 sahife hacminds ve 4 dilde hazirlanib.
Burada diinyanin 8 ¢élkasinin (Azarbaycan,
ABS, Boyilk Britaniya, Rusiya, Turkiys,
Norveg, Yaponiya ve Saudiyye Orabistani)
13 an mashur neft sirkati (Amoko, BP, Mak
Dermott, Yunokal, ARDNS, LUKoyl, Sta-
toyl, Ekson, Tiirkiye Petrollar, Penzoyl, ito-
¢u, Remko, Delta) istirak edirdi. Bununla da
Umummilli lider Heyder Sliyevin “Yeni neft
strategiyas!” ugurla hayata kegirilmaya bas-
land.

“Osrin muqavilesi’nin perspektivlarini
Azoarbaycanin dismanlari gox gdzel basa
dusurdiler ve qisqanclhigla yanasirdilar. Ce-
miyyatde vahima yaratmaq Ugln miuxtelif
Usul ve vasitelera al atirdilar. Bela Usullar-
dan biri de 1994-cu il oktyabrin 3-den 4-na
kegoen geca dlkada dovlst gevrilisine edilan
cahd oldu. Heydar Sliyev burada da 6z sa-
yighgini gosterarak dovlet mustaqilliyinin xi-
lasi namina xalga miracist etdi. Gecayarisi
olmasina baxmayaraq, televiziya vasitasilo
edilen miracistden sonra Prezident sarayi
garsisina toplasan minlerle insan dovlatgili-
yin midafissina galxdiglarini nimayis etdir-
diler. Xalq va Heydar Sliyev birliyini géran
giyamgilar geri ¢okilmali oldular.

Diger bir cevrilis coahdi iss 1995-ci ilda
martin 13-da Xlsusi Tayinatl Polis Dastasi
amakdaslarinin Agstafa ve Qazax rayonla-
rinda doévlet idaralerini ale kegirmaleri ilo
R.Cavadovun Prezidentin ve Milli Maclis
sadrinin istefasi talabi ilo ¢ixis etmasi oldu.
Hokumat qulvvalarinin ¢evik amaliyyatlan
naticesinda bu cahdin de garsisi alind.

Bels bir saraitde respublika Ugln Konsti-
tusiyanin hazirlanmasi tsxirasalinmaz me-
sale olaraq qarsiya qoyuldu. Heydar Sliyev
anlayirdi ki, muasir Azerbaycan Respubli-
kasinin idareetma siyasatinin baglica prin-
sipleri azadlig, yasamaq ve mulkiyyat hi-
quglan Gzarinde formalasdiriimalidir. Ona
go6re doa bu prinsipler 1995-ci ilde referen-
dum vasitasile gabul edilmis Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda 6z aksini
tapdi. Bu magsadle Prezident tarafinden ilk
Konstitusiya layihasinin hazirlanmasi tgln
6zundn rehbearliyi altinda komissiya teskil
olundu. Komissiya Azarbaycan milli-manavi
dayarlerini nazera almaqgla, gabagcil de-
mokratik doévletlerin tecriibasi esasinda
“Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya
layihasini” hazirladi. Layihe Umumxalq mi-
zakirasindan kegdikdan sonra 1995-ci il no-
yabrin 12-de Umumxalq sesvermasi ilo qo-
bul edildi.

Yeni Konstitusiyanin gabulu dévlatgilik
baximindan mihim hadiss idi. O cimladan
dovlat idaragiliyinin inkisafl va takmilloasma-
si Gglin shamiyysatli idi. Clnki muasir tarixi
marhalada hlquqgi doévlet qurulmalidir.
Konstitusiyada isa har bir dovlstin “hiqugqi
simas!” ifads olunur, idareetmanin ana xat-
lari aks edilir. Buna géra de Heydar Sliyevin
Konstitusiyaya boylk diqgat yetirmasi dév-
lat quruculugu strategiyasi aspektinde ¢ox
vacib magami tagkil edir. Burada o dovrda
movcud olan bir 6zalliyi de qeyd etmak geo-
rokdir.

Ulu 6ndar Heydar Bliyev yeniden haki-
miyyata galdiyi zaman yuxarida geyd etdiyi-
miz kimi, 6lka agir igtisadi bohran yasayirdi.
Musssisalarin aksariyyati foaliyyatsiz, ahali
arasinda ise igsizlik hokm surdrdi.

Hals SSRi-ds 80-ci illerin ikinci yarisinda
baslayan siyasi proseslar muttsfiq respubli-
kalarin, o cimladan Azarbaycanin da igtisa-
diyyatina agir zerbalar vurmusdu. Sovet im-

periyasinin dagiimasi ile respublikanin av-
valki igtisadi slagsleri kesilmig, misssissle-
rin istehsal glici azalmisdi. Isleyan muassi-
salarin ise xammal ve materiallara talabati
6denilmirdi, esas istehsal vasitelori xeyli
azalmisdi. Bu cur vaziyyat neft sektoruna
da aid idi.

Bels bir saraitds hakimiyyats gelon Hey-
dar Bliyev yeni igtisadi minasibatlarin yara-
dilmasina, asasli igtisadi islahatlarin kegiril-
masina calisdl. Heydar Sliyev tez bir za-
manda ddévlat intizamini gliclendirib, siyasi
sabitlik yaratdigdan sonra iqtisadi tenazzl-
I0n qargisini almagq tgun ciddi tedbirlar gor-
maya basladi. Onun sarencami ile 1994-cu
ilin avvallarinds milli valyuta - manat res-
publika erazisinds yegana &6danis vasitesi
elan olundu. Beynslxalq Valyuta Fondu ve
Umumdiinya Banki ile miiqavileler baglan-
di. Azerbaycan Avropa Yenidenqurma ve
Inkisaf Bankina qosuldu. Bldce kasrina cid-
di nezarat edildi, inflyasiyanin qarsisi alindi.
1998-ci ilde artiq 6lka erazisinds inflyasiya
tam aradan qgalxmisdir. Ozellesdirme ve sa-
hibkarlara yardim programlar hayata keci-
rildi.

Belslikls, dovlatin inkisaf modelinin
hazirlanmasi bir tarafdan idaragiliyin tok-
millegdirilmasini, digar tarofdan ise yeni
tosiretma va tanzimlama mexanizmlarina
malik idareetma sisteminin formalasdi-
riimasini taleb edirdi. Bu mexanizmlarin
faaliyyati iso ilk novbada comiyyatin va-
hidliyini temin etmays, hiiququn aliliyini,
insan hiiquqlarini, vatandas azadliqlari-
ni, iqtisadi liberalizmi va pliiralizmi, de-
mokratiyani tamin eda bilocak siyasi
doktrinanin miiayyanlagsmasindan asili-
dir. Buna gora da qarsida duran baslica
vazifeloarden biri kimi cemiyyatle haki-
miyyet arasinda vehdati temin eda bile-
cok idareetmea sisteminin yaradilmasi
dururdu.

eydar Bliyevin bascilig ile muasir

marhalada formalasan dovlatgilik
ananasi “bir terefden glicli dévlet hakimiy-
yatini, digar bir terafdan iss igtisadi fealiyyst
sorbastliyini dastakloyan” kursun yaradil-
masini teleb edirdi. Bu, Azarbaycanin dov-
latcilik ideologiyasinin iglenib hazirlanmasi-
nin prioritet masale kimi gabul edilmasi de-
mak idi. Aydindir ki, Heydar Sliyev dovlet
quruculugunun asasinda mohkem, sarsil-
maz dovlatgilik ananalarinin formalasdiril-
masini gortrdd. Bunun en lakonik ifadsle-
rinden biri kimi, ulu éndarin 2001-ci il no-
yabrin 21-de kegirilmis Yeni Azarbaycan
Partiyasinin Il Qurultayindaki ¢ixisindan bir
magami gdstara bilarik: “... biz els bir ce-
miyyat yetisdirmaliyik ki, tekca bizim vaxti-
mizda yox, bizden sonra da onlar Azarbay-
canin xatalara dismasina imkan vermasin-
lar. Onlar diiz yolla, dogru yolla, milli hissiy-
yatlar yolu ile getmalidirler”.

Ulu 6nder Heydar Sliyev giicli dovlet
qurmag prioritet hesab etmakls paralel ola-
rag demokratik islahatlar aparmaq kursunu
secdi. Tarix ulu 6ndarin tam hagl oldugunu
gostardi. Qarbin aparici tedqigatcilan da
sonradan etiraf etdiler ki, gticli dévlat olma-
yan camiyyatde demokratiyanin bargarar
olmasi mimkun deyildir. Azarbaycan tecru-
basi F.Fukuyamanin Heydar Sliyevdan tag-
riban 23 il sonra etdiyi etirafi tam tosdiq et-
makdadir. Ulu ondarin muayyanlosdirdiyi
glclu dovlst kursu ils inkisaf edan dévlsti-
miz indi regionun asas geosiyasi oyungusu,
siyasi, igtisadi, energetik ve harbi lideridir.

Azarbaycan Respublikasmln muiasir ida-
roetma falsafasi “azerbaycanciliq” ideyasini
rehbar tutaraq, doévlsti sosial hayati forma-
lagdiran ali struktur olaraq gétirtr. Oz ve-
tendaslarinin sarbast faaliyyatini, tahlike-
sizliyini, sosial rifahini tamin etmaya gadir
an boyuk quvva unitar, dinyavi, demokra-
tik, hiqugi dovlst hesab olunur. Mahz dov-
lat bitlin sosial elementlarin 6zinu tagkilini
va institutlagsmasini temin etmis olur. Bu
manada, azerbaycangliliq ideyasi shalinin
sosial tebagaleri arasinda slagslerin qurul-
masina xidmat eden inteqgrativ xiisusiyyatloe-
ro malikdir.

idareetme folsofesine tarixi-cografi as-
pektde yanasanda da, Azerbaycanla bagli
maragqli ve ince magamlara rast geloe bilerik.
Masalanin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
Azoarbaycan hem cografi, ham da tarixi ba-
ximdan daim Serq ve Qerb, tlrk, zer-
dustlik, yahudi, xristian ve islam madaniy-
yatlarinin govusdugu meakan olub. Bu pro-
sesda markazi ve aparici rolu turk madaniy-
yoti oynayib. Lakin azarbaycanllar basqa
madaeni dayerlara da tam agiqdirlar ve daimi
tomaslarla 6z milli madeniyyatlerini ¢ox
zanginlasdiriblar. Bu proses milli tafakkurin
sarhadlerini geniglandirmays imkan yarat-
mig va azarbaycanlilarin tesavviirinds tole-
rant baxislarin méhkemlanmasina gatirib ¢I-

xarmisdir. Bu baximdan dovletgilik ideyala-
rnin Ustin tutulmasi dayar anlayigini kos-
mopolit baxislardan uzaq etse deo, dlinyavi
dislncelerden ayri salmir, milli identiklik
proseslarine zarba vurmur, insanlarin fordi
meyillerini birlegdirmaya calisir. Bu ideya
dovlet va xalq anlayislarinin vehdstlogsmasi-
na, hamginin idareetma subyekti il obyekti
arasinda slagslerin daha da sixlasmasina
sorait yaradir.

Bu giin globallasma diinya &lkalarini bir-
bir, ardicil olaraq terafdar oldugu 6hdalikla-
rin gabul edilmasi ile eyni minasibatler gor-
civesina salmaqdadir. Cografi makan etiba-
rile ¢argive na qadar boylk olsa da, mahiy-
yatce onun sadlari ele da genis deyil. Din-
ya Olkaleri iqtisadi baximdan bir-birindan
aslli subyektlors gevrildikca dunya iqtisadiy-
yatinin simasinda daha da vehdatlesen bir
sistemin tarkibina daxil olmaqgdadirlar. Bu
glin hamin iqgtisadiyyatin talablari milli suve-
renliyin itirilmasine qadar artmaqdadir. Bu
proses daxili sosial munasibatlerin korlan-
masi, milli identikliyin itirilmasi, milli-manavi
dayarlerin transformasiyasi, universal bir
madaniyyatin (sosial, igtisadi, siyasi sahale-
ri ehats edan bir madeniyyatin) formalas-
masi ile ifade olunmaqdadir.

“Azarbaycanciliq” ideyasinin samaraliliyi
muxalifet-igtidar minasibstlerinds de ifade
olunur. Malumdur ki, caemiyyatin siyasi ha-
yatinda mdxalifetle dovlet idaragiliyini 6z
alinde saxlayan partiya arasinda hamige
kaskin minasibatlerin olmasi butlin dovlet-
lore xas xUsusiyyatdir. Lakin tarix gosterir
ki, bazi masalalerde Azarbaycanda muxali-
fotle igtidann baxiglan Ust-Uste dusur. Bu
partiyalarin program ve nizamnamalarinde
oks olunan misteqil, demokratik, hiquaqi,
dlnyavi dovlet quruculugu maesslslerinds,
habels xarici siyasatds, beynalxalg muinasi-
batlorde aks olunmusdur. Eyni zamanda,
bunu ermani tacaviiziine, Qarabag proble-
minin halline dair masalsalards da goére bile-
rik. Bu baximdan, “azarbaycangiliq” ideolo-
giyasli etnik mansublugundan, dinindan, so-
sial durumundan va cinsindan, habels ya-
sindan ve fealiyyat ndvindan (siyasatgi,
mamur, idmangi, elm ve madaniyyat xadimi
va ya sahibkar) asili olmayaraq buttin xalqin
diggatini bir ndgteays cemlasdire bilmisdir.
Bunu isa real hayatda ulu 6ndarin daxili si-
yasat kursu temin etmisdir.

M Uasir Azarbaycan Respublikasinin
idaraetma sistemi garsisinda duran
vazifalarden biri de idarsetma strukturlarin-
da calisan siyasi vo manavi axlaga malik
meamurlarin yetigdiriimasi va onlarin zama-
nin talablarina uygun takmillagdiriimasindan
ibaratdir.

Umumiyysetle, Azerbaycanda yeni nesil
idaragilik etikasi ulu 6nder Heydar Sliyevin
adi ile baghdir. Bu etikanin 6ziili moéhtaram
Prezidentin 1990-ci ilin yanvar ayinda
Moskvada Azerbaycanin daimi nimayen-
daliyindaki ¢ixigl ile goymusdur. Bu hadisa
Azarbaycanda yeni siyasi elitanin manavi
va siyasi amalinin baslangici idi. Heydar Sli-
yev atrafinda formalasan siyasi birlik ve bu
birliyin esasinda yaranan YAP miuasir Azer-
baycanin idareetma aparatinin kadr menba-
yina cevrildi. Bu kadrlarin asas maqsadi
Heydar Sliyevin qoydugu kursdan, daha
dogrusu, yeni dovlet quruculugu ve sosial,
igtisadi, siyasi sahsleri shate edacak isla-
hatlardan ibarat idi. “Yani Azarbaycanin tut-
dugu yol ile, demokratiya yolu ils, bazar ig-
tisadiyyati yolu ile ardicil suratds inkisaf et-
dirmakdan ibaratdir”. Tebii ki, bu kursa uy-
dun olan yeni idaragilik sistemi de hazirlan-
mali idi. Problemin magzi bundan ibaratdir.
Mahz Heydar Bliyev bu vacib masalani bo-
yuk uzaqggéranlik il hall etdi. Ulu dnder
Azarbaycanin timsalinda guclu dévlst idare-
ciliyinin cemiyystin seffafligina ve demokra-
tikliyine neca samarali takan verdiyini ayani
sUbut etdi. ©slinds, bu proses hazirda Pre-
zident ilham 8liyev tersfinden ugurla da-
vam etdirilir. Bu kontekstde ¢ox muhim bir
magam vardir ki, onun Uzarinde dayanmaq
gorakdir.

Biz har bir dévlatin igtisadi ve siyasi mus-
taqilliyi, suverenliyi ile onun kadr potensiali
arasindaki six bagllidi nazards tuturug.
Kadr siyaseati muasir Azarbaycan dévlatgili-
yinin méhkemlenmasinde énde duran me-
salalardan biridir. Azerbaycanin kadr poten-
sialinin, intellektual va professional ehtiyat-
larin yetisdiriimasi 6lkanin sosial-igtisadi in-
kisafini temin edan dovlat siyasatinin basli-
ca magsadlarindan birina c¢evrilmisdir. Ve-
tendaslarin 6z pesa qabiliyyatlarini inkisaf
etdirmak ham da konstitusiya teminatlarinin
reallasdirimasi demakdir. Buna goére da
kadr ve bundan idareetma sahasindas istifa-
da etmak siyasatinin reallasdirimasi strate-
ji masaladir. Onun asasi Umummilli lider
Heydar Sliyev terafinden qoyulmusdur. Ulu
ondear mustaqil Azarbaycan dévlatinin intel-
lektual kadr potensialinin yaradilmasi ve on-
dan samarali istifade olunmasi sahasinda
fundamental igler gore bilmisdir. Heyder
Oliyev bltlin siyasi quvvalere, ziyalilara
dovlstin yeniden qurulmasi prosesinds isti-
rak etmak caginsi ile miracist etmisdir. O,
ifade etmisdi ki, dovlst siyasetinin hayata
kecirilmasina kdmak gdstarmak isteyan har
bir adami dovlet idaraciliyine calb etmaya
hazirdir. Dévlstin idare olunmasinda istirak
etmak istayan har bir kas bu imkandan sa-
marali istifade etmoak hiiququ gazanmisdir.
Hamin gaginisin naticasinde minlarle vaten-
das dovlet idareetma aparatinin foaliyyati-
na, nahang igtisadi layihalerin hayata keci-
rilmasina calb olunmuslar.

Heydar Bliyevin uzaqgdran dovlet xadi-
mi olmasini stibut edan faktlardan biri 6lke-
de mdvcud olan siyasi, iqtisadi ve sosial
problemlarin mahiyyatinin diizgtin dark edil-
masinda va onlarin halli yollarini axtarib,
araya bilmasindadir. O, global dinyanin in-
kisaf tendensiyalarini gore bilmis ve onun
perspektivlerini Azarbaycan realliglari ile
uzlasdira bilmisdir. Ulu éndar Azarbaycanin
muasir tarixinds iki defe ddvlat idaragiliyinin
garsilasdigi problemlara, onun agir durumu-
na son goymagi bacaran yegana lider ol-
musdur. Onun simasinda diinya Azarbay-
can Respublikasinin bdyuk intellektual po-
tensiala malik olmasini askar eda bildi. O,
yeni Azarbaycan Ugln yeni idareetma siste-
mi yaratdi. Els bir idareetma ki, dovlatin bi-
tlin resurslan seamarali sakilds istifads olun-
maga ve tenzimlenmays baslandi. Bu sis-

tem Azarbaycanin milli servetlerini artirmaq,
har bir vatendasin layiqli yasayisini temin
etmak azmi ile dévlatgiliya xidmat etmakda-
dir. Bu sistemin dayaqglarn o gedar méhkem-
dir ki, onu sarsitmagq, yerinden tarpatmak
geyri-mumkunddr.

Ulu 6nder Heyder Sliyev fenomenini
arasdiran tadgiqgatcilarin ekseriyysti onun
foaliyyatini Azerbaycanin mistaqil dovlet
qurmaga dogru aparan yol kimi giymatlan-
dirir. Mehz buna géra da muasir Azarbayca-
nin musteqillik ugrunda mibarizasinin tari-
xinin de 1969-cu ilden sonra baslandig
geyd olunur. Bels ki, mahz onun simasinda
Azerbaycan xalqr 6z milli liderini tapa bil-
misdir. Bir terefden ke¢cmis SSRi-de sovet
va partiya hayatinda hakim olan bitin nor-
malara son derace daqiq amal etmakls,
kommunizm amallarina xidmat gdstermis,
diger terafdan ise sosialist madaniyyatinin
ananavi mezmununa milli motivler daxil
ederok ona tamamils yeni mana vera bil-
misgdir.

Onun faaliyyatini arasdirarken gorinur
ki, standart sovet ideologiyasinin talablarini
yerina yetirarkan bels, oraya daxil eds bildi-
yi yeniliklar milli ruhun dirgalmasina xidmat
etmisdir. Azarbaycan milli madaniyyatinin
dirgelmasina va butdvlikds inkisafina nail
olmaq isa xalqin diggatini onun soykoékiins,
tarixine ve madani gaynaglarina yénaltma-
ya imkan yaradir. Bu baximdan deya bilarik
ki, Azerbaycan dilinin, adabiyyatinin, tarixi-
nin v musigisinin sosial hayatin butin sa-
halarinds ifade olunmasina gdstardiyi qay-
g1, millstlerin beraberhliquglu imkanlara
malik oldugunu iddia eden saxta beynalmi-
lalgi sovet ideologiyasinin hokm surdlyd bir
soraitde Azarbaycan xalqina sovet identikli-
yindan forgli milli identiklik xUsusiyyatlarini
glclendirmak, 6z milli-meanavi dayarlerine
sadiq oldugunu nimayis etdirmak imkani
vermisdir (Nimuna olaraq ulu éndarin Azer-
baycanin tarixi-siyasi, edaebi-madani soxsle-
rine verdiyi yer, yubileylar, abidalerin qoyul-
masi, filmlarin ¢akilmasi, tarixi faktlarin yeni-
dan arasdinimasi, bélgeds adlarin yeniden
millilesdirilmasi kimi faktlan ve sair gostar-
mak olar). Bu manada ulu 6ndar Heydar
Oliyevin respublikaya rahbarlik etdiyi bi-
rinci dovrii milli 6ziniidarkin oyanisi,
xalqin 6z kokiina gayitmasini siurlarda
miustaqillik cuicartilorinin bas qaldirmasi
ila birge miistaqilliya aparan yeni yol ki-
mi dayarlandirmak olar.

Heyder Bliyevin apardigi an mihim de-
yisikliklordan biri de idarsetmays milli
kadrlarin calb olunmasi ile baglidir. Malum-
dur ki, SSRi ddéneminds Azsrbaycanda
beynalmilalgilik adi altinda idaragilik slurlu
suratda titul millate aid olmayanlarin, xtsu-
sile, ruslarin ve ermanilarin 6hdasina bura-
xilmigdi. Memurlar arasinda azerbaycanli
kadrlarin sayi digarlarinin sayindan xeyli az
idi. Bu ise milli kadrlarin ireli ¢akilmasinda
béyik manes idi. Umummilli lider Heyder
Bliyevin Azarbaycan dilini dévlst dili saviy-
yasina galdirmasi azarbaycandilli memurla-
ra ehtiyac yaratdi. Naticeda idareetmanin
muxtalif pillelerine azerbaycanlilarin kitlovi
axini bagladi. Mahz bu siyasatin naticesidir
ki, ulu 6ndar Heydar Sliyev kadr korpusu-
nun temin olunmasinda ganclere xisusi
diqget yetirirdi, amma Sovet lttifaginda
ganclers istinad etmak ananasi demak olar
ki, yox idi. O anlayirdi ki, Azarbaycanin ge-
laceyi mahz bu ganclerdan asilidir. Buna
gore da yeni istedadl ve intellektual gancle-
rin yetisdirilmasi ulu éndarin siyasatinin pri-
oritet masalalarindan biri idi. Onun tagabb-
sU ile milli harbgi kadrlarin yetisdiriimasi
magsadile C.Naxgivanski adina harbi mak-
tebin asasI qoyuldu. Tesadifi deyil ki, mahz
bu maktabin kadrlar sonradan Azarbayca-
nin mustaqillik illerinda Milli Miidafie korpu-
sunun yuxar pillasinin aksariyyatini teskil
edirdi.

O illerde de Heydar Bliyev cox gozal bi-
lirdi ki, yUksak saviyyaeli idareetmanin taza-
hirl respublikanin igtisadi inkisafinda ifade
olunmalidir. Buna géra da 6lkanin resursla-
rina uygun sakilds inkisaf plani iglayib hazir-
layir, xalq tesarrifatinda esasli struktur de-
yisiklikleri edir, tasarrifatda ve igtisadiyyat-
da yeni mexanizmlarin ve metodlarin islanib
hazirlanmasina ¢alisirdi.

i nkisaf etmis igtisadiyyat ham da siya-
si mustaqilliyin rahnidir. Buna goére da
tedqiqatgilar yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
1969-cu ili Azarbaycan Respublikasinin ta-
rixinde dénus ili kimi dayerlendirirler. Mahz
bu illerds islenib hazirlanmis inkisaf prog-
ramlari 1970-85-ci illarde 6z bahrasini vera
bildi.

Belslikla, Heydar dliyev fenomeninin
darki Azarbaycanin idarsetma tarixinin
30 ilini ahata etmis bir dovriin idareetma
falsafasini anlamagin agaridir. Bu epoxa
Azarbaycanda idareetma iginin togkilin-
da, sistemlasdiriimasinda, tanzimlama
aparatinin amali faaliyyatinda, idarset-
manin falsafasinda 6z aksini tapmaqda-
dir. Onun idaraetma falsafesi Azarbayca-
nin global diinyadaki yerini miiayyanlos-
dirmak, milli dévlatgiliyimizin sarsilmaz
dayagqlarini yaratmaq, Azarbaycanda
dovlat idaragiliyinin davamliligini tamin
etmakdan ibarat olmusdur. Buna goéra
da “doviat quruculugu” konsepsiyasi
onun faaliyyatinin ana xattini taskil edir-
di. Mahz bu dévrds iglenib hazirlanmis layi-
halar va planlarin gergeklagsmasi sayssinda
muasir Azarbaycanin suverenliyinin, iqtisa-
di muastaqilliyinin, xarici munasibatlerinin,
global dunyaya integrasiyasinin reallasmasi
muUmkuin olmusdur.

Bunlarla yanasi, Heydar Sliyevin idaragi-
lik maktebinin baslica tezisleri goéstarir ki,
mustaqil dévlset quruculugunda milli ils be-
sorinin harmoniyasina nail olmaq shamiy-
yatli faktordur. Har bir konkret 6lka tglin bu-
nun 6zal nisbati ola biler. Ugurlu lider rah-
barlik etdiyi comiyyatde semara veran mo-
deli tapmahdir. Heyder Sliyev bu kon-
tekstds tarixi fealiyyat gostarmisdir. Miasir
Azarbaycan, s6zlin haqigi manasinda, ulu
onderin asaridir! Bu glin idarsetmads ulu
ondar Heydaer Sliyevin yolu ils gedan, haya-
timizin batiin sahaslarinds bdyuk islahatlar
aparan Prezident ilham Sliyev ciddi nailiy-
yatlor alds edir.

Rosid HUSEYNOV,
Soki Agir Cinayatlor Mohkomasinin hakimi.




