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Тарихи шяраит, заман етибары иля цмуммилли
лидер Щейдяр Ялийеви халгы дцшдцйц бялалар-
дан хилас етмяк, юлкяни вятяндаш мцщарибя-
синдян хилас етмяк, дювляти мящв олмагдан,
тарихин сящнясиндян силинмясиндян гору-
маг, сивил, дцнйяви, щцгуги дювлят гурмаг
цчцн дювлят идарячилийинин сцканына йенидян
кечмясини зярури етмишдир. Илк эцндян дювлят
идарячилик сцканына йийялянян улу юндяр хал-
гын гаршысында анд ичди ки, илк нювбядя мцс-
тягиллийин мющкямлянмясиня, ярази бцтювлц-
йцнцн горунмасына, суверенлийин тямин
олунмасына вя ящалинин рифащынын йахшылашды-
рылмасына чалышаъагдыр. Щягигятян дя халгын
лидери щямин вязифяляри щяйата кечирмяк цчцн
дювлят низамынын, ганунчулуьун, щцгуг-
мцщафизя органларынын вя ордунун мющкям-
ляндирилмяси ишини мцкяммял тяшкил етмишдир.

Улу юндяр Щейдяр Ялийевин щакимиййятя
йенидян эялмяси тарихи-эеосийаси бахымдан
мцряккяб вя рисклярля долу фяргли шяраитин тя-
ляби иди. Беля ки, Азярбайъан Гарабаь мц-
нагишяси иля сцни йолла глобаллашан дцнйанын
бир субйектиня чеврилмишди. Лакин бу реаллыг
онун эеосийаси мювгейиндя вя тябии ре-
сурсларынын хариъи дювлятлярин игтисади мараг-
ларында эизлянмишди. ССРИ даьылдыгдан сонра
онун тябии сярвятляриня эюз дикянляр мцстя-
гил, суверен, бцтюв вя эцълц Азярбайъанын
варлыьына севинмирдиляр. Она эюря дя Гара-
баь мцнагишясинин даща да гызышмасы цчцн
ялляриндян эялян щяр шейи едирдиляр. 

Чох тяяссцф ки, глобаллашма Азярбайъа-
нын цзяриня дцшян Гарабаь мцщарибяси кими
талейцклц мясяляни даща да дцйцня салды.
Илляр ютдцкъя мясялянин щялли дцшцнцлмцш
тярздя узадылмагла, щяллинин тапылмамасы ки-
ми йанлыш дцшцнъяляря эятирмишди. Бу илляр яр-
зиндя Азярбайъана кцлли мигдарда мадди вя
мяняви зяряр дяймишдир. Азярбайъанын 20
фаиз торпаглары ишьал олунмушдур, Гарабаь-
дан вя Ермянистандан гачгын вя мяъбури
кючкцн ахыны, щярби мцнагишя нятиъясиндя
инсан тялафаты, он минлярля ялил вя шикяст, ща-
беля йетим ушаглар юлкядя вязиййяти даща да
эярэинляшдирди.

Баш верян щадисяляр эюстярди ки, бцтцн
бунларын кюкцндя кющнялмиш идаряетмя ме-
ханизмляринин мцтямади олараг сырадан чых-
масы вя йениляри иля явяз олунмамасы дайа-
ныр. Щейдяр Ялийевин мцдриклийи онда иди ки, о,
уьурсузлугларын сябябини айдын дярк едяряк
тяхирясалынмаз тядбирлярин апарылмасыны (йени
дювлят гуруъулуьу ишляринин эюрцлмясини) да-
ща цстцн мясяля щесаб етди.

Беляликля, улу юндяр Щейдяр Ялийевин ща-
кимиййятя йенидян эялиши фактики олараг Азяр-
байъан милли дювлятчилийиндя бир дюнцш нюгтя-
си иди. 

1993-ъц илин ийунунда Азярбайъан халгы
йениъя мцстягиллийя говушмуш дювлятин ида-
ря олунмасыны улу юндяр Щейдяр Ялийевя ети-
бар етди. Йухарыда бир нечя дяфя вурьуламы-
шыг ки, бу заман юлкянин вязиййяти аьыр иди.
Юлкядя щакимиййятсизлик, гармагарышыглыг вя
щяръ-мярълик щюкм сцрцрдц. Инфлйасийа, ся-
найе вя кянд тясяррцфатынын сявиййясинин эц-
нц-эцндян ашаьы дцшмяси, ян зярури ярзаг
малларынын чатышмазлыьы, сеператчылыг ящвал-
рущиййясинин артмасы, ъинайяткар мейиллярин
эцълянмяси, ящалинин юлкяни тярк етмяси, си-
йаси груплашмалар арасында щакимиййят цс-
тцндя силащлы тоггушмаларын артмасы щаллары
юлкяни мящвя апарырды. Диэяр бир тяряфдян ися
Ермянистанла апарылан мцщарибядя бир-бири-
нин ардынъа баш верян уьурсуз ямялиййатлар
вя яразилярин эцнбяэцн итирилмяси, кцтляви ин-
сан иткиси бу вязиййяти даща да аьырлашдырырды.
Сябяб ися юлкядя щакимиййятдя олан сийаси
гцввялярин идаряетмя тяърцбясинин олмама-
сы вя сяриштясизлийи иля изащ олуна биляр. 

Щяля щакимиййятя эялмямишдян юнъя улу
юндяр Щейдяр Ялийев билирди ки, беля бир вязий-
йятдя Ермянистан-Азярбайъан мцщарибяси
Азярбайъан цчцн щеч бир уьур эятиря бил-
мяз. Чцнки юлкя мцщарибяйя щазыр дейил,
Русийанын мадди вя щярби кюмяйиня архала-
нан ермянилярин сийаси вя щярби имканлары
биздян чохдур. Юз ярази бцтювлцйцнц гору-
йуб сахламаг юлкямиз цчцн ядалятли щесаб
олунса да, мцщарибя Азярбайъанын инкишафы-
на мане олан ян бюйцк сядд иди. Азярбай-
ъан бу мцщарибяйя мягсядли шякилдя, зорла
ъялб олунмушду. Бу мцнагишядя Русийанын
эеосийаси мараглары иля йениъя мцстягиллийини
ялдя етмиш Гафгаз юлкяляринин мараглары цст-
цстя дцшмядийиндян, мцнагишянин узанма-
сы йалныз бу дювлятя хейир эятиря билярди. Она
эюря дя Азярбайъанын варлыьыны сахламаг
цчцн илк нювбядя мцнагишяйя сон гоймаг
лазым иди, онун динъ йолла щялли йолларыны ахтар-
маг эяряк иди. Анъаг бу, еля бир сийаси ира-
дя, мцдриклик вя сябир тяляб едирди ки, щяйата
кечирилмяси чох чятин просес иди. Тарихи тяъ-
рцбяйя ясасян дейя билярик ки, йалныз да-
хили дювлятчилик потенсиалы эцълц олан ъя-
миййятляр беля вязиййятдя мейдана ла-
йигли лидер чыхара билир. Азярбайъан халгы
улу юндяр Щейдяр Ялийевя инанмаг, дюв-
лятчилийи она етибар етмякля беля бир кей-
фиййятя малик олдьуну дцнйайа нцмайиш
етдирди. Фялсяфи аспектдя бу, бцтювлцкдя ъя-
миййятин йени сосиал-сийаси, игтисади, мядяни
вя щярби структура трансформасийа олмаьа
щазырлыьынын эюстяриъиси иди. Щцгуги олараг да
идарячилийин йени формайа кечмяси цчцн бц-
тцн дахили потенсиалын сяфярбяр едилмяси анла-
мыны верирди. Бу ики аспектин вящдяти йекунда
мцстягил дювлят гуруъулуьунда идаряетмя-
нин стратежи ролунун йериня йетирилмясиня ъид-
ди тякан верди. Бу контекстдя фикрян кечми-
шя - кечян ясрин 90-ъы илляринин яввялляриня
гайыданда ибрятвериъи мягамлара раст эяли-
рик.

Хатиримиздядир, улу юндярин щакимиййятя
гайыдышынын илк эцнляри иди. Щяр йердя сюз-
сющбят эязирди ки, Щейдяр Ялийев эенерал
палтарыны эейиниб ордуну, халгы архасынъа
апараъаг вя халгы бу бяладан гуртараъаг.
Халгын инамы бюйцк иди. Халг щяр шейин дава
иля, мцщарибя иля щялл едиляъяйи инамында иди.
Щамы кими мян дя беля дцшцнцрдцм. Анъаг
дцшцндцйцмцн там яксиня олараг, Щейдяр
Ялийев щакимиййятя эялиши иля сцлщ ялдя етмяк
цчцн вар эцъц иля чалышды вя она наил ола бил-
ди. Сонралар мяня айдын олду ки, ян оптимал
йол сечилмишдир. Щямин вахт Азярбайъан
дювляти мцщарибя апармаьа гадир дейилди,

щакимиййятдя, игтисадиййатда, мядяниййятдя
олан бющран, игтисадиййатын бцтцн инфраструк-
турларынын даьыдылмасы, юлкянин ямлакынын та-
лан едилмяси, щакимиййятин ясас нюгтяляринин
щяля дя сяриштясиз шяхслярин ялиндя олмасы,
щямин шяхслярин щакимиййятя иддиалары, бу
мягсядя чатмаг цчцн дя щямин шяхслярин
торпаглары беля вермякдян чякинмямяляри,
сийасятдя олан уьурсузлуглар, дцнйа дювлят-
ляри тяряфиндян дястяклянмямяк, юлкянин вя-
тяндаш мцщарибяси щяддиня эятирилмяси, вя-
тяндашларын цмидсизлийя уьрамасы, онларын
дюйцш рущунун сындырылмасы, бир милйондан
чох гачгын вя кючкцнцн талейцклц мясяля-
ляри, ордуда пяракяндялийин, интизамсызлыьын
щюкм сцрмяси, орду гуруъулуьу иля мяшьул
олунмамасы, ъинайяткарлыьын тцьйан етмяси,
ейни заманда щям дя мцщарибя апарылма-
сыны истисна едирди. Сцлщцн ялдя олунмасы иля
Азярбайъан зорла, дцшцнцлмцш шякилдя ъялб
едилдийи мцщарибядян узаглашыр, талейцклц
мясяляляри щялл етмяк цчцн имкан ялдя едир. 

Бющранлы вязиййят садя азярбайъанлыларын
психоложи дурумуна олдугъа мянфи тясир эюс-
тярирди, инсанларда еля бир фикир формалашырды ки,
санки бу вязиййятдян чыхыш йолу тапмаг
мцмкцн дейил. Беля бир бющранлы вязиййятдя
халг Щейдяр Ялийевя Азярбайъан дювлятинин
идаряетмя сцканыны етибар етди. О, щеч кясин
зянн етмядийи мягсядйюнлц шякилдя, юлкяни
дцшдцйц чох аьыр вязиййятдян хилас етмяйя
башлады. Улу юндярин илк аддымы юлкядя сийа-
си сабитлийя, иътимаи ямин-аманлыьа, барышыьа
наил олмаг, мцстягиллик вя милли дювлятчилик уь-
рунда мцбаризяйя стимуллашдырмагдан иба-
рят олду ки, тяърцбя бунун чох доьру сечим
олмасыны сцбута йетирди. Ян мцсбят щаллар-
дан бири о иди ки, Азярбайъан халгында рущ
йцксяклийи йаранды, онун юз эяляъяйиня цми-
ди йцксялди.

Т арихи бахымдан гыса бир мцддятдя
цмуммилли лидер юлкяни дярин иътимаи,

сийаси вя игтисади бющрандан чыхара билди.
Щейдяр Ялийев халгынын милли дяйярляринин, ин-
санларын мяняви саьламлыьынын, юзляриня ина-
мынын горунуб сахланмасына мцвяффяг ол-
ду. Бунунла Азярбайъанда мцстягил дювлят
вя демократик ъямиййят гуруъулуьу тарихи
бир мязмун кясб етмяйя башлады. Улу юн-
дяр ъямиййятин сосиал-психоложи никбинляшмя-
сини дювлят гуруъулуьунун сийаси вя щцгуги
тяряфляри иля узлашдырды. Бир тяряфдян дя уьур-
лу нефт стратеэийасыны инамла реаллашдырмаг-
ла, щям юлкянин эеосийаси образыны йаратды,
щям дя дахили сосиал-игтисади инфраструктуру
мцасир тялябляря уйьун формалашдырмаг
шансы газанды. Бунларла паралел олараг орду
гуруъулуьу дайанмадан интенсивликля апа-
рылды. Тябии ки, беля ваъиб стратежи характерли
проблемлярин щялли бирбаша идаряетмядя йе-
ниляшмяляр вя тякмилляшмяляр олмадан
мцмкцн дейилди. 

Бу хцсусда кечян ясрин 90-ъы илляриня хас
олан бир мягамы да вурьулайаг. Яввялки иг-
тидарын орду гуруъулуьу иля, демяк олар ки,
мяшьул олмамасы нятиъясиндя щярби щиссяля-
рин сийасиляшмяси, мцхалиф гцввялярин тясири
алтына дцшмяси, сяфярбярликдян йайынма щал-
ларынын вя фярарилийин чохалмасы юлкянин ярази
бцтювлцйцнц горумаг имканларыны азалдырды.
Беля бир тяхрибатлардан бири дя 1993-ъц ил
октйабрын 30-да Зянэилан районунун ишьалы
олду. Щейдяр Ялийевин тяшяббцсц иля нойаб-
рын 1-дя Дювлят Мцдафия Шурасы йарадылды, ор-
ду гуруъулуьу, мцдафия мясяляляри эениш
мцзакиря олунду. Мцвафиг гярарлар гябул
едилди. 

Нойабрын 2-дя телевизийа вя радио васитя-
силя халга мцраъият едян Президент юлкянин
гейрятли оьлу вя гызларыны азадлыг уьрунда
бирлийя дявят етди. Президентин чаьырышы халгы
щярякятя эятирди. Азярбайъан ордусунун
дюйцш щазырлыьынын йцксялдилмяси дювлят рящ-
бярлийинин ъидди нязаряти алтында кюнцллцляр-
дян ибарят таборлар йарадылыб ъябщяйя эюн-
дярилди. Президент шяхсян ъябщя бюлэялярин-
дя олуб ордунун дюйцш ящвал-рущиййяси иля
таныш олду. Ордуйа халг вя дювлят йардымы
даща да эцълянди. Нятиъядя Бейляган исти-
гамятиндя щцъума кечян дцшмян хейли итки-
йя мяруз галараг эери отурдулду.

Орду гуруъулуьу юз бящрясини верирди.
1994-ъц илин яввялляриндя Милли Ордунун щц-
ъумлары нятиъясиндя Фцзули районунун Щора-
диз гясябяси вя 22 кянди, Ъябрайыл району-
нун бир сыра йашайыш мянтягяляри дцшмян-
дян азад едилди, Кялбяъяр-Лачын йолу истига-
мятиндя мцвяффягиййятляр газанылды. Лакин
тяяссцф ки, Азярбайъанын уьурлары Русийаны
наращат етдийиндян, щяр вяъщля Азярбайъаны
Ермянистанын хейриня мцгавиля баьламаьа
сювг едир, Ермянистана щярби вя малиййя
йардымлары эюстярир, ермяни тяъавцзцнцн эе-
нишляндирилмясиня кюмяк едирди.

Улу юндяр Щейдяр Ялийев бу проблемин
гаршысыны алмаьа чалышырды. Онун уьурлу хари-
ъи сийасяти нятиъясиндя 1994-ъц ил майын 12-
дя нящайят ки, атяшкяс ялдя олунду. Атяшкя-
син ялдя олунмасы илк нювбядя орду гуруъу-
луьунун мющкямляндирилмяси цчцн вахт га-
занмаг мягсядини дашыйырды. 

Улу юндяр Щейдяр Ялийев анлайырды ки, юл-
кяни игтисади эериликдян хилас етмядян, уьур-
лу дахили вя хариъи сийасятя, яразиляримизин эе-
ри гайтарылмасына наил олмаг мцмкцн олма-
йаъаг. Азярбайъаны лабцд фялакятдян хилас
едян дащи рящбяр юлкянин игтисади йцксялиши
цчцн дя тядбирляр эюрмяйя башлады. Еля илк
эцнлярдян АРДНШ-ин биринъи витсе-президен-
ти, миллят вякили Илщам Ялийев данышыглар просе-
синя ъялб едилди, йени нефт стратеэийасынын ща-
зырланмасы вя уьурла щяйата кечирилмяси
цчцн тядбирляр планы щазырланды. Щейдяр Яли-
йев дейирди: “Бизим мягсядимиз тякъя нефт
щасил етмяк, ону нягл етмяк, бундан вяса-
ит ялдя етмякдян ибарят дейилдир. Бизим мяг-
сядимиз нефтдян эялян бцтцн мянфяятляри
щям сийаси, щям игтисади, щям дя башга
мянфяятляри Азярбайъан халгынын эяляъяк
мянафейиня, рифащына йюнялтмякдян ибарят-
дир”.

“Ясрин мцгавиляси” иля баьлы 1994-ъц
илин йазында вя йайындакы данышыглар асан
кечмяди. Щямин вахтлары Президент ъянаб
Илщам Ялийев беля хатырлайыр: “Биз хариъи
ширкятляря дейирдик: сиз айры-айры ширкятля-
рин марагларыны мцдафия едирсиниз. Биз ися
юлкянин вя Азярбайъан халгынын марагла-

рыны мцдафия едирик. Яэяр сиз сящвя йол
версяниз, бу, сизин ширкятин йалныз бир лайи-
щясиндя юз яксини тапаъаг, яэяр биз сящв
етсяк, бу сящв бцтцн Азярбайъан халгы-
нын мянафейиня хялял эятиряъякдир. Башга
сюзля, биз щеч ъцр, щеч бир сящвя йол веря
билмярик”. Бцтцн чятинликляря бахмайа-
раг, мцгавиля Азярбайъанын милли мяна-
фейиня уйьун щазырланды.

1994-ъц ил сентйабрын 20-дя Президент
Щейдяр Ялийев игтисади вя сийаси мцбаризя-
нин бящряси олан, милли щяйатымызда бюйцк
ящямиййятя малик олан “Ясрин мцгавиляси”ни
имзалады. Бу мцгавилянин имзаланмасы иля
Азярбайъан глобал дцнйанын бярабярщц-
гуглу субйектиня чеврилди. Улу юндяр Щейдяр
Ялийевин юзц дя гейд едирди: “Ясрин мцга-
виляси иля гойдуьумуз тямял ХХЫ ясрдя
Азярбайъан халгынын инкишафы, фираван щя-
йаты, мцстягил Азярбайъан дювлятинин су-
веренлийинин даща да мющкямлянмяси
цчцн эюзял имканлар йарадыр вя инанырам
ки, ХХЫ яср мцстягил Азярбайъан дювляти
цчцн ян хошбяхт дювр олаъагдыр”.

Бакыда Эцлцстан сарайында баьланан
“Ясрин мцгавиляси” Хязярин Азярбай-

ъан секторундакы “Азяри”, “Чыраг”, “Эцняшли”
йатагларынын дярин су гатларындакы нефтин бир-
эя ишлянмяси щаггында “мящсулун пай бюл-
эцсц” типли мцгавиля иди. Мцгавиля тяхминян
400 сящифя щяъминдя вя 4 дилдя щазырланыб.
Бурада дцнйанын 8 юлкясинин (Азярбайъан,
АБШ, Бюйцк Британийа, Русийа, Тцркийя,
Норвеч, Йапонийа вя Сяудиййя Ярябистаны)
13 ян мяшщур нефт ширкяти (Амоко, БП, Мак
Дермотт, Йунокал, АРДНШ, ЛУКойл, Ста-
тойл, Ексон, Тцркийя Петроллары, Пензойл, Ито-
чу, Ремко, Делта) иштирак едирди. Бунунла да
цмуммилли лидер Щейдяр Ялийевин “Йени нефт
стратеэийасы” уьурла щяйата кечирилмяйя баш-
ланды. 

“Ясрин мцгавиляси”нин перспективлярини
Азярбайъанын дцшмянляри чох эюзял баша
дцшцрдцляр вя гысганълыгла йанашырдылар. Ъя-
миййятдя ващимя йаратмаг цчцн мцхтялиф
цсул вя васитяляря ял атырдылар. Беля цсуллар-
дан бири дя 1994-ъц ил октйабрын 3-дян 4-ня
кечян эеъя юлкядя дювлят чеврилишиня едилян
ъящд олду. Щейдяр Ялийев бурада да юз са-
йыглыьыны эюстяряряк дювлят мцстягиллийинин хи-
ласы наминя халга мцраъият етди. Эеъяйарысы
олмасына бахмайараг, телевизийа васитясиля
едилян мцраъиятдян сонра Президент сарайы
гаршысына топлашан минлярля инсан дювлятчили-
йин мцдафиясиня галхдыгларыны нцмайиш етдир-
диляр. Халг вя Щейдяр Ялийев бирлийини эюрян
гийамчылар эери чякилмяли олдулар. 

Диэяр бир чеврилиш ъящди ися 1995-ъи илдя
мартын 13-дя Хцсуси Тяйинатлы Полис Дястяси
ямякдашларынын Аьстафа вя Газах районла-
рында дювлят идарялярини яля кечирмяляри иля
Р.Ъавадовун Президентин вя Милли Мяълис
сядринин истефасы тяляби иля чыхыш етмяси олду.
Щюкумят гцввяляринин чевик ямялиййатлары
нятиъясиндя бу ъящдин дя гаршысы алынды. 

Беля бир шяраитдя республика цчцн Консти-
тусийанын щазырланмасы тяхирясалынмаз мя-
сяля олараг гаршыйа гойулду. Щейдяр Ялийев
анлайырды ки, мцасир Азярбайъан Республи-
касынын идаряетмя сийасятинин башлыъа прин-
сипляри азадлыг, йашамаг вя мцлкиййят щц-
гуглары цзяриндя формалашдырылмалыдыр. Она
эюря дя бу принсипляр 1995-ъи илдя референ-
дум васитясиля гябул едилмиш Азярбайъан
Республикасынын Конститусийасында юз яксини
тапды. Бу мягсядля Президент тяряфиндян илк
Конститусийа лайищясинин щазырланмасы цчцн
юзцнцн рящбярлийи алтында комиссийа тяшкил
олунду. Комиссийа Азярбайъан милли-мяняви
дяйярлярини нязяря алмагла, габагъыл де-
мократик дювлятлярин тяърцбяси ясасында
“Азярбайъан Республикасынын Конститусийа
лайищясини” щазырлады. Лайищя цмумхалг мц-
закирясиндян кечдикдян сонра 1995-ъи ил но-
йабрын 12-дя цмумхалг сясвермяси иля гя-
бул едилди. 

Йени Конститусийанын гябулу дювлятчилик
бахымындан мцщцм щадися иди. О ъцмлядян
дювлят идарячилийинин инкишафы вя тякмилляшмя-
си цчцн ящямиййятли иди. Чцнки мцасир тарихи
мярщялядя щцгуги дювлят гурулмалыдыр.
Конститусийада ися щяр бир дювлятин “щцгуги
симасы” ифадя олунур, идаряетмянин ана хят-
ляри якс едилир. Буна эюря дя Щейдяр Ялийевин
Конститусийайа бюйцк диггят йетирмяси дюв-
лят гуруъулуьу стратеэийасы аспектиндя чох
ваъиб мягамы тяшкил едир. Бурада о дюврдя
мювъуд олан бир юзяллийи дя гейд етмяк эя-
рякдир.

Улу юндяр Щейдяр Ялийев йенидян щаки-
миййятя эялдийи заман йухарыда гейд етдийи-
миз кими, юлкя аьыр игтисади бющран йашайырды.
Мцяссисялярин яксяриййяти фяалиййятсиз, ящали
арасында ися ишсизлик щюкм сцрцрдц. 

Щяля ССРИ-дя 80-ъи иллярин икинъи йарысында
башлайан сийаси просесляр мцттяфиг республи-
каларын, о ъцмлядян Азярбайъанын да игтиса-
диййатына аьыр зярбяляр вурмушду. Совет им-

перийасынын даьылмасы иля республиканын яв-
вялки игтисади ялагяляри кясилмиш, мцяссисяля-
рин истещсал эцъц азалмышды. Ишляйян мцясси-
сялярин ися хаммал вя материаллара тялябаты
юдянилмирди, ясас истещсал васитяляри хейли
азалмышды. Бу ъцр вязиййят нефт секторуна
да аид иди. 

Беля бир шяраитдя щакимиййятя эялян Щей-
дяр Ялийев йени игтисади мцнасибятлярин йара-
дылмасына, ясаслы игтисади ислащатларын кечирил-
мясиня чалышды. Щейдяр Ялийев тез бир за-
манда дювлят интизамыны эцъляндириб, сийаси
сабитлик йаратдыгдан сонра игтисади тяняззц-
лцн гаршысыны алмаг цчцн ъидди тядбирляр эюр-
мяйя башлады. Онун сярянъамы иля 1994-ъц
илин яввялляриндя милли валйута - манат рес-
публика яразисиндя йеэаня юдяниш васитяси
елан олунду. Бейнялхалг Валйута Фонду вя
Цмумдцнйа Банкы иля мцгавиляляр баьлан-
ды. Азярбайъан Авропа Йенидянгурма вя
Инкишаф Банкына гошулду. Бцдъя кясриня ъид-
ди нязарят едилди, инфлйасийанын гаршысы алынды.
1998-ъи илдя артыг юлкя яразисиндя инфлйасийа
там арадан галхмышдыр. Юзялляшдирмя вя са-
щибкарлара йардым програмлары щяйата кечи-
рилди.

Беляликля, дювлятин инкишаф моделинин
щазырланмасы бир тяряфдян идарячилийин тяк-
милляшдирилмясини, диэяр тяряфдян ися йени
тясиретмя вя тянзимлямя механизмляриня
малик идаряетмя системинин формалашды-
рылмасыны тяляб едирди. Бу механизмлярин
фяалиййяти ися илк нювбядя ъямиййятин ва-
щидлийини тямин етмяйя, щцгугун алилийини,
инсан щцгугларыны, вятяндаш азадлыглары-
ны, игтисади либерализми вя плцрализми, де-
мократийаны тямин едя биляъяк сийаси
доктринанын мцяййянляшмясиндян асылы-
дыр. Буна эюря дя гаршыда дуран башлыъа
вязифялярдян бири кими ъямиййятля щаки-
миййят арасында вящдяти тямин едя биля-
ъяк идаряетмя системинин йарадылмасы
дурурду.

Щ ейдяр Ялийевин башчылыьы иля мцасир
мярщялядя формалашан дювлятчилик

яняняси “бир тяряфдян эцълц дювлят щакимий-
йятини, диэяр бир тяряфдян ися игтисади фяалиййят
сярбястлийини дястякляйян” курсун йарадыл-
масыны тяляб едирди. Бу, Азярбайъанын дюв-
лятчилик идеолоэийасынын ишляниб щазырланмасы-
нын приоритет мясяля кими гябул едилмяси де-
мяк иди. Айдындыр ки, Щейдяр Ялийев дювлят
гуруъулуьунун ясасында мющкям, сарсыл-
маз дювлятчилик яняняляринин формалашдырыл-
масыны эюрцрдц. Бунун ян лаконик ифадяля-
риндян бири кими, улу юндярин 2001-ъи ил но-
йабрын 21-дя кечирилмиш Йени Азярбайъан
Партийасынын ЫЫ Гурултайындакы чыхышындан бир
мягамы эюстяря билярик: “... биз еля бир ъя-
миййят йетишдирмялийик ки, тякъя бизим вахты-
мызда йох, биздян сонра да онлар Азярбай-
ъанын хаталара дцшмясиня имкан вермясин-
ляр. Онлар дцз йолла, доьру йолла, милли щиссий-
йатлар йолу иля эетмялидирляр”.

Улу юндяр Щейдяр Ялийев эцълц дювлят
гурмаьы приоритет щесаб етмякля паралел ола-
раг демократик ислащатлар апармаг курсуну
сечди. Тарих улу юндярин там щаглы олдуьуну
эюстярди. Гярбин апарыъы тядгигатчылары да
сонрадан етираф етдиляр ки, эцълц дювлят олма-
йан ъямиййятдя демократийанын бяргярар
олмасы мцмкцн дейилдир. Азярбайъан тяърц-
бяси Ф.Фукуйаманын Щейдяр Ялийевдян тяг-
рибян 23 ил сонра етдийи етирафы там тясдиг ет-
мякдядир. Улу юндярин мцяййянляшдирдийи
эцълц дювлят курсу иля инкишаф едян дювляти-
миз инди реэионун ясас эеосийаси ойунчусу,
сийаси, игтисади, енерэетик вя щярби лидеридир. 

Азярбайъан Республикасынын мцасир ида-
ряетмя фялсяфяси “азярбайъанчылыг” идейасыны
рящбяр тутараг, дювляти сосиал щяйаты форма-
лашдыран али структур олараг эютцрцр. Юз вя-
тяндашларынын сярбяст фяалиййятини, тящлцкя-
сизлийини, сосиал рифащыны тямин етмяйя гадир
ян бюйцк гцввя унитар, дцнйяви, демокра-
тик, щцгуги дювлят щесаб олунур. Мящз дюв-
лят бцтцн сосиал елементлярин юзцнц тяшкилини
вя институтлашмасыны тямин етмиш олур. Бу
мянада, азярбайъанчылыг идейасы ящалинин
сосиал тябягяляри арасында ялагялярин гурул-
масына хидмят едян интегратив хцсусиййятля-
ря маликдир.

Идаряетмя фялсяфясиня тарихи-ъоьрафи ас-
пектдя йанашанда да, Азярбайъанла баьлы
мараглы вя инъя мягамлара раст эяля билярик.
Мясялянин мащиййяти ондан ибарятдир ки,
Азярбайъан щям ъоьрафи, щям дя тарихи ба-
хымдан даим Шярг вя Гярб, тцрк, зяр-
дцштлцк, йящуди, христиан вя ислам мядяний-
йятляринин говушдуьу мякан олуб. Бу про-
сесдя мяркязи вя апарыъы ролу тцрк мядяний-
йяти ойнайыб. Лакин азярбайъанлылар башга
мядяни дяйярляря дя там ачыгдырлар вя даими
тямасларла юз милли мядяниййятлярини чох
зянэинляшдирибляр. Бу просес милли тяфяккцрцн
сярщядлярини эенишляндирмяйя имкан йарат-
мыш вя азярбайъанлыларын тясяввцрцндя толе-
рант бахышларын мющкямлянмясиня эятириб чы-

хармышдыр. Бу бахымдан дювлятчилик идейала-
рынын цстцн тутулмасы дяйяр анлайышыны кос-
мополит бахышлардан узаг ется дя, дцнйяви
дцшцнъялярдян айры салмыр, милли идентиклик
просесляриня зярбя вурмур, инсанларын фярди
мейиллярини бирляшдирмяйя чалышыр. Бу идейа
дювлят вя халг анлайышларынын вящдятляшмяси-
ня, щямчинин идаряетмя субйекти иля обйекти
арасында ялагялярин даща да сыхлашмасына
шяраит йарадыр. 

Бу эцн глобаллашма дцнйа юлкялярини бир-
бир, ардыъыл олараг тяряфдар олдуьу ющдяликля-
рин гябул едилмяси иля ейни мцнасибятляр чяр-
чивясиня салмагдадыр. Ъоьрафи мякан етиба-
риля чярчивя ня гядяр бюйцк олса да, мащий-
йятъя онун сядляри еля дя эениш дейил. Дцн-
йа юлкяляри игтисади бахымдан бир-бириндян
асылы субйектляря чеврилдикъя дцнйа игтисадий-
йатынын симасында даща да вящдятляшян бир
системин тяркибиня дахил олмагдадырлар. Бу
эцн щямин игтисадиййатын тялябляри милли суве-
ренлийин итирилмясиня гядяр артмагдадыр. Бу
просес дахили сосиал мцнасибятлярин корлан-
масы, милли идентиклийин итирилмяси, милли-мяняви
дяйярлярин трансформасийасы, универсал бир
мядяниййятин (сосиал, игтисади, сийаси сащяля-
ри ящатя едян бир мядяниййятин) формалаш-
масы иля ифадя олунмагдадыр.

“Азярбайъанчылыг” идейасынын сямярялилийи
мцхалифят-игтидар мцнасибятляриндя дя ифадя
олунур. Мялумдур ки, ъямиййятин сийаси щя-
йатында мцхалифятля дювлят идарячилийини юз
ялиндя сахлайан партийа арасында щямишя
кяскин мцнасибятлярин олмасы бцтцн дювлят-
ляря хас хцсусиййятдир. Лакин тарих эюстярир
ки, бязи мясялялярдя Азярбайъанда мцхали-
фятля игтидарын бахышлары цст-цстя дцшцр. Бу
партийаларын програм вя низамнамяляриндя
якс олунан мцстягил, демократик, щцгуги,
дцнйяви дювлят гуруъулуьу мясяляляриндя,
щабеля хариъи сийасятдя, бейнялхалг мцнаси-
бятлярдя якс олунмушдур. Ейни заманда,
буну ермяни тяъавцзцня, Гарабаь пробле-
минин щяллиня даир мясялялярдя дя эюря биля-
рик. Бу бахымдан, “азярбайъанчылыг” идеоло-
эийасы етник мянсублуьундан, дининдян, со-
сиал дурумундан вя ъинсиндян, щабеля йа-
шындан вя фяалиййят нювцндян (сийасятчи,
мямур, идманчы, елм вя мядяниййят хадими
вя йа сащибкар) асылы олмайараг бцтцн халгын
диггятини бир нюгтяйя ъямляшдиря билмишдир.
Буну ися реал щяйатда улу юндярин дахили си-
йасят курсу тямин етмишдир.

М цасир Азярбайъан Республикасынын
идаряетмя системи гаршысында дуран

вязифялярдян бири дя идаряетмя структурларын-
да чалышан сийаси вя мяняви яхлага малик
мямурларын йетишдирилмяси вя онларын зама-
нын тялябляриня уйьун тякмилляшдирилмясиндян
ибарятдир. 

Цмумиййятля, Азярбайъанда йени нясил
идарячилик етикасы улу юндяр Щейдяр Ялийевин
ады иля баьлыдыр. Бу етиканын юзцлц мющтярям
Президентин 1990-ъы илин йанвар айында
Москвада Азярбайъанын даими нцмайян-
дялийиндякы чыхышы иля гоймушдур. Бу щадися
Азярбайъанда йени сийаси елитанын мяняви
вя сийаси амалынын башланьыъы иди. Щейдяр Яли-
йев ятрафында формалашан сийаси бирлик вя бу
бирлийин ясасында йаранан ЙАП мцасир Азяр-
байъанын идаряетмя апаратынын кадр мянбя-
йиня чеврилди. Бу кадрларын ясас мягсяди
Щейдяр Ялийевин гойдуьу курсдан, даща
доьрусу, йени дювлят гуруъулуьу вя сосиал,
игтисади, сийаси сащяляри ящатя едяъяк исла-
щатлардан ибарят иди. “Йяни Азярбайъанын тут-
дуьу йол иля, демократийа йолу иля, базар иг-
тисадиййаты йолу иля ардыъыл сурятдя инкишаф ет-
дирмякдян ибарятдир”. Тябии ки, бу курса уй-
ьун олан йени идарячилик системи дя щазырлан-
малы иди. Проблемин мяьзи бундан ибарятдир.
Мящз Щейдяр Ялийев бу ваъиб мясяляни бю-
йцк узагэюрянлик иля щялл етди. Улу юндяр
Азярбайъанын тимсалында эцълц дювлят идаря-
чилийинин ъямиййятин шяффафлыьына вя демокра-
тиклийиня неъя сямяряли тякан вердийини яйани
сцбут етди. Яслиндя, бу просес щазырда Пре-
зидент Илщам Ялийев тяряфиндян уьурла да-
вам етдирилир. Бу контекстдя чох мцщцм бир
мягам вардыр ки, онун цзяриндя дайанмаг
эярякдир.

Биз щяр бир дювлятин игтисади вя сийаси мцс-
тягиллийи, суверенлийи иля онун кадр потенсиалы
арасындакы сых баьлылыьы нязярдя тутуруг.
Кадр сийасяти мцасир Азярбайъан дювлятчили-
йинин мющкямлянмясиндя юндя дуран мя-
сялялярдян биридир. Азярбайъанын кадр потен-
сиалынын, интеллектуал вя профессионал ещтийат-
ларын йетишдирилмяси юлкянин сосиал-игтисади ин-
кишафыны тямин едян дювлят сийасятинин башлы-
ъа мягсядляриндян бириня чеврилмишдир. Вя-
тяндашларын юз пешя габилиййятлярини инкишаф
етдирмяк щям дя конститусийа тяминатларынын
реаллашдырылмасы демякдир. Буна эюря дя
кадр вя бундан идаряетмя сащясиндя истифа-
дя етмяк сийасятинин реаллашдырылмасы страте-
жи мясялядир. Онун ясасы цмуммилли лидер
Щейдяр Ялийев тяряфиндян гойулмушдур. Улу
юндяр мцстягил Азярбайъан дювлятинин интел-
лектуал кадр потенсиалынын йарадылмасы вя он-
дан сямяряли истифадя олунмасы сащясиндя
фундаментал ишляр эюря билмишдир. Щейдяр
Ялийев бцтцн сийаси гцввяляря, зийалылара
дювлятин йенидян гурулмасы просесиндя ишти-
рак етмяк чаьырышы иля мцраъият етмишдир. О,
ифадя етмишди ки, дювлят сийасятинин щяйата
кечирилмясиня кюмяк эюстярмяк истяйян щяр
бир адамы дювлят идарячилийиня ъялб етмяйя
щазырдыр. Дювлятин идаря олунмасында иштирак
етмяк истяйян щяр бир кяс бу имкандан ся-
мяряли истифадя етмяк щцгугу газанмышдыр.
Щямин чаьырышын нятиъясиндя минлярля вятян-
даш дювлят идаряетмя апаратынын фяалиййяти-
ня, нящянэ игтисади лайищялярин щяйата кечи-
рилмясиня ъялб олунмушлар.

Щейдяр Ялийевин узагэюрян дювлят хади-
ми олмасыны сцбут едян фактлардан бири юлкя-
дя мювъуд олан сийаси, игтисади вя сосиал
проблемлярин мащиййятинин дцзэцн дярк едил-
мясиндя вя онларын щялли йолларыны ахтарыб,
арайа билмясиндядир. О, глобал дцнйанын ин-
кишаф тенденсийаларыны эюря билмиш вя онун
перспективлярини Азярбайъан реаллыглары иля
узлашдыра билмишдир. Улу юндяр Азярбайъанын
мцасир тарихиндя ики дяфя дювлят идарячилийинин
гаршылашдыьы проблемляря, онун аьыр дуруму-
на сон гоймаьы баъаран йеэаня лидер ол-
мушдур. Онун симасында дцнйа Азярбай-
ъан Республикасынын бюйцк интеллектуал по-
тенсиала малик олмасыны ашкар едя билди. О,
йени Азярбайъан цчцн йени идаряетмя систе-
ми йаратды. Еля бир идаряетмя ки, дювлятин бц-
тцн ресурслары сямяряли шякилдя истифадя олун-
маьа вя тянзимлянмяйя башланды. Бу сис-

тем Азярбайъанын милли сярвятлярини артырмаг,
щяр бир вятяндашын лайигли йашайышыны тямин
етмяк язми иля дювлятчилийя хидмят етмякдя-
дир. Бу системин дайаглары о гядяр мющкям-
дир ки, ону сарсытмаг, йериндян тярпятмяк
гейри-мцмкцндцр.

Улу юндяр Щейдяр Ялийев феноменини
арашдыран тядгигатчыларын яксяриййяти онун
фяалиййятини Азярбайъанын мцстягил дювлят
гурмаьа доьру апаран йол кими гиймятлян-
дирир. Мящз буна эюря дя мцасир Азярбайъа-
нын мцстягиллик уьрунда мцбаризясинин тари-
хинин дя 1969-ъу илдян сонра башландыьы
гейд олунур. Беля ки, мящз онун симасында
Азярбайъан халгы юз милли лидерини тапа бил-
мишдир. Бир тяряфдян кечмиш ССРИ-дя совет
вя партийа щяйатында щаким олан бцтцн нор-
малара сон дяряъя дягиг ямял етмякля,
коммунизм амалларына хидмят эюстярмиш,
диэяр тяряфдян ися сосиалист мядяниййятинин
яняняви мязмунуна милли мотивляр дахил
едяряк она тамамиля йени мяна веря бил-
мишдир. 

Онун фяалиййятини арашдыраркян эюрцнцр
ки, стандарт совет идеолоэийасынын тяляблярини
йериня йетиряркян беля, орайа дахил едя билди-
йи йениликляр милли рущун дирчялмясиня хидмят
етмишдир. Азярбайъан милли мядяниййятинин
дирчялмясиня вя бцтювлцкдя инкишафына наил
олмаг ися халгын диггятини онун сойкюкцня,
тарихиня вя мядяни гайнагларына йюнялтмя-
йя имкан йарадыр. Бу бахымдан дейя билярик
ки, Азярбайъан дилинин, ядябиййатынын, тарихи-
нин вя мусигисинин сосиал щяйатын бцтцн са-
щяляриндя ифадя олунмасына эюстярдийи гай-
ьы, миллятлярин бярабярщцгуглу имканлара
малик олдуьуну иддиа едян сахта бейнялми-
лялчи совет идеолоэийасынын щюкм сцрдцйц бир
шяраитдя Азярбайъан халгына совет идентикли-
йиндян фяргли милли идентиклик хцсусиййятлярини
эцъляндирмяк, юз милли-мяняви дяйярляриня
садиг олдуьуну нцмайиш етдирмяк имканы
вермишдир (Нцмуня олараг улу юндярин Азяр-
байъанын тарихи-сийаси, ядяби-мядяни шяхсля-
риня вердийи йер, йубилейляр, абидялярин гойул-
масы, филмлярин чякилмяси, тарихи фактларын йени-
дян арашдырылмасы, бюлэядя адларын йенидян
миллиляшдирилмяси кими фактлары вя саир эюстяр-
мяк олар). Бу мянада улу юндяр Щейдяр
Ялийевин республикайа рящбярлик етдийи би-
ринъи дюврц милли юзцнцдяркин ойанышы,
халгын юз кюкцня гайытмасыны шцурларда
мцстягиллик ъцъяртиляринин баш галдырмасы
иля бирэя мцстягиллийя апаран йени йол ки-
ми дяйярляндирмяк олар.

Щейдяр Ялийевин апардыьы ян мцщцм дя-
йишикликлярдян бири дя идаряетмяйя милли
кадрларын ъялб олунмасы иля баьлыдыр. Мялум-
дур ки, ССРИ дюняминдя Азярбайъанда
бейнялмилялчилик ады алтында идарячилик шцурлу
сурятдя титул миллятя аид олмайанларын, хцсу-
силя, русларын вя ермянилярин ющдясиня бура-
хылмышды. Мямурлар арасында азярбайъанлы
кадрларын сайы диэярляринин сайындан хейли аз
иди. Бу ися милли кадрларын иряли чякилмясиндя
бюйцк манея иди. Цмуммилли лидер Щейдяр
Ялийевин Азярбайъан дилини дювлят дили сявий-
йясиня галдырмасы азярбайъандилли мямурла-
ра ещтийаъ йаратды. Нятиъядя идаряетмянин
мцхтялиф пилляляриня азярбайъанлыларын кцтляви
ахыны башлады. Мящз бу сийасятин нятиъясидир
ки, улу юндяр Щейдяр Ялийев кадр корпусу-
нун тямин олунмасында эянъляря хцсуси
диггят йетирирди, амма Совет Иттифагында
эянъляря истинад етмяк яняняси демяк олар
ки, йох иди. О анлайырды ки, Азярбайъанын эя-
ляъяйи мящз бу эянълярдян асылыдыр. Буна
эюря дя йени истедадлы вя интеллектуал эянъля-
рин йетишдирилмяси улу юндярин сийасятинин при-
оритет мясяляляриндян бири иди. Онун тяшяббц-
сц иля милли щярбчи кадрларын йетишдирилмяси
мягсядиля Ъ.Нахчывански адына щярби мяк-
тябин ясасы гойулду. Тясадцфи дейил ки, мящз
бу мяктябин кадрлары сонрадан Азярбайъа-
нын мцстягиллик илляриндя Милли Мцдафия корпу-
сунун йухары пиллясинин яксяриййятини тяшкил
едирди. 

О иллярдя дя Щейдяр Ялийев чох эюзял би-
лирди ки, йцксяк сявиййяли идаряетмянин тяза-
щцрц республиканын игтисади инкишафында ифадя
олунмалыдыр. Буна эюря дя юлкянин ресурсла-
рына уйьун шякилдя инкишаф планы ишляйиб щазыр-
лайыр, халг тясяррцфатында ясаслы структур дя-
йишикликляри едир, тясяррцфатда вя игтисадиййат-
да йени механизмлярин вя методларын ишляниб
щазырланмасына чалышырды. 

И нкишаф етмиш игтисадиййат щям дя сийа-
си мцстягиллийин рящнидир. Буна эюря дя

тядгигатчылар йухарыда гейд етдийимиз кими,
1969-ъу или Азярбайъан Республикасынын та-
рихиндя дюнцш или кими дяйярляндирирляр. Мящз
бу иллярдя ишляниб щазырланмыш инкишаф прог-
рамлары 1970-85-ъи иллярдя юз бящрясини веря
билди.

Беляликля, Щейдяр Ялийев феноменинин
дярки Азярбайъанын идаряетмя тарихинин
30 илини ящатя етмиш бир дюврцн идаряетмя
фялсяфясини анламаьын ачарыдыр. Бу епоха
Азярбайъанда идаряетмя ишинин тяшкилин-
дя, системляшдирилмясиндя, тянзимлямя
апаратынын ямяли фяалиййятиндя, идаряет-
мянин фялсяфясиндя юз яксини тапмагда-
дыр. Онун идаряетмя фялсяфяси Азярбайъа-
нын глобал дцнйадакы йерини мцяййянляш-
дирмяк, милли дювлятчилийимизин сарсылмаз
дайагларыны йаратмаг, Азярбайъанда
дювлят идарячилийинин давамлылыьыны тямин
етмякдян ибарят олмушдур. Буна эюря
дя “дювлят гуруъулуьу” консепсийасы
онун фяалиййятинин ана хяттини тяшкил едир-
ди. Мящз бу дюврдя ишляниб щазырланмыш лайи-
щяляр вя планларын эерчякляшмяси сайясиндя
мцасир Азярбайъанын суверенлийинин, игтиса-
ди мцстягиллийинин, хариъи мцнасибятляринин,
глобал дцнйайа интеграсийасынын реаллашмасы
мцмкцн олмушдур. 

Бунларла йанашы, Щейдяр Ялийевин идарячи-
лик мяктябинин башлыъа тезисляри эюстярир ки,
мцстягил дювлят гуруъулуьунда милли иля бя-
шяринин щармонийасына наил олмаг ящямий-
йятли фактордур. Щяр бир конкрет юлкя цчцн бу-
нун юзял нисбяти ола биляр. Уьурлу лидер рящ-
бярлик етдийи ъямиййятдя сямяря верян мо-
дели тапмалыдыр. Щейдяр Ялийев бу кон-
текстдя тарихи фяалиййят эюстярмишдир. Мцасир
Азярбайъан, сюзцн щягиги мянасында, улу
юндярин ясяридир! Бу эцн идаряетмядя улу
юндяр Щейдяр Ялийевин йолу иля эедян, щяйа-
тымызын бцтцн сащяляриндя бюйцк ислащатлар
апаран Президент Илщам Ялийев ъидди наилий-
йятляр ялдя едир. 

Ðÿøèä ÙÖÑÅÉÍÎÂ, 
Øÿêè Àüûð Úèíàéÿòëÿð Ìÿùêÿìÿñèíèí ùàêèìè.

Ìöàñèð äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè âÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ 
Бакы Дювлят Университетинин 100 иллийи мцнасибятиля кечирилмиш мярасимдя Пре-

зидент ъянаб Илщам Ялийев демишдир: “Мцстягиллик 1993-ъц илдя ялдян эедир-
ди, яэяр Щейдяр Ялийев эялмясяйди. О мцстягиллийи горуду, сахлады, эцъляндирди, би-
зи дцз йола эятирди. Биз дя онун йолу иля эедирик, мцстягиллийи мющкямляндиририк вя
мющкямляндиряъяйик”. 


