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Щазырда бцтцн дцнйа глобал мигйас ал-
мыш пандемийа тящлцкяси гаршысында гцввя-
ляри сяфярбяр едиб. Йени нювлц коронавирус
инфексийасы дцнйа игтисадиййатынын бцтцн са-
щяляриндя олдуьу кими, нефт-газ секторунда
да чятинликляр йаратмыш, пандемийадан яв-
вялки дюврдя латент шякилдя мювъуд олан бир
чох проблемляри ашкара чыхармыш, даща да
кяскинляшдирмишдир. Нормал стратежи планлаш-
дырма вя прогноз мейарларына табе олма-
йан енержи базарларында гиймят тяряддцдляри-
нин артдыьы, тяляб-тяклиф балансынын кяскин су-
рятдя позулдуьу бир мягамда нефт щасилат-
чылары ОПЕЪ+ чярчивясиндя ялдя олунмуш
сазишя ясасян истещсалын мящдудлашдырылма-
сы гярарына эялдиляр. Перспектив гейри-мцяй-
йянликлярдян иряли эялян рисклярин тящлили, ян
бядбин ссенариляр нязяря алынмагла ямялий-
йат сямярялилийинин базар реаллыгларына уйьун
шякилдя артырылмасы мцмкцн иткиляри миниму-
ма ендирмяйя имкан верян цсуллардан бири
кими мювъуд бющран вязиййятиндя уьурлу
сайылыр.

Азярбайъан Республикасынын Президенти
ъянаб Илщам Ялийевин 6 август 2020-ъи ил та-
рихиндя коронавирусла мцбаризя сащясиндя
эюрцлян тядбирляр вя сосиал-игтисади вязиййят-
ля ялагядар мцшавирядя дювлят ширкятляри
щаггында сюйлядийи тянгиди фикирляри ялдя рящ-
бяр тутараг корпаратив идаряетмя системинин
тякмилляшдирилмяси, еффектив базар игтисадий-
йаты трендляриня уйьун трансформасийа, ямя-
лиййат вя инвестисйа лайищяляринин эялирлийинин
тямин олунмасы истигамятиндя атдыьымыз ад-
дымлары даща да сцрятляндиририк. Щяля бир
мцддят яввял МъКинсей ширкяти иля бирликдя
СОЪАР-ын 2035-ъи иля гядяр олан дюврц
ящатя едян йени инкишаф стратеэийасы щазыр-
ланмышдыр вя бцтцн тяфяррцаты иля щюкумятя
тягдим едиляъякдир. Стратеэийанын ясас прин-
сипляри сырасында ширкятин дайаныглы инкишафы,
тякмилляшмиш еффектив идарятмя системинин
тятбиги, сосиал вя еколожи мясулиййятин артырыл-
масы, юлкянин йанаъаг енержи тялябаты ещти-
йаъларынын дяйярляндирилмяси вя ширкятин эялир-
лилийинин тямин олунмасы иля йанашы, борълан-
манын идаря олунмасы да мцщцм йер тутур.
Ширкятин идаряетмя моделинин тякмилляшдирил-
мяси, функсионал идаряетмянин мяркязляшди-
рилмяси, бизнес ямялиййатларынын чевиклийиня
наил олунмасы, бцрократик манеялярин ара-
дан галдырылмасы, идарячилик просесляринин са-
дяляшдирилмяси бу мягсядля нязярдя тутулан
мцтляг шяртлярдяндир. 

“2035-ъи иля кими Корпоратив Стратеэийа”
СОЪАР-ын глобал, реэионал вя йерли лайищяля-
ринин инкишаф тенденсийаларыны бцтювлцкдя якс
етдирир, нефт-газ сянайесиндя эяляъяк фяалий-
йятин координасийасыны, дяйяр зянъиринин ин-
теграсийасынын ясас истигамятлярини мцяййян
едир. Сянайе 4.0 тялябляриня уйьун олараг
щазырланмыш сяняддя истещсал тсиклинин ря-
гямсаллашмасына, инновасийа вя венчур ла-
йищяляриня айрылан инвестисийа щяъмляринин ар-
тырылмасына, кадр потенсиалынын ихтисасдяйиш-
мя вя ихтисасартырма програмлары васитясиля
оптималлашдырылмасына хцсуси йер айрылыб ки,
бунунла да ширкятимизин сосиал мяшьуллуг
цзря ющдяликляринин даща дайаныглы шякилдя
йериня йетирилмясиня наил олунаъагдыр. Йени
стратеэийа ясасында инвестисийа портфелимизи
тякрар нязярдян кечиряряк, бизнесимизин да-
йаныглыьыны тямин етмяк, щабеля ширкятин
ямялиййат моделинин сямярялилийини артырмаг
язминдяйик.

Республиканын нефтя, газа, емал вя ким-
йа мящсулларына олан дахили тялябатыны там тя-
мин етмякля, реэионал вя глобал енержи тящлц-
кясизлийиндя Азярбайъанын пайыны дурмадан
артырмаг щямишя олдуьу кими, башлыъа страте-
жи щядяфляримиздян биридир. Бу эцн бцтцн дцн-
йада цстцнлцк бярпа олунан енержийя верилир
вя бу истигамятдя эедян трансформасийа
просесляри дястяклянир. Бу курсун перспекти-
ви нязяря алынараг, эяляъяк иллярдя ашаьы
карбон емиссийалы бизнесин, сиркулйар игтиса-
диййатын вя еколожи ъящятдян даща тямиз
ямялиййатларын стимуллашдырылмасыны гаршыйа
ваъиб мягсядляр кими гоймушуг. Инанырыг ки,
“СОЪАР-ын 2035-ъи иля кими Корпоратив Стра-
теэийасы” бизи бу мягсядляря даща да йахын-
лашдыраъаг вя нятиъя етибариля Азярбайъан
игтисадиййатынын дайаныглы инкишафына мцщцм
тющфя веряъякдир.

Азярбайъанын глобал бренди олан СОЪАР
артыг апарыъы енержи ширкятляри иля бир сырада да-
йаныр. Одур ки, “Сянайе 4.0” чаьырышлары исти-
гамятиндя апарылан ислащатларын давам етди-
рилмяси вя интенсивляшдирилмяси зяруряти бу
эцн даща актуалдыр. Рягямсал технолоэийа-
лар ири мцяссисялярдя фяалиййятин оптималлаш-
масы цчцн имканлары эенишляндирир, игтисади
сямярялилийи, еколожи еффективлийи вя ямяйин
тящлцкясизлийини дяфялярля артырыр. Сон илляр юл-
кямиздя вя онун щцдудларындан кянарда
щяйата кечирдийи эенишмигйаслы лайищяляр чяр-
чивясиндя СОЪАР-ын ялдя етдийи наилиййятляр,
илк нювбядя онунла ялагядардыр ки, биз енер-
жи секторунда ян мцасир рягямсал технолоэи-
йалардан истифадя едяряк заманла айаглаш-
маьа чалышмыш вя буна наил олмаьы баъармы-
шыг. Гаршыда дуран вязифялярин иърасы истига-
мятиндя фяалиййятини мящз бу критерийалар
ясасында щяйата кечирян СОЪАР нязяря-
чарпаъаг ирялиляйишляря имза атыб вя уьурлу
стратежи щямлялярини давам етдирир. Тцркийя-
дяки ян мцщцм активляримиздян олан “ПЕТ-
КИМ” щолдинги дцнйанын апарыъы рягямсал
ширкятляр арасында юзцня лайигли йер тутараг,
рягямсал системин тятбигли васитясиля ялдя ет-
дийи “Сянайе 4.0” стандарты сайясиндя Дцн-
йа Игтисади Форумунун (WЕФ) “Элобал
Лиэщтщоусе Нетwорк”уна сечилди. “ПЕТКИМ”
2018-ъи илдя тясис едилян вя “эяляъяйин фаб-
рикляри” кими гябул олунан 44 цзвдян ибарят
“Элобал Лиэщтщоусе Нетwорк”я 2020-ъи илдя
Тцркийядян сечилян йеэаня ширкятдир.

Сон иллярдя истисмара башламыш йени типли
мцяссисясляримиздя - “СОЪАР-Полймер”
комплексинин полипропилен вя йцксяк сыхлыглы
полиетилен истещсал едян йцксяк технолоэийа-
лы заводларында, Тцркийядя “СТАР” нефт
емалы заводунда, Сумгайыт кимйа-сянайе
паркы лайищяси чярчивясиндя истифадяйя верил-
миш Карбамид заводунда ян габагъыл тех-
нолоэийалардан, хцсусиля дя рягямсал тех-
нолоэийалардан истифадя олунур.

Бу эцн СОЪАР плана уйьун шякилдя йа-
тагларын кяшфиййатындан, карбощидроэен ещти-
йатларынын няглиндян тутмуш сон емал просе-
синя гядяр бцтцн фяалиййят сащяляриндя ря-
гямсаллашдырма програмыны уьурла щяйата
кечирир. Хариъи тяряфдашларымызла бирэя щяйата
кечирдийимиз лайищяляр бу уьурларын газаныл-
масында мцщцм рол ойнамышдыр. Ямякдаш-
лыг фяалиййятляримиз бойунъа гиймятли тяърцбя
ялдя едяряк, габагъыл практиканын мянимся-
нилмяси цзря узун бир йол кечмишик. СОЪАР
бу эцн САП УФАМ ясасында “Рягямсал
йатаг” лайищясиня старт веряряк, нефт вя газ-

чыхарма ямялиййатларыны тякмилляшдирир. Бу-
нунла да САП УФАМ (САП вя ОИС-ин бирэя
щялли) истещсал просеслярини ващид системдя
биряшдиряряк, мцяссисянин рягямсал нцвяси
олан САП ЕРП програм тяминаты иля интегра-
сийа едяъяк. Гейд едяк ки, бцтцн нефт щаси-
латы просесляринин интеграсийалы планлашдырыл-
масы, моделляшдирилмяси, тящлили вя мониторин-
гиня имкан верян ващид мялумат мянбяйи-
нин йарадылмасы лайищяси СОЪАР, Ъаспиан
Инноватион Ъентер (Хязяр Инновасийа Мяр-
кязи), САП Диэитал Бусинесс Сервиъес вя
ОИС ямякдашлары тяряфиндян мярщяляли ола-
раг щяйата кечирилир. Илк нювбядя ясас бизнес
просесляри, верилянляр вя онларын СОЪАР-ын
юлчмя систем-мянбяляриня интеграсийасы,
корпоратив верилянляр анбары вя САП ЕРП ря-
гямсал нцвяси иля интеграсийасы цзря щялляр
ишляниб щазырланыб. Артыг СОЪАР-ын ики нефт-
газчыхарма идарясиндя рягямсал цсул разы-
лашдырылмыш алгоритмляр системиндя реаллашдыры-
лыб вя сынагдан кечирилиб. Эеоложи-техноложи
тядбирлярин сечилмяси, гуйуларын ишинин тящлили,
истещсалат просесинин интергасийалы модели вя
планлашдырылмасы цзря рягямсал платформанын
функсионаллыьы нцмайиш етдирилиб. Ясас истифа-
дячиляр цчцн тялимляр кечирилиб, еляъя дя мцх-
тялиф мялумат групларынын йохланылмасы вя
системя йцклянмяси цчцн груплар цзря мя-
сул мцтяхяссисляр тяйин олунуб. Рягямсал
платформа иткилярин ящямиййятли дяряъядя
азалдылмасына, гярарвермянин дястяклян-
мясиня, статик вя динамик мящдудиййятлярин
щесабланмасы цчцн даими фяалиййятдя олан
актив моделин йарадылмасына, бцтцн бизнес
обйектляринин (гуйу, бору кямяри, йерцстц
аваданлыг, енерэетика обйектляри вя с.) мо-
ниторинг панелиндяки хяритядя реал вахт режи-
миндя якс олунмасына вя онларын паспортла-
рынын, сон вя ъари иш параметрляринин тяртиб
едилмясиня имкан верир.

СОЪАР-ын Азярбайъанда вя хариъи юлкя-
лярдя фяалиййят эюстярян мцяссисяляриндя
ващид консепсийа ясасында йцксяк техноло-
эийаларын тятбиги цзря рягямсал йол хяритяси
щазырланыб вя уьурла иъра олунмагдадыр. Йол
хяритяси фяалиййят истигамятляримизи бцтювлцк-
дя ящатя едир. Пандемийа шяраитиня бахма-
йараг, Щейдяр Ялийев адына Нефт Емалы За-
водунун вя “Азярикимйа” Истещсалат Бирлийи-
нин графикя уйьун олараг давам етдирилян
модернизасийа просесляри чярчивясиндя щя-
йата кечирилян лайищяляря верилян мцтляг тя-
ляблярдян бири дя тикинти-гурашдырма вя йени-
дянгурма ишляринин ян мцтярягги техноложи
сявиййядя щялл едилмясидир. 

Глобал енержи базарында хам нефтин гий-
мятиндя баш верян кяскин дальаланмалар,
рягямсал технолоэийа вя сцни интеллект сис-
темляринин тятбиги, эеосийаси амилляр, майе
тябии газ (ЛНЭ) вя сыхылмыш тябии газ (ЪНЭ)
тиъарятинин щяъминин артмасы, нефт вя газ
мящсулларына тялябатын азалмасына тясир
едян гейри-игтисади амилляр, йашыл технолоэи-
йаларын вя алтернатив енержи истещсалынын акту-
аллашмасы фонунда йени бахыш вя йанашма-
лара ещтийаъ бу эцн щямишякиндян даща бю-
йцкдцр. Бу, щям дя йени реаллыглара уйьун
олараг узунмцддятли перспективдя нефт-газ
сянайесиндя прогнозлашдырылан дяйишикликляр-
ля ялагядардыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, сон бир нечя илдя
Азярбайъанын тяшяббцсц вя СОЪАР-ын бир-
баша иштиракы иля бейнялхалг вя реэионал ящя-
миййятли бир нечя лайищя уьурла иъра олунмуш-
дур. ТАНАП Газ Ихраъ Бору Кямяри вя
СТАР Нефт Емалы Заводунун тикинтиси вя ис-
тисмара верилмяси, Ъянуби Гафгаз Бору Кя-
мяринин эенишляндирилмяси, СОЪАР Традинэ-
ин фяалиййят ъоьрафийасынын, демяк олар, бц-
тцн мцщцм бейнялхалг базарлары ящатя ет-
мяси, Эцръцстан, Тцркийя, Украйна, Румы-
нийа, Исвечря, Австрийа вя диэяр юлкялярдя
коммерсийа ямялиййатларынын интенсивляшди-
рилмяси кими стратежи лайищяляр юлкямизин бей-
нялхалг мювгелярини эцъляндирмишдир. Сон ил-
ляр бцтцн дцнйанын диггят мяркязиндя олан
Ъянуб Газ Дящлизи лайищясинин илкин ресурс
мянбяйини тяшкил едян “Шащдяниз” йатаьынын
ишлянилмясинин 2-ъи фазасы чярчивясиндя дяниз
платформаларынын иншасы вя истисмара верилмя-

си, Щейдяр Ялийев адына Нефт Емалы Заво-
дунда вя “Азярикимйа” ИБ-дя йенидянгурма
вя модернизасийа просесляринин мярщяляли
шякилдя давам етдирилмяси, “СОЪАР
Полймер”, “СОЪАР Карбамид” заводларынын
тикинтиси кими эенишмигйаслы лайищяляримиз бу
гябилдяндир. Ейни заманда “АЧЭ” лайищяси
цзря мцгавилянин 2050-ъи илядяк, “Шащдя-
низ” лайищяси цзря мцгавилянин ися 2048-ъи
илядяк узадылмасы, йени Щасилатын Пай Бюлэц-
сц Сазишляринин вя Риск Хидмят Мцгавиляля-
ринин имзаланмасы гейд олунмалыдыр.

Ютян илин уьурлары сийащысына 2019-ъу ил
нойабрын 30-да ТАНАП бору кямяринин Ав-
ропайа баьлантысынын щяйата кечирилмясини,
“Цмид” газ-конденсат йатаьында лайищя дя-
ринлийи 6270 метр, щасилаты ися эцндялик 1,5-2
милйон кубметр газ щяъминдя планлашдыры-
лан вя йатагда газ щасилатыны эцндялик 3-3,5
милйон кубметрдян 4,5-5 милйон кубметря
гядяр артырмаьа имкан верян йени гуйунун
газылмасына башланылмасыны, СОЪАР вя
Норвечин “Егуинор” ширкяти тяряфиндян Хязяр
дянизинин Азярбайъан секторунда, Бакыдан
120 километр шяргдя, ачыг дяниздя йерляшян
“Гарабаь” йатаьынын кяшф олунмасынын тяс-
диг едилмясини, ютян ай щямин йатагда нефт-
газ кяшфиййаты вя щасилаты цчцн нязярдя туту-
лан вя СОЪАР-ын БОС Шелф ширкяти тяряфин-
дян тикилян “Гарабаь” дайаг блокунун дяни-
зя йола салынмасыны, Ъянуб Газ Дящлизинин
ясас щиссяляриндян биринин - Ъянуби Гафгаз
Бору Кямяринин (ЪГБК) техники операторлу-
ьунун БП Експлоратион (Сщащ Дениз) Лими-
тед ширкятиндян СОЪАР-ын тюрямя мцясси-
сяси олан “СОЪАР Мидстреам Оператионс”
ММЪ-йя кечмясини вя с. дахил етмяк олар. 

Мялум олдуьу кими, ъари илин 9 апрел тари-
хиндя ОПЕЪ+ форматынын 23 иштиракчы юлкяси
дцнйа базарларында ЪОВИД-19 пандемийа-
сынын тясири алтында йаранан игтисади ресесси-
йа шяраитини мцзакиря етмиш, нефтя олан тяляб
вя тяклифин таразлашдырылмасы цчцн ъари илин 1
май тарихиндян етибарян нефт щасилатынын эцн-
дялик 9,7 милйон барел щяъминдя азалдылма-
сы барядя разылыьа эялмишляр. Азярбайъан
Республикасы, ОПЕЪ+ иштиракчысы кими эюрцш-
дя тямсил олунмуш вя диэяр юлкялярля бирликдя
цзяриня щасилатын кюнцллц азалдылмасы иля
баьлы ющдяликляр эютцрмцшдцр. Мцзакиряляр-
дя Азярбайъан Республикасынын Енерэетика
Назирлийи тяряфиндян щасилатын мцвяггяти
азалдылмасы квоталарынын юлкядяки щасилатчылар
арасында мцтянасиб шякилдя бюлцнмяси тяк-
лиф едилмиш вя тяклифин иърасынын тямин олунма-
сы Азярбайъан Республикасынын Назирляр Ка-
бинетинин тапшырыьы иля СОЪАР-а щяваля едил-
мишдир. Бейнялхалг разылашмайа ясасян,
2020-ъи илин май вя ийун айларында Азярбай-
ъан цзря эцндялик щасилат 554 мин барелдян,
ийул-декабр айларында 587 мин, 2021-ъи илин
йанвар - 2022-ъи илин апрел айлары арасында
ися 620 мин барелдян йухары олмамалыдыр.
Гейд едилян эюстяриъиляр йалныз хам нефтин
щасилатына аиддир. Щасилатын мящдудлашдырыл-
масы просесиндя гярарвермя механизминин
башлыъа амилляри кими йатагларын истисмарынын
игтисади сямярялилийи, техники дайаныглыьы, ся-
найе тящлцкясизлийи вя ятраф мцщитя мянфи тя-
сирин минимума ендирилмяси принсипляри ясас
эютцрцлцб. Ясасян гуруда йерляшян вя ща-
силатын майа дяйяри йцксяк, мящсулдарлыьы
ися ашаьы олан нефт вя газ йатагларынын истис-
мары дайандырылыб, даща йцксяк рентабеллик
эюстяриъиляриня малик дяниздя йерляшян йа-
тагларда ися истисмар там щяъмдя давам ет-
дирилир. 

Гурудакы йатагларда щасилатын мцвяггяти
мящдудлашдырылмасы иля ялагядар тябии олараг
апарылан газма ямялиййатларынын щяъми дя
азалдылмышдыр. Нятиъядя ямяк фяалиййятинин
щяъми азалан ишчилярин яксяриййяти гуйуларын
консервасийа ишляриня вя аваданлыглара тех-
ники хидмят сащяляриня ъялб олунурлар. Щямин
ямякдашларын эюстяриъиляри СОЪАР-ын Кадр
Ещтийаты Базасына (КЕБ) дахил едилир, онларын
мцвафиг мцяссися вя тяшкилатларынын сийащы
тяркибиндя сахланылмасы цчцн ямяк ганун-
вериъилийинин вердийи имканлар чярчивясиндя
тядбирляр эюрцлцр. Ширкятдахили вакансийалар
цзря (яэяр щямин ихтисас цзря КЕБ-дя нами-

зяд варса) кянардан ишя гябулун дайанды-
рылмасы вя вакансийаларын КЕБ-я дахил едил-
миш ишчиляр щесабына тямин олунмасы, еляъя
дя ишчилярин йенидян щазырланмасы вя йени
пешяляря йийялянмяляри цчцн СОЪАР-ын
кадр щазырлыьы мяркязляриндя чохсайлы тялим-
ляр тяшкил едилир, програмлар кечирилир. Ямяк-
дашларын йени ихтисаслара йийялянмяси щям
дя рягямсал сянайе дюврцнцн чаьырышлары иля
актуаллыг газанмышдыр. Башлыъа приоритет да-
вамлы инкишафын тямин олунмасына верилдийи
цчцн биз, СОЪАР-да кадр щазырлыьы цзря
ясас сяйлярин мягсядйюнлц шякилдя ямяк-
дашларын ихтисасынын артырылмасы вя йенидян
тящсили истигамятляриня йюнялдилмясини ваъиб
сайырыг.

Пандемийа тящлцкясинин йаратдыьы игтиса-
ди проблемляр фонунда ямялиййат еффективлийи-
нин даща да артырылмасы гаршыйа ян мцщцм
вязифя кими чыхмышдыр. Бунунла ялагядар шир-
кятимизин Саьламлыг, Ямяйин Тящлцкясизлийи
вя Ятраф Мцщитин Мцщафизяси (СЯТЯММ) вя
Кейфиййят цзря корпоратив сийасят сяняди,
щабеля мцвафиг стандартлар щазырланмышдыр.
Ясас мягсяд бцтцн мцяссися вя структур
ващидляриндя саьлам, тящлцкясиз иш мцщити
йаратмаг, ямяйин мцщафизясини истещсалат
зярурятинин фювгцня йцксялтмякдир. Бейнял-
халг Нефт вя Газ Щасилатчылары Ассосиасийа-
сынын (ИОЭП) цзвц олан СОЪАР истещсалат
ямялиййатларында бу нцфузлу бейнялхалг тяш-
килатын сянайе цзря гябул етдийи ващид стан-
дарт вя тювсийяляря ямял едир. Ширкят цзря
“Бизи Горуйан Гайдалар топлусу” вя Ямя-
лиййатларын Бцтювлцйцнцн Идаряетмя Системи
кими дахили тялиматлар тяртиб олунмуш, бу исти-
гамятдя эениш маарифляндирмя ишляри апарыл-
мышдыр. СЯТЯММ вя Кейфиййят цзря щазыр-
ланмыш йол хяритяляри нефт вя газ сянайесин-
дя танынмыш бейнялхалг АПИ Г1 вя Г2 стан-
дартларына уйьунлашмаьа вя мцвафиг сертифи-
катларын алынмасына кюмяк едяъяк. Габаг-
ъыл тяърцбялярин тятбиги, ямякдашларымызын
щяйат вя саьламлыьынын горунмасы вя ятраф
мцщитин мцщафизяси иля йанашы, ширкятин ямя-
лиййат еффективлийинин артырылмасына да мцщцм
тющфя олаъагдыр. Апарылан ислащатлар истяр
мцтярягги бейнялхалг тяърцбянин мяним-
сянилмясини, истярся дя ващид корпоратив си-
йасят чярчивясиндя ширкятин бцтцн мцясси-
сяляриндя СЯТЯММ вя кейфиййят стан-
дартларынын мяркязляшдирилмиш вя ващид фор-
матда тятбигини тямин едяъякдир. Риск по-
тенсиалы олан фяалиййятлярдя Ишя Иъазя Вяря-
гяляри СОЪАР-ын бцтцн мцяссисяляриндя
артыг мяркязляшдирилиб вя ващид стандарт ща-
лына эятирилиб ки, бу да истещсалат рискляринин
даща еффектив идаря олунмасы бахымындан
юнямли шяртлярдяндир. Йахын мцддятдя СО-
ЪАР-ын рягямсал голу олан Ъаспиан Инно-
ватион Ъентер ширкяти иля бирликдя Ишя Иъазя
Вярягяляринин рягамсаллашдырылмасы нязяр-
дя тутулур. 

СОЪАР бу эцн сянайедя еколожи тящлц-
кясизлик цзря дцнйа стандартларына ъаваб
верян бейнялхалг ширкятлярдян бири кими таны-
ныр. Еколожи фяалиййятин ясас истигамятляри
“Еколожи Сийасят” сянядиндя ятрафлы якс олун-
мушдур. Азярбайъан Республикасынын тяряф-
даш олдуьу бейнялхалг конвенсийаларын тя-
лябляриня вя юлкя ганунвериъилийиня уйьун
олараг Ширкятин бцтцн фяалиййят сегментляри
цзря апарылан ямялиййатлар заманы ятраф мц-
щитин горунмасы, тябии ещтийатлардан сямяря-
ли истифадя вя йаранан еколожи фясадларын ара-
дан галдырылмасы мцтляг тялябляр кими гаршы-
йа гойулур. Сяняддя йени фяалиййят сащяля-
риндя ятраф мцщитин илкин вязиййятинин гиймят-
ляндирилмяси вя она негатив тясирлярин мини-
мума ендирилмясини тямин етмяк мягсяди-
ля “сыфыр тулланты” принсипиня ямял олунмасы
мцтляг шярт кими мцяййянляшдирилмишдир.
СОЪАР-ын идаря вя мцяссисяляриндя еколо-
жи тящлцкясизлийи вя екосистемя мянфи тясирля-
ря оператив нязаряти тямин етмяк цчцн дя-
низдя вя гуру яразилярдяки истещсал сащяля-
риндя давамлы олараг комплекс монито-
рингляр апарылыр. 2019-ъу ил ярзиндя ятраф мц-
щитин мцщафизяси цзря 56-сы гуруда, 14-ц ися
дяниздя йерляшян обйектлярдя олмагла,
цмумиликдя 70 беля мониторинг щяйата ке-

чирилмишдир. Еколожи еффективлийин йцксялдилмя-
си, йанаъаг сярфиййатынын минималлашдырылма-
сы мягсядиля бир сыра техноложи системляримиз-
дя алтернатив кцляк вя эцняш гурьуларындан
истифадяни эенишляндирмяйя наил олмушуг.
Бору хятляри цзяриндя гурашдырылмыш нязарят-
юлчц ъищазларынын яксяриййяти эцняш енежиси
иля ишляйир. Бундан ялавя, инзибати биналарын
ишыгландырылмасы мягсядиля бир сыра мцясси-
сялярдя кцляк гурьулары вя эцняш панелля-
риндян истфадя олунур. Еколоэийа Идарясинин
Туллантыларын Идаря Едилмяси Мяркязиндя 3,6
кВт/саат эцъцндя кцляк турбинляри, 15,4
кВт/саат эцъцндя эцняш панелляри гурашды-
рылмыш, 2019-ъу илдя щямин гурьуларда 636
кВт/саат енержи истещсал олунмушдур. СО-
ЪАР 2008-ъи илдян Дцнйа Банкынын ЭЭФР
(“Элобал Эас Фларинэ Редуътион”) - Глобал
Газ Йандырылмаларынын Азалдылмасы цзря Тя-
ряфдашлыг Тяшкилатынын Рящбяр Комитясинин
цзвцдцр. Ютян мцддятдя щяйата кечирилмиш
лайищяляр ясасында ил ярзиндя атмосферя аты-
лан 1 милйард кубметр газ йыьылараг ящалинин
истифадясиня йюнялдилиб. Дцнйа Банкынын
Експерт Шурасы СОЪАР тяряфиндян щазырла-
нан бу лайищяляр ики дяфя али мцкафата лайиг
эюрцб. Севиндириъи щалдыр ки, нефт щасилаты за-
маны сямт газы емиссийасы эюстяриъиляринин
ашаьы олмасына эюря Авропа Иттифагына нефт
ихраъ едян ясас 10 юлкя арасында Азярбай-
ъан биринъи йери тутур.

Азярбайъан Республикасынын Президенти
Илщам Ялийев демишдир: “Бизим енержи страте-
эийамыз достлуг, ямякдашлыг вя гаршылыглы
дястяйя ясасланыр. Тарихимиздя Азярбайъан
щеч бир заман юз енержи потенсиалыны диэяр
мягсядляр цчцн истифадя етмямишдир”. Хязя-
рин зянэин карбощидроэен ещтийатларындан
сцлщ вя тярягги наминя истифадя едилмяси хал-
гымызын цмуммилли лидери Щейдяр Ялийев тяря-
финдян ясасы гойулмуш, мющтярям Прези-
дентимиз ъянаб Илщам Ялийевин мцдрик рящ-
бярлийи иля инамла щяйата кечирилян енержи стра-
теэийамызын башлыъа амалыдыр. Глобаллашан
дцнйанын чаьырышлары рущунда илбяил йени зя-
фярляр газанан бу стратеэийа Азярбайъанын
мисилсиз сосиал-игтисади йцксялишинин тянтяня-
сини тяъяссцм етдирир. Фяхр едирик ки, СОЪАР
бу галибиййятли стратеэийанын ясас иърачыларын-
дан бири кими юлкямиздя вя онун щцдудларын-
дан кянарда щяйата кечирдийи эенишмигйаслы
лайищяляр чярчивясиндя мцщцм уьурлар га-
заныр. Нефтчиляримизин фядакар ямяйи сайя-
синдя илбяил бюйцйян, рягабят габилиййятини
вя ямялиййат чевиклийини артыран ширкятимиз ин-
дийя гядяр олдуьу кими, бундан сонра да
гаршысына гойулан вязифялярин ющдясиндян
лайигинъя эяляъяк, Азярбайъанын игтисади
гцдрятинин даща да мющкямлянмяси, халгы-
мызын мадди рифащ щалынын дурмадан йахшы-
лашмасы наминя йени-йени ямяк гялябяляри-
ня имза атаъагдыр.  

ÑÎÚÀÐ ïðèîðèòåòëÿðèíè äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà óéüóí ñå÷èð
Ясасы халгымызын цмуммилли лидери Щейдяр Ялийев тяряфиндян гойулан,

Азярбайъан Республикасынын Президенти ъянаб Илщам Ялийевин лидерлийи
иля уьурла давам етдирилян, тярягги вя инкишаф стратеэийасы чярчивясиндя щяйата
кечирилян реэионал вя глобал енержи лайищяляри юлкямизин давамлы инкишафында мц-
щцм рол ойнайараг, юлкя игтисадиййатынын эцълянмясинин, халгын рифащ щалынын
дурмадан йахшылашмасынын мцщцм амилляриндян бириня чеврилмишдир. Бу эцн
бейнялхалг енержи секторунда апарыъы тенденсийалар дцнйа игтисадиййатында
йцксяк технолоэийаларын инкишаф динамикасы иля мцяййянляшир. Гядим тарихя,
зянэин вя шяряфли яняняляря малик Азярбайъан нефт-газ сянайеси дя бу тенден-
сийалардан кянарда галмыр, фяалиййятини заманын тялябляриня уйьунлашдырараг,
модернизасийа вя глобаллашма чаьырышлары иля узлашдырыр. Бу чаьырышлар енержи
сектору гаршысында йени мягсяд вя вязифяляр гойур, приоритет сащя олан рягям-
сал технолоэийаларын инкишафыны, бцтювлцкдя игтисади системя, о ъцмлядян, ида-
ряетмя вя тянзимлямя системиня тятбиг едилмясини лабцдляшдирир.

Ðþâíÿã ÀÁÄÓËËÀÉÅÂ,
ÑÎÚÀÐ-ûí ïðåçèäåíòè.

Азярбайъан Мяркязи Банкы (АМБ) идаря щейяти
йанында Сащибкарларла Ямякдашлыг Шурасынын он-
лайн форматда нювбяти иъласы кечирилиб. Иъласда шура-
да тямсил олунан Сащибкарлар (Ишяэютцрянляр) Тяш-
килатлары Милли Конфедерасийасы (АСК), Азярбайъан
Банклар Ассосиасийасы (АБА), сащибкарлар вя банк
секторунун нцмайяндяляри, еляъя дя шурайа цзв
олмайан диэяр нцмайяндяляр, щямчинин Милли Мяъ-
лисин Игтисади сийасят, сянайе вя сащибкарлыг коми-
тясинин сядри Тащир Миркишили, Банк Тядрис Мяркязи-
нин директору Ъаваншир Абдуллайев иштирак едибляр.
АМБ-дян АЗЯРТАЪ-а билдирилиб ки, шуранын иъласы пан-

демийа шяраитиндя сащибкарларын цзляшдийи чятинликляр вя бу
вязиййятдян чыхышла баьлы банк сектору иля ямякдашлыг исти-
гамятляринин мцзакирясиня щяср олунуб. Мяркязи Банкын
сядри Елман Рцстямов гейд едиб: “Шуранын ютян дюврдя-
ки фяалиййяти эюстярир ки, банк сектору иля бизнес арасында
актив диалогун гурулмасы сащибкарларын цзляшдийи чятинликля-
рин мцяййян олунмасында вя щялли йолларынын тапылмасында,
малиййя хидмятляриня чыхышын йахшылашдырылмасы цзря эюрц-
лян ишлярин гиймятляндирилмясиндя вя йени ещтийаъларын мц-
яййянляшдирилмясиндя чох сямяряли ямякдашлыг платфор-
масына чеврилиб. Шуранын ютян иъласларында галдырылмыш мя-
сялялярин бир гисми иъра едилиб, ишлярин диэяр гисми иъра про-
сесиндядир, бязи мясялялярин щялли истигамятляриндя ися мц-
закиряляр эедир”.

Сащибкарлара дястяк олараг эюрцлмцш ишляр сырасында
хцсуси олараг сащибкарларын идхал ямялиййатлары цзря ъари
валйута режиминин еффективлийинин артырылмасы мягсядиля мц-
вафиг гайдалара едилмиш дяйишикликлярин ящямиййяти диггятя
чатдырылыб. Щямчинин, тиъарят ямялиййатларында чеклярля ще-
саблашмаларын апарылмасы тяърцбясинин юлкяйя эятирилмяси
истигамятиндя дя актив иш башлайыб. Бу механизмин тятбиги
бизнес щесаблашмаларынын шяффафлашмасына, тиъарят ямялий-
йатларынын апарылмасында тяряфдашларын эцнлцк ликвидлик зя-
рурятинин азалмасына, чеки тяминат гисминдя тягдим ет-
мякля банкдан ялавя ресурс ъялб едилмяси имканынын йа-
ранмасына, щямчинин юлкядя наьд пул дювриййясинин азал-

масына шяраит йарадаъаг. Бунларла йанашы, бизнес секто-
рунда эедян просесляр Мяркязи Банкда дяриндян тящлил
олунур, секторун проблематикасынын давамлы мониторинги
апарылыр. Цмумиликдя, шурада галдырылан диэяр мясялялярин
щялли истигамятляриндя дя фяал иш апарылыр.

Е.Рцстямов эцндялик цзря мцзакиряляря кечмядян
юнъя иълас иштиракчыларына юлкя башчысынын бирбаша рящбярли-
йи иля коронавирус пандемийасы вя бейнялхалг енержи ба-
зарларында нефт гиймятляринин кяскин дцшмяси шяраитиндя
дцнйа игтисадиййатынын цзляшдийи аьыр бющранын милли игтиса-
диййата тясирляринин азалдылмасы вя ящалинин саьламлыьынын
горунмасы, онун игтисади фяаллыьынын тямин олунмасы цзря
эюрцлян ардыъыл ишлярдян, щяйата кечирилян тяхирясалынмаз
тядбирлярдян, бу истигамятдя малиййя сектору гаршысында
гойулан вязифялярдян данышыб. Билдириб ки, юлкядя макроиг-
тисади вязиййят вя сосиал-игтисади инкишафла баьлы игтисади
тянзимлямя институтлары вя малиййя сектору гаршысында го-
йулан вязифяляр даим диггят мяркязиндя сахланылыр. Панде-
мийанын негатив тясирляриня бахмайараг, юлкядя макроиг-
тисади вя малиййя сабитлийи горунур. Инфлйасийа мягбул ся-
виййядядир, милли валйутанын мязянняси сабитдир. Йарадыл-
мыш макроигтисади сабитлик платформасы контртсиклик монетар
сийасят щяйата кечирмяйя имкан вериб. Бу сийасяти йцрц-
дяркян Мяркязи Банк макроигтисади вя малиййя сабитлийини
горумагла игтисади активлик вя мяшьуллуьу дястяклямяйя
чалышыр.

О, сащибкарлара пандемийа шяраитиндя дястяйин артырыл-
масы истигамятиндя Мяркязи Банкын банклара, банкларын
ися, юз нювбясиндя, сащибкарлара эюстярдийи кюмяйи гейд
едяряк вурьулайыб ки, илин яввялиндян банк секторуна бир
нечя истигамятдя тяхминян 1 милйард манат щяъминдя
ликвидлик дястяйи верилиб. Юлкя башчысынын тапшырыгларынын иъра-
сы истигамятиндя эюрцлян ишляр нятиъясиндя бу дюврдя биз-
нес кредитляри вя ипотека кредитляри артыб, истещлак кредитляри
ися азалыб. Илин яввялиндян ихраъ фяалиййяти иля мяшьул олан
сащибкарлара верилян кредитляр цзря регулйатив тялябляр йум-
шалдылыб, истещлак кредитляшдирилмясинин даралдылмасы мягся-
диля регулйатив тялябляр сяртляшдирилиб. Проблемли банкларын

сектордан кянарлашдырылмасы щяйата кечирилиб вя щямин
банклар цзря ящалинин яманятляри гайтарылыб. Пандемийа-
нын мянфи тясирляринин минималлашдырылмасы мягсядиля бир сы-
ра пруденсиал нормативляр йумшалдылыб, капитал буферляринин
артырылмасы вя пандемийадан тясирлянян игтисади субйектля-
рин кредитляринин реструктуризасийасы иля баьлы тювсийяляр вери-
либ. Бу эцнядяк 49 мин боръаланын 886 милйон манат кре-
дити реструктуризасийа едилиб. Кредит портфелинин реструктури-
засийасы Мяркязи Банкын регулйатив йумшалтма тядбирляри
иля йанашы, банкларын юз тяшяббцсц иля дя актив шякилдя
апарылыб. Юзцнцмяшьуллуг програмы чярчивясиндя Мяркязи
Банкын тяшвиги иля банклар тяряфиндян щяссас ящали групу-
на мцхтялиф активляр тягдим едилиб. Кянд йерляриндя малий-
йя ресурсларына чыхышын артырылмасы мягсядиля Мяркязи Банк
ялагядар гурумларла бирэя лайищяйя башлайыб.

Е.Рцстямов эириш нитгиндян сонра иълас иштиракчыларыны
эцндяликдя дуран мясялянин мцзакирясиня дявят едиб.
Пандемийа шяраитиндя сащибкарларын цзляшдийи чятинликляр
вя бу вязиййятдян чыхышла баьлы банк сектору иля ямякдаш-
лыг истигамятляри мювзусу цзря мцзакиряляр башлайыб.

АСК-ын президенти Мяммяд Мусайев шура чярчивясин-
дя банк сектору иля сащибкарлар арасында гурулан диалогун
вердийи практики файдасындан данышыб. Гейд едиб ки, юлкядя
игтисади идаряетмянин сямярялилийинин даща да артырылмасы
мягсядиля йарадылмыш Игтисади Шура юзял секторун инкиша-
фында, сащибкарларын цзляшдийи чятинликлярин щяллиндя дя бю-
йцк рол ойнайаъаг. Она эюря дя, биз апардыьымыз мцзаки-
ряляр нятиъясиндя актуаллыг кясб едян мясялялярин щямин
шуранын мцзакирясиня чыхарылмасы цчцн фяал иш апармалы-
йыг. О, чыхышында бир сыра мясялялярин щяллиня, хцсусиля са-
щибкарларын дювриййя капиталынын чатышмазлыьынын щялли, бу
мясялядя чеклярля щесаблашмалардан актив истифадя, баь-
ланмыш банкларда сащибкарларын галан вясаитляринин гайта-
рылмасы, наьдсыз щесаблашмаларда гаршыйа чыхан проблем-
лярин тянзимлянмяси, мящкямялярдя чохсайлы мцбащися-
ляря бахылмасынын сцрятляндирилмяси, ганунвериъиликля баьлы
бир сыра дяйишикликлярин апарылмасы кими истигамятляря диггят
чякиб. М.Мусайев ортайа чыхан проблемляри приоритетляшдир-

мяйи вя нювбяти иъласлары конкрет мясялялярин мцзакиряси-
ня щяср етмяйи тяклиф едиб.

Милли Мяълисин Игтисади сийасят, сянайе вя сащибкарлыг
комитясинин сядри Т.Миркишили чыхыш едяряк банк сектору иля
юзял сектор арасында диалогун апарылмасында ортайа чыхан
проблемлярин гаршылыглы ямякдашлыгла тянзимлянмясиндя
шуранын фяалиййятини йцксяк гиймятляндириб. О диггятя чат-
дырыб ки, комитя ганунвериъиликля баьлы ортайа чыхан мяся-
лялярин щяллиня дястяк вермяйя щазырдыр. Щазырда юлкя баш-
чысынын тапшырыьына ясасян, игтисади ганунвериъилийин эениш
тящлили апарылыр, мцасир тялябляря ъаваб вермяйян, бизнесин
инкишафына мане олан мцддяаларын дяйишдирилмяси, бцтюв-
лцкдя йени чаьырышлара ъаваб верян игтисади-щцгуги база-
нын йарадылмасы цзря фяал иш апарылыр: “Бу ишдя сизи дя актив
ямякдашлыьа дявят едирям вя нязяринизя чатдырырам ки,
Президент Илщам Ялийев, щюкумят вя Милли Мяълис даим виъ-
данлы, саьлам бизнес нцмайяндяляринин йанындадыр”, - де-
йя о гейд едиб.

Азярбайъан Банклар Ассосиасийасынын президенти Закир
Нурийев бизнес секторунун бир истигамяти кими банкларын
ъари фяалиййятиндя мювъуд шяраитдян иряли эялян чятинликляри
гейд едяряк Мяркязи Банк тяряфиндян банк сектору цзря
регулйатив-нязарят чярчивясиндя дяйишикликляри, мцвафиг
дястякляйиъи тядбирлярин тятбигини йцксяк гиймятляндириб.
Диггятя чатдырыб ки, хцсусиля пандемийадан даща чох зи-
йан эюрян сащяляря малиййя дястяйи вя мцвафиг эцзяшт
механизмляринин тятбиги даща ваъиб олса да, ейни заман-
да, банклар щямин бизнес субйектляринин ялавя рисклярини
цзярляриня эютцрмяйя чятинлик чякирляр. О, щямчинин
банкларда мцвафиг регулйатив йумшалдылма тядбирляринин
мцддятинин узадылмасы имканларына бахылмасынын да мяг-
сядяуйьунлуьуну дейиб.

Банк Тядрис Мяркязинин директору Ъаваншир Абдулла-
йев чыхышында малиййя-банк сектору иля сащибкарлар арасын-
да мцщцм ямякдашлыг платформасы кими шуранын хцсусиля
пандемийа шяраитиндя бизнеся зярури дястяйин эюстярилмя-
си бахымындан ящямиййятини гейд едиб. Сащибкарлар ара-
сында кечирдикляри мцнтязям тящлили сорьулар барядя мялу-

мат веряряк билдириб ки, мювъуд игтисади шяраитдя юдяниш
габилиййятли бизнес субйектляринин сайы азалмагдадыр. Бир
чох щалларда онларын бизнес планлары банклары гане едяъяк
кейфиййятдя щазырланмыр. Дювлятин бизнеся дястяк фондлары-
нын айры-айрылыгда мцщцм ящямиййятини гейд етмякля йа-
нашы, мювъуд шяраитдя онларын фяалиййятинин консолидасийа-
сы имканларына бахылмасынын ваъиблийини диггятя чатдырыб.
Вурьулайыб ки, бейнялхалг практикада, хцсусян Тцркийя вя
Малайзийа тяърцбяляриндя дя раст эялиндийи кими, банклар
тяряфиндян бизнеся дястякдя даща чох дювлятин зяманят
механизмляриндян истифадяйя цстцнлцк верилмяси мягся-
дуйьундур.

Танынмыш иш адамы Абдолбари Эюзял вя диэяр иштиракчы-
лар чыхыш едяряк дахили базар цзря йерли истещсал сащяляринин
инкишафынын тяшвиг едилмяси, хцсусян пандемийадан даща
чох зийан эюрян сащялярдя банк сектору гаршысында кредит
ющдяликляриля баьлы эцзяштлярин давам етдирилмяси, дювриййя
вясаитляринин чатышмазлыьыны щялл етмяк цчцн йени кредитля-
рин айрылмасы, валйута режиминин тякмилляшдирилмяси цзря яла-
вя тядбирлярин эюрцлмяси, чекля щесаблашмаларын тятбиг им-
канларынын тезликля реаллашдырылмасы, микрокредитляшмя ме-
ханизмляри цзря тяляблярин садяляшдирилмяси, бизнесин кре-
дитляшмясинин активляшмяси цчцн зяманят механизмлярин-
дян даща эениш истифадя едилмяси вя диэяр мясяляляри диг-
гятя чатдырыблар.

Мцзакирялярин нятиъялярини цмумиляшдиряряк Е.Рцстя-
мов эюрцшцн чох файдалы олдуьуну дейиб. Билдириб ки, иълас-
да мцзакиря олунан мясяляляр вя иряли сцрцлян тяклифлярин
щяртяряфли юйрянилмяси, щямин истигамятляр цзря бирэя ишля-
рин апарылмасы давам етдириляъяк. Сонда ону да диггятя
чатдырыб ки, Игтисади Шурада да бизнес нцмайяндяляринин
иштиракы иля нязярдя тутулан эюрцшлярин кечирилмяси, орада
сащибкарлар тяряфиндян галдырылан актуал мясялялярин мцза-
киряси онларын цзляшдийи чятинликлярин щялли йолларынын тапылма-
сына кюмяк едяъяк, бцтювлцкдя щям реал секторда, щям
дя малиййя системиндя бизнес субйектляринин фяалиййятиня
мцщцм дястяк олаъаг.
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