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ir insan saxsiyyatinin xalqin diisiinca va ideologiyasina na daracada tasir etdiyi ba-
rada miitafakkir va filosoflarin miixtalif yanasmalart mévcuddur. Umumi ganaat
bundan ibaratdir ki, hamin saxsiyyatlor xalqinin coxasrlik tarixi boyunca diisiin-
calarda movcud olanlari, dovriiniin ¢atinlikla dork edilan ideyalarini aydin va daqiq ifada edir-
lor. Comiyyat iizarinda isa sozlor deyil, yalmiz ideyalar mohkam hakimiyyato malik oldugun-
dan ideya daswyicilar strateji maqsadlara nail olimagin miimkiinliiyiinii do siibut etmaya qabil
olmalduyr. Ballidir ki, ideyalar giiclii, adalatli va bagari hisslarla yasayan insanlarin - liderlarin
aqli va qiivvasi ila hayata kegirilmoalidir. dks halda, o, xayaldan basqa bir sey olmayacaqdar.
9sl liderlar konstruktiv adamlarin xiisusi bir ziimrasi olmagqla 6z islarinda sirf saxsi prinsipla-
ri alda rahbar tutmur, kiitlalorin zaif cahatlarini, haqiqot haqqinda anlayislarini, sadaqatlarini
nazara alir, movcud saraits uygunlasdirmagi bacarirlar.

dvvalki taraqqinin alda etdiklarinin va bohran miihitinda yaranan yeni ideyalarin siibha al-
tina alinmas: fikri inkisafin asasin taskil edir. Hakimiyyat strukturlarinda isa camiyyatin in-
kisafa yeni nafas vermak qabiliyyatina malik diisiinon insanlari - liderlor halledici movge tu-
tan giiclii insanlar olur. Liderla xalqin qarsiligh miinasibat sistemi 0zii onamli maraq kasb
edir. Siyasi liderlar hakimiyyatdon 6zlari iiciin deyil, yaratdiglar: aqida namina istifada edarak
olkasinin inkisafi, galacak nasillar namina 6z siyasi makaminda islomokdon z6vq alirlar. Gor-
kamli liderlar zamanasinin fovqiina yiiksaldikca biliklarin, maqsadlarin hartarafli, son daraca
iistiin saviyyasini miiayyanlasdirmakla bunlar1 6ziindan sonra galan liderlar iiciin da zarurata ce-
virir. Bu qabildon olan liderlar insanlara ¢ox yaxindir, dogma 6lkasini ugurlara aparan yolla-
r1 bilir, bu barada konstruktiv ideyalarla zongindir va qarsidaki maqsadlara dogru hayati ma-
raqlar sistemini nazara almaqla xalqla birlikda gedir.

Parlaq saxsiyyatli liderlar dovriinda konsepsiya da liderin 6zii kimi o qadar parlaq, miista-
qil va giiclii olur ki, onlarin siyasat va psixologiyasi biitév dlkanin siyasat va psixologiyasina
cevrilir. Lider olmayan camiyyatlarda va lidersiz dovrlarda isa xalq adaton praqmatik siyasat-
cilori irali ¢akir, onlarin arxasinca gedir. 1988-1993-cii illorda 6lkamizda bas veran hadisalar doa

bunu tasdiq etdi.

Xalqin, Vatanin
taleyi 113 yasayan
tarixi saxsiyyat .

Bitin  6lkslerde oldugu kimi,
Azerbaycanda da iqtisadi-siyasi yUk-
salis xalga ve Olkaya rahbarlik eden
liderla six baghdir. Xalgimizin daxili
zonginliyi, yuksak derecede ddzim-
[GlGyu, sabitliyi ve inkisaf xUsusiyyat-
lari daxili strukturlar ile slagadardir.
Hatta kecmis Sovetler Ittifaginda be-
la regionumuzun shamiyyatini ve xu-
susiyyatlerini nazsrs alaraq rehbar
saxslerin dinamik, isguzar, istedadl
olmasina xususi fikir verilirdi. Liderin
6zUnln mahsuldar programi, énce-
gérma intuisiyasl va hissetma gabi-
liyyati oldugda onun faaliyystinds
gelecek hadisslerin eks-sedasi du-
yulur.

Azerbaycanln coxmillatli tarkibi,
geosiyasi vaziyyati, bazi qon-
su Olkalerin tazyiqi, tesarrufatinin, ig-
tisadiyatinin inkisafi liderden harte-
rofli diinyagorus, darin bilik dairasina
malik olma, daxilon mutagakkillik te-
lab edir. Bele olduqda siyasi faaliy-
yat amsall vo ya siyasi impakt fakto-
ru xUsusile yuksak olan lider lazimi
vaxtda qgeyri-adi qerarlar gabul edo
bilir. Nezare alsaq ki, Azerbaycan
nadir mamlakatlardendir ki, xalgqinin
gan yaddasinda min illerin dovlat ve
dovlatgilik rigeymleri vardir. Bunlari
nezers almadan hansisa Olkenin
dovlet qurulusunu, idare edilmasi
gaydalarini oldugu kimi takrar etmak
geyri-mumkunddr.

Siyasatgi liderin tarixi soxsiyyata
cevrilmasi Ggun insanlarin sturunda
maovcud olan disuncaleri, fikirleri ag-
kara gixarmagi, onlar dagiq forma-
lagsmis ideyalar saklinds asrin, gale-
cayin ideyasi kimi taqdim etmayi ba-
carmalidir. Dinya tecriibasi de gos-
torir ki, tarixi sexsiyystlorin ictimai
slura tesiri bazan o gader bdylk
olur ki, naticads sivilizasiyada donus
bas verir. Tarixi soxsiyyatlori siya-
sotci liderlorden ferglendiren asas
xususiyyatlerden biri da ideyalarin
hayata kegirilmasi metodlarinin diiz-
guin miayyanlasdiriimasi ile kitlenin
ve miuxalif olanlarin miqgavimatini
zaiflade bilmasidir. Homginin yalniz
novbati seckiler hagqinda deyil, go-
lacak nasillar barads dustinen siya-
satci liderlar tarixi saxsiyysta gevrila
bilirler.

Azerbaycanda gadim tarixe malik
dovletcilik ananaleri dafelarle qiril-
mig, yeniden barpa edilmisdir. He-
min dovlstgiliyin ayri-ayri magamlari,
tezahurleri, vahid va boylk bir tarixi
prosesin hissaleri iss Azerbaycan
arazisindaki gadim dévlstler, imperi-
yalar, xanlqglar, Azerbaycan Xalq
Cumhuriyyati va Azarbaycan Sovet
Sosialist Respublikasi olmusdur. Ta-
rixin muxtalif dovrlerinde yaranmig
ve miayyan muddsatds faaliyyet
gostermis dovlst qurumlari arasinda
bilavasite tarixi varislik olmasa da,
milli-manavi, madani varisliyin olma-
sI dovletgilik ananalarinin bltdv pro-
ses kimi dayarlandiriimasine imkan
verir. Mahz Umummilli lider Heyder
Oliyev musteqil Azarbaycanin moéh-
kemlandirilmasi ile yanasi, dovlatgi-
lik tariximizin muasir marhalasinin
kasilmazliyinin temin edilmasi, tarixi
sturumuzun barpa olunmasi sahe-
sinde maqsadyonli is apardi. Bir
sOzla, dovlat quruculugu ile yanasi,
dovletgiliyin inkisafi sahasinde xUsu-
si xidmatler gdsterdi. Bununla slage-
dar olaraq ulu 6ndar yeni asr ve

Uglnclt minillik manasibatile xalga
muracistinde deyib: "XX asrde bizim
qazandigimiz udurlar, o climledan
midisteqil dévlet qurmaq ezmimizin
koklorini uzaq ve yaxin tariximizds,
xususile XIX esrde formalasmis ve
tosokkiil tapmis qaynaqlarda axtarib
tapmaq lazimdir". Dogrudan da, XX
asrin avvallarinde milli 6zuntdark is-
tigametinde boylk addimlar atilsa
da, milli dévletimizin faaliyyat dévra
¢ox gisa oldugundan doévlatgilik stu-
ru formalasa bilmadi. Oten asrin so-
nunda yeniden mustaqillik alde et-
dikdan sonra ilkin olarag yena de et-
nik-milli sturun inkisafi musahida
olundu. Dévlstgilik ananalari zsifladi-
yindan siyasi 6ziinudark ve dovlatgi-
lik sturunun barpasi daha ¢etin ve
lang hayata kegirdi.

Bitiin  6lkslerde oldugu kimi,
Azarbaycanda da goxlu etnik grup-
lar oldugundan dévlatgilik suuru in-
kisaf etmaden, dovletciliye adekvat
olan millstgilik geri qala-qala etnik-
milli hisslarin qizismasi daha ¢ox zi-
yan gatirirdi. Homin dévrda hakimiy-
yotda olanlarin ¢cox bdyuk gabahatli
addimlari hamimmiza yaxsi malum-
dur. Oten asrin 90-ci illerinin avval-
lerinde kegmis Sovetler ittifaqindan
ayrilaraq muistaqil dévlet olmaq san-
sl gazananda hadisaler boylk surst-
le bir-birini avez etmakls fikirlari, di-
suincaleri bele gabaglayirdi. Kortabii
geden proseslari he¢ olmazsa intui-
tiv giymatlandirib istiqgamet secmaye
gadir siyasi liderin olmamasina gora
camiyyat 6zu dea bitovlikds hadise-
lorin kortebii axarina dismusda.
Mahz bu sebabdan do 1993-cu il-
dan sonra da ilk dovrlerds shali bas
veran suratli ictimai-siyasi prosesle-
ri nazeari saviyyads bels dizgln
derk etmek igtidarinda deyildi. indi
hamin illere yeniden nazar saldiqda
hadisalerin ganunauygunlugla du-
zlUlmasinin, bir-birini tamamlamasi-
nin miayyan bir nizama tabe oldu-
dunun sahidi olurug. Artig fikir ve
dislincelerin hadisalerin arxasinca

‘ ‘ Heydoar dliyev saxsiyyatinin miidrikliyinin bir alamati da A

yasini, psixologiyasini yaratdi. Dév-
Iatciliyin formalasmasi tekca bu gu-
nd deyil, galeceyi, ovladlarimizin
sabahini diistinmak istayi ile bagli-
dir. Homin doévrin nasline xitaban
ulu 6ndar demigdir: "Siz galocak 6v-
ladlarinizi, navelerinizi de diisiinme-
lisiniz ki, onlar nece yasayacaqlar...
Bu bizim hamimizin vezifesidir".
Gorkemli dovlet xadimi U.Corgillin
bir fikrini xatilamaq yerine disar:
"Siyasatgi nOvbati seckilari, asl lider
iso galacak nasiller barade dusu-
nar".

eydar Oliyev siyasate iqtisa-

diyyatdan, madaniyyatdan,
milli-manavi dayarlarden fargli, mus-
taqil mistevide yanasmirdi. Onun
bitiin sahalerds ylksak intellektual
saviyyaye malik olmasi bitun siyasi
kursu, tahliukesizlik, ordu quruculu-
du, igtisadiyyatin méhkamlendiriime-
si, xarici siyasat ve s. kompleks seo-
kilde hayata kegirmasina imkan ve-
rirdi. Heyder OBliyevin siyasi glcu
onun fardi keyfiyyatlori, boyuk siyasi
tacrubasi ile yanasi, haqg-edaleti
mudafis etmasindas idi. Glic markaz-
larinin regionda minaqise taraflori-
nin liderleri arasindaki "goki" ferqini
azaltmaq UGgun da Ermanistan lideri-
na siyasi dastak vermakleri balli idi.
Mahz ulu 6nderin global siyasetds
an boylk ugurlarindan biri de regio-
nun geosiyasi muistavisinde iqgtisadi
maraglarin intensivliyini artirmaq,
bdyuk glic dovlstlerini sini gakilde
formalasdirimis ermaniparastlikden
uzaglasdiraraq igtisadi maraqlar
mustevisina calb etmak oldu. Azer-
baycan haqqginda hagigstler diinya-
ya catdirildi, yerli iqtisadiyyata boyuk
sarmayalar goyulmasina nail oldu.
Yalniz bundan sonra boyuk dovletler
Olkemizde stabilliyin temin olunma-
sinda maragh oldular. Lakin ballidir
ki, regionda sabitliyin dayanigh ol-
masinin an muhim saerti calb olun-
dugumuz problemin hall olunmasi
idi. Bu magamda gucli beynalxalq
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mizde qanungulugu, asayisi ve
amin-amanligi barpa etmasi de haki-
miyyatinin an boéyik ugurlarindandir.
Glcli dovlstin olmasi ise vetandas
camiyyatinin formalagmasi, demok-
ratiklesmanin darinlegsmasi, cemiy-
yatin bittn sferalarinda fikir pliraliz-
mi, s6z ve matbuat azadliginin temi-
ni Ugun ilkin sortdir.

Hakimiyyatinin ilk illerinde muha-
fizokar qlvvelerin movgeyini tangid
ederak muasir, hiquqgi dovlet quru-
culugu namina islahatlarin aparilma-
sinin shamiyyatini geyd etmakls in-
qgilabi dayisiklikler vasitesils islahat
yox, islahatlar vasitesile ingilabi de-
yisikliklor yaratmagin terafdari oldu-
gunu bildirmisdi. Unikal bir sexsiyyat
olan Heydar Sliyev fenomeni saxsi
hayatda ve siyasi fealiyyatde mov-
cud olan aspektloerin vahdatindan
ibaretdir: qeyri-adi intuisiya, guclu
mantiq, mahir natiglik maharsti, fe-
nomenal yaddas, rasional dustncs,
samimi zahm va s. Bitin bu keyfiy-
yatleri 6zlinds ehtiva eden sexsiyye-
tin mixtelif bilik ve faaliyyat sahale-
rinds mutexassislarle yiksak ranqli
sOhbeatleri, fikir mibadilssi, polemika
etmak seristasi ham da onun daxili
zanginliyinin alave tezahurlaridir.
Boylk maraglari kigik maraqglardan,
muhimu qgeyri-mihimdan, c¢atin
mUmkin olani he¢ mumkin olma-
yandan sege bilmak bacandi da bo-
yuk dovlst xadimlarine xas olan xu-
susiyyatlerdandir.

algmizin agsaqqalliq, boylk-
lik, liderlik tasavvirleri ulu
onderin Azarbaycanin tarixi, elmi,
madaniyyati ile bagl genis biliye ma-
lik olmasi, dévrindn bdyuk alimi,
mutefakkiri, habelo adabiyyat ve se-

optimal zaman va makanda giizasta getmak qabiliyyatidir.
Dogrudan da, "9srin miiqavilasi" kimi beynalxalq layihalarin hayata
vasiqa almasi, 0z siyasi xattini yeritmak mahiyyatindan ¢cix1s edorak
boyiik va ali maraqlar namina kigik va cari maraqlarda qarsi tarafa
giizast etmak taleyiiklii, halledici masalalarda israrli olmagqla, xirda va
otari masalalarda miivaqqati yan ke¢gmayi bacarmaq qabiliyyatidir.
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suriindlydnu deyil, onlar gabaqla-
digini ve onlara istigamat verdiyini
gorurdk. Bu isa boyuk bir zekanin
movcudlugundan va tasirinden gay-
naglanir.

~\ten esrin sonlarinda ulu 6n-
dar ali hakimiyyete gelenda
Azarbaycanda doévlet bdhrani son
haddas idi, dovlatsizlik seraiti yaran-
misdi ve har seyi sifirdan baslatdi.
Mahz bu sebabden de miasir Azar-
baycan doévlstinin yaradilmasi Hey-
der Sliyevin adi ile baglidir. O, Azar-
baycanda sadace dovlet qurmagla
kifayatlonmadi, dovletgilik enanasi-
ni formalasdirdi, dovlatgilik ideologi-

sirketlerin maraglari, isteselor ds, is-
temasaler da 6lkemizin maraglari il
Ust-Uste disdu. Ulu énderin bdyik-
liyu de bunda idi ki, dini ve diger te-
assubkesliyi igtisadi maraglarla
kompensasiya etmays nail oldu.
"©srin migqavilesi"nden baslayaraq
bir-birini avez edan beynalxalq neft-
gaz layihaleri da, "Qafqazda tahli-
kesizlik pakti" da hamin dovrde
uzaqgoranlikle galaceya hesablan-
mis strateji planin miayyan marhe-
Ialeri idi.

Gucll, stabil dovlstin olmasini
magsad deyil, vasite hesab edan
Heyder Sliyevin ilk ndvbade 06lke-

fokkur sahibi olmasi ile bir-birini ta-
mamlayir. Buna géra de Heydaer Oli-
yevin cixiglan falsaefi muiddealarla,
mudrik  ksalamlarla zangin idi.
Bunlarin asasinda hazirlanan "Afo-
rizmlar" kitabr da bu baximdan ¢ox
ahamiyyatli ve dayarlidir.

Guclin optimal istifadesi miidrikli-
yin verdiyi sans kimi dayarlendirildi-
yinden mumkiin olmayan iglere he-
dar guc sarf etmamakle mévcud po-
tensialdan daha samarali istifade et-
mak olur. Oz biliyini, bacangini diiz-
gln giymatlandire bilmak istedadi
he¢ de hamiya nasib olmur. Hemgi-
nin 6z savad ve qabiliyyatinin hi-

dudlarini, ham da gergakliyi, situasi-
yani duzgln giymatlandirmasi insa-
nin nadir istedadir. Catinlik derace-
sindan asili olmadan butin sayleri
mahz halli mimkin problemlare y6-
naltmak, irade nimayis etdirmakle
movgeyindan dénmamak, israrll ol-
maq Umummilli lider Heydar Sliye-
vin spesifik xususiyyatlerindendir.
Dinya elminda boyuk kasfleri ile xa-
tirlanan i.Nyutonun - "Dahilik miiey-

dadla birlikde olanda muiayyan ver-
dis ve ictimai-praktik fohm formalas-
dinir. Bu ise operativ ve qati gararlar
gabul etmayi, tahlil edilmakls analiz-
sintezi uzun middaet teleb edan gari-
siq situasiyalarda 6z intuisiyasina is-
tinad ederak diizglin yol segmayi ba-
caran Heydar Sliyeva xas olan key-
fiyyotlerdir. Burada isveg mitefakkiri
va filosofu Anri Frederikin bir fikrini
yada salmaq yerina duserdi: "Bas-
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da kecirilon gorusler bu cehatden
¢ox ibretamiz idi. Bela ki, Gmummilli
liderin tacribessi, istedadi, ictimai-
praktik fehminin formalasdirdigi 6z-
gliven esasinda bu ideyalarin real-
lagsmasina olan inam o gadar gucli
idi ki, onun ham Qarb, ham da Sarq
Olkalerinin milli maraglarina uygun
olduguna istinad edir, béylk dévlet-
lara, super glclars ideya verirdi. Bo-
yuk vesaitler, gargin isler, amak te-

‘ ‘ Oton asrin sonlarinda ulu éndar ali hakimiyyata galonda
Azarbaycanda dovlat bohrani son hadda idi, dovlatsizlik soraiti
yaranmigdi va har seyi sifirdan baslatdi. Mahz bu sababdan da
miiasir Azarbaycan dovlatinin yaradilmasi1 Heydar dliyevin adi ila
baglhdir. O, Azarbaycanda sadaca dovlat qurmaqla kifayatlonmadi,
dovlatcilik ananasini formalasdirdi, dovlatcilik ideologiyasini,

| psixologiyasimi yaratda. , ,

yan samta yonalmis fikrin d6zimlu-
yudur" fikrini Heyder Sliyeve samil
etsok, tokca fikrin deyil, magsad-
yonli, ardicil saylarin dozimlUylni
da qeyd etmak yerina digardi. Me-
salen, Baki-Thilisi-Ceyhan boru ke-
mari layihasinin beynalxalq saviyye-
da olan c¢atinliklars, global muqavi-
matlera baxmayaraq, sonda reallas-
mas| Heydar Sliyevin maqsadyonli
movge ardiciligi ve azmkarlid ile
bagl idi. Tesadufi deyildir ki, bunu
BP sirkatinin prezidenti Con Braun
da etiraf etmisdir. O geyd edirdi ki,
sarmaya qoymaq isteyan her kas
Ugun regional sabitliyin olmasi asas
sortdir. Eyni zamanda, regionda la-
zim olan ve ¢ox mihim olan sabitli-
yi formalasdirmaq ve modhkamlan-
dirmak Gg¢iin Heydar Sliyevi 6z nifu-
zundan istifade etmaya davat etmis-
di. Bu da tasdiq edir ki, yeni dovlat
quran Azarbaycanda da liderin nu-
fuzu, beynalxalq sohrati slave im-
puls idi.

1988-1993-ci illerde dlkads ger-
ginlesmis minasibatler sisteminin
nizama salinmasi, ¢ixis yolunun ta-
piimasi Umidsiz gdértndrdd. Lakin
mudrik xalgimizin halledici magam-
larda tebii sec¢imi sayasinda 6z dahi
rehbaerini hakimiyyete devet etmaesi
xaotik veziyyastin, hadisalerin gedi-
satini dayigerak idars olunan macra-
ya yonaltmaya nail olundu. Sabitlik
alde olundugdan sonra bazi "siya-
satci"lor bele bdylk tarixi xidmati ki-
ciltmak, liderin, tarixi sexsiyystin ro-
lunu etiraf etmemak Ugln - "onun
nufuzu bizds olsaydi", "onun tacri-
basi bizds olsayd!" ve s. kimi ifade-
lorlo 6zlerine bearast gqazandirmaga
galisirdilar. Unudurdular ki, har bir
xalq balli dovrlerde mahdud sayda
tarixi saxsiyyat yetisdira bilsr. Buna
bazen asrler ds kifayst etmir. Homgi-
nin genis siyasi tecriibanin gazanil-
masi da boyluk zaman ve xuUsusi si-
yasi gsorait teleb edir. Tacribae iste-

galar Ugun ¢atin olan isi asanligla
gbren insan istedadlidir. istedadlinin
gora bilmadiyi isi goren insan dahi-
dir".

Xaosda nizam yaratmagq, hadise-
lerin artig glic mustavisine kec¢mis
axarini dayisdirerak yenidan siyasi
mustaviye déndermaek tarixde ancaq
nadir saxsiyyatlera gismat olan mud-
riklik ndmunasidir. Bunun aksina
olaraq, siyasi gargidurmalarin guc
mustevisine kegmasina, silahli mi-
naqise ve muharibslars gatirib gixar-
masina tarixds istenilen sayda nu-
munalar mévcuddur. Yena ds inkisaf
va tenazzillin ilkin tamali "agilmi gi-
cli", yoxsa "glicmi agil" istigamat-
londirir suali ils sartlonir.

1993-1995-ci illerde aglin glce
nece qalib galdiyi ekseriyystimizin
g6zl 6nlinds bas verdiyinden hadi-
salerin tefsilatina varmaga lizum
yoxdur. Hemin ddvrlerde situasiya
0z0 standartlardan o gader kenar,
xaotik, idaraolunmaz hala gelmisdi,
els bir tarixi, ictimai-siyasi seraite
gadam qoymusdu ki, balli inkisaf qa-
nunauygunluglarina asasan faaliy-
yat gbstermak l¢iin sadaca bilikli ol-
maq, yuksak tefekklr madaniyysati,
siyasi tacrliba lidera yetorli deyildi.
Qeyri-adi, sablondan kanar taefekkdr
sahibi olan insanin ekstraordinar qe-
rarlar gabul etmasi mitlaq idi. Bu
alamatleri ise xalq Heydar Sliyevds
g6rarda.

Basqa s6zls, balli idi ki, ulu éndar
tarafinden daxil oldugu munasibat-
lerde gars! tereflerin maraglarini av-
vealcadan dyranmakle milli maraglari
alt gatda saxlanilir, sonraki praktiki
reallasma miustavisine kegidds pro-
sesin kontekstina Uzvi suratde daxil
edilir. Yani prosesler adi sturun goé-
zi ile gérinmayan darin gatlardan
idara edilir. Baki-Thilisi-Ceyhan boru
kemeri layihasi, ipek Yolunun bearpa-
sl ideyasi kimi global iglerin asaslan-
dirimasi t¢tn mixtslif auditoriyalar-

lab edan global layihaler hayata ke-
cirilmaya basladigdan, donmaz pro-
sesa cevrildikden sonra Azarbayca-
nin maraglarinin temini de-fakto real-
lasmis olurdu.

eydar Oliyev seoxsiyyatinin

mudrikliyinin bir slamati de
optimal zaman ve makanda giizeste
getmak qgabiliyystidir. Dogrudan da,
"Osrin mugavilesi" kimi beynalxalq
layihalerin hayata vesiqe almasi, 6z
siyasi xattini yeritmak mabhiyyatin-
dan ¢ixis edarak boyuk ve ali ma-
raglar namina kigik ve cari maraglar-
da qgars! terafe glzest etmak tale-
yUkli, helledici masalalerda israrli
olmagla, xirda ve 6tari masalalarda
muvaqgati yan kegmayi bacarmaq
gabiliyyastidir. Konkret desak, faaliy-
yatini cari ve glindslik hadissler asa-
sinda deyil, regional-beynalxalq ten-
densiyalar ssasinda qurmaq son
magsadin alde olunmasina yonaldil-
mis muroekkab, coxpillali programlar
muallifi Heyder Sliyevi saciyyalondi-
ron an muhim cehatlerdan biridir.
Gergakliyin mixtelif rakurslar ara-
sinda elagani aydin goéren Heyder
Oliyev duhasi sayssinds ictimai-si-
yasi, iqtisadi ve madeni-meanavi sa-
halerda islahatlar névbali sokilde
deyil, kompleks sakilde hayata kegi-
rildi. Neticada taninmis xarici sirkat-
larle baglanmis migavilslerin ds si-
yasi ahamiyyats malik olmagla 6n-
cadan disunllmis cografi-siyasi
planlarin terkib hissasi oldugu iller
sonra oksaeriyyst terafinden dark
edildi.

Batln bunlar bir daha tasdiq edir
ki, ulu 6ndar taleyin gismat etdiyi bi-
tin maziyyatlerdan, bilik va qabiliy-
yotlarden 6z sexsi magsadleri Ugiin
deyil, millat ve xalq yolunda istifade
etmakle milli taraqginin aparici quv-
vasina gevrildi.

Hiimbat MUSAYEYV.




