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Бцтцн юлкялярдя олдуьу кими,
Азярбайъанда да игтисади-сийаси йцк-
сялиш халга вя юлкяйя рящбярлик едян
лидерля сых баьлыдыр. Халгымызын дахили
зянэинлийи, йцксяк дяряъядя дюзцм-
лцлцйц, сабитлийи вя инкишаф хцсусиййят-
ляри дахили структурлары иля ялагядардыр.
Щятта кечмиш Советляр Иттифагында бе-
ля реэионумузун ящямиййятини вя хц-
сусиййятлярини нязяря алараг рящбяр
шяхслярин динамик, ишэцзар, истедадлы
олмасына хцсуси фикир верилирди. Лидерин
юзцнцн мящсулдар програмы, юнъя-
эюрмя интуисийасы вя щиссетмя габи-
лиййяти олдугда онун фяалиййятиндя
эяляъяк щадисялярин якс-сядасы ду-
йулур.

Азярбайъанын чохмиллятли тяркиби,
эеосийаси вязиййяти, бязи гон-

шу юлкялярин тязйиги, тясяррцфатынын, иг-
тисадийатынын инкишафы лидердян щяртя-
ряфли дцнйаэюрцш, дярин билик даирясиня
малик олма, дахилян мцтяшяккиллик тя-
ляб едир. Беля олдугда сийаси фяалий-
йят ямсалы вя йа сийаси импакт факто-
ру хцсусиля йцксяк олан лидер лазыми
вахтда гейри-ади гярарлар гябул едя
билир. Нязяря алсаг ки, Азярбайъан
надир мямлякятлярдяндир ки, халгынын
ган йаддашында мин иллярин дювлят вя
дювлятчилик рцшеймляри вардыр. Бунлары
нязяря алмадан щансыса юлкянин
дювлят гурулушуну, идаря едилмяси
гайдаларыны олдуьу кими тякрар етмяк
гейри-мцмкцндцр. 

Сийасятчи лидерин тарихи шяхсиййятя
чеврилмяси цчцн инсанларын шцурунда
мювъуд олан дцшцнъяляри, фикирляри аш-
кара чыхармаьы, онлары дягиг форма-
лашмыш идейалар шяклиндя ясрин, эяля-
ъяйин идейасы кими тягдим етмяйи ба-
ъармалыдыр. Дцнйа тяърцбяси дя эюс-
тярир ки, тарихи шяхсиййятлярин иътимаи
шцура тясири бязян о гядяр бюйцк
олур ки, нятиъядя сивилизасийада дюнцш
баш верир. Тарихи шяхсиййятляри сийа-
сятчи лидерлярдян фяргляндирян ясас
хцсусиййятлярдян бири дя идейаларын
щяйата кечирилмяси методларынын дцз-
эцн мцяййянляшдирилмяси иля кцтлянин
вя мцхалиф оланларын мцгавимятини
зяифлядя билмясидир. Щямчинин йалныз
нювбяти сечкиляр щаггында дейил, эя-
ляъяк нясилляр барядя дцшцнян сийа-
сятчи лидерляр тарихи шяхсиййятя чевриля
билирляр.

Азярбайъанда гядим тарихя малик
дювлятчилик яняняляри дяфялярля гырыл-
мыш, йенидян бярпа едилмишдир. Щя-
мин дювлятчилийин айры-айры мягамлары,
тязащцрляри, ващид вя бюйцк бир тарихи
просесин щиссяляри ися Азярбайъан
яразисиндяки гядим дювлятляр, импери-
йалар, ханлыглар, Азярбайъан Халг
Ъцмщуриййяти вя Азярбайъан Совет
Сосиалист Республикасы олмушдур. Та-
рихин мцхтялиф дюврляриндя йаранмыш
вя мцяййян мцддятдя фяалиййят
эюстярмиш дювлят гурумлары арасында
билаваситя тарихи варислик олмаса да,
милли-мяняви, мядяни варислийин олма-
сы дювлятчилик яняняляринин бцтюв про-
сес кими дяйярляндирилмясиня имкан
верир. Мящз цмуммилли лидер Щейдяр
Ялийев мцстягил Азярбайъанын мющ-
кямляндирилмяси иля йанашы, дювлятчи-
лик тарихимизин мцасир мярщялясинин
кясилмязлийинин тямин едилмяси, тарихи
шцурумузун бярпа олунмасы сащя-
синдя мягсядйюнлц иш апарды. Бир
сюзля, дювлят гуруъулуьу иля йанашы,
дювлятчилийин инкишафы сащясиндя хцсу-
си хидмятляр эюстярди. Бунунла ялагя-
дар олараг улу юндяр йени яср вя

цчцнъц миниллик мцнасибятиля халга
мцраъиятиндя дейиб: "ХХ ясрдя бизим
газандыьымыз уьурлар, о ъцмлядян
мцстягил дювлят гурмаг язмимизин
кюклярини узаг вя йахын тарихимиздя,
хцсусиля ХЫХ ясрдя формалашмыш вя
тяшяккцл тапмыш гайнагларда ахтарыб
тапмаг лазымдыр". Доьрудан да, ХХ
ясрин яввялляриндя милли юзцнцдярк ис-
тигамятиндя бюйцк аддымлар атылса
да, милли дювлятимизин фяалиййят дюврц
чох гыса олдуьундан дювлятчилик шцу-
ру формалаша билмяди. Ютян ясрин со-
нунда йенидян мцстягиллик ялдя ет-
дикдян сонра илкин олараг йеня дя ет-
ник-милли шцурун инкишафы мцшащидя
олунду. Дювлятчилик яняняляри зяифляди-
йиндян сийаси юзцнцдярк вя дювлятчи-
лик шцурунун бярпасы даща чятин вя
лянэ щяйата кечирди.

Бцтцн юлкялярдя олдуьу кими,
Азярбайъанда да чохлу етник груп-
лар олдуьундан дювлятчилик шцуру ин-
кишаф етмядян, дювлятчилийя адекват
олан миллятчилик эери гала-гала етник-
милли щисслярин гызышмасы даща чох зи-
йан эятирирди. Щямин дюврдя щакимий-
йятдя оланларын чох бюйцк гябащятли
аддымлары щамымыза йахшы мялум-
дур. Ютян ясрин 90-ъы илляринин яввял-
ляриндя кечмиш Советляр Иттифагындан
айрылараг мцстягил дювлят олмаг шан-
сы газананда щадисяляр бюйцк сцрят-
ля бир-бирини явяз етмякля фикирляри, дц-
шцнъяляри беля габаглайырды. Кортябии
эедян просесляри щеч олмазса интуи-
тив гиймятляндириб истигамят сечмяйя
гадир сийаси лидерин олмамасына эюря
ъямиййят юзц дя бцтювлцкдя щадися-
лярин кортябии ахарына дцшмцшдц.
Мящз бу сябябдян дя 1993-ъц ил-
дян сонра да илк дюврлярдя ящали баш
верян сцрятли иътимаи-сийаси просесля-
ри нязяри сявиййядя беля дцзэцн
дярк етмяк игтидарында дейилди. Инди
щямин илляря йенидян нязяр салдыгда
щадисялярин ганунауйьунлугла дц-
зцлмясинин, бир-бирини тамамламасы-
нын мцяййян бир низама табе олду-
ьунун шащиди олуруг. Артыг фикир вя
дцшцнъялярин щадисялярин архасынъа

сцрцндцйцнц дейил, онлары габагла-
дыьыны вя онлара истигамят вердийини
эюрцрцк. Бу ися бюйцк бир зяканын
мювъудлуьундан вя тясириндян гай-
нагланыр.

Ютян ясрин сонларында улу юн-
дяр али щакимиййятя эяляндя

Азярбайъанда дювлят бющраны сон
щяддя иди, дювлятсизлик шяраити йаран-
мышды вя щяр шейи сыфырдан башлатды.
Мящз бу сябябдян дя мцасир Азяр-
байъан дювлятинин йарадылмасы Щей-
дяр Ялийевин ады иля баьлыдыр. О, Азяр-
байъанда садяъя дювлят гурмагла
кифайятлянмяди, дювлятчилик яняняси-
ни формалашдырды, дювлятчилик идеолоэи-

йасыны, психолоэийасыны йаратды. Дюв-
лятчилийин формалашмасы тякъя бу эц-
нц дейил, эяляъяйи, ювладларымызын
сабащыны дцшцнмяк истяйи иля баьлы-
дыр. Щямин дюврцн няслиня хитабян
улу юндяр демишдир: "Сиз эяляъяк юв-
ладларынызы, нявяляринизи дя дцшцнмя-
лисиниз ки, онлар неъя йашайаъаглар...
Бу бизим щамымызын вязифясидир".
Эюркямли дювлят хадими У.Чюрчиллин
бир фикрини хатырламаг йериня дцшяр:
"Сийасятчи нювбяти сечкиляри, ясл лидер
ися эяляъяк нясилляр барядя дцшц-
нцр".

Щейдяр Ялийев сийасятя игтиса-
диййатдан, мядяниййятдян,

милли-мяняви дяйярлярдян фяргли, мцс-
тягил мцстявидя йанашмырды. Онун
бцтцн сащялярдя йцксяк интеллектуал
сявиййяйя малик олмасы бцтцн сийаси
курсу, тящлцкясизлик, орду гуруъулу-
ьу, игтисадиййатын мющкямляндирилмя-
си, хариъи сийасят вя с. комплекс шя-
килдя щяйата кечирмясиня имкан ве-
рирди. Щейдяр Ялийевин сийаси эцъц
онун фярди кейфиййятляри, бюйцк сийаси
тяърцбяси иля йанашы, щагг-ядаляти
мцдафия етмясиндя иди. Эцъ мяркяз-
ляринин реэионда мцнагишя тяряфляри-
нин лидерляри арасындакы "чяки" фяргини
азалтмаг цчцн дя Ермянистан лидери-
ня сийаси дястяк вермякляри бялли иди.
Мящз улу юндярин глобал сийасятдя
ян бюйцк уьурларындан бири дя реэио-
нун эеосийаси мцстявисиндя игтисади
марагларын интенсивлийини артырмаг,
бюйцк эцъ дювлятлярини сцни шякилдя
формалашдырылмыш ермянипярястликдян
узаглашдырараг игтисади мараглар
мцстявисиня ъялб етмяк олду. Азяр-
байъан щаггында щягигятляр дцнйа-
йа чатдырылды, йерли игтисадиййата бюйцк
сярмайяляр гойулмасына наил олду.
Йалныз бундан сонра бюйцк дювлятляр
юлкямиздя стабиллийин тямин олунма-
сында мараглы олдулар. Лакин бяллидир
ки, реэионда сабитлийин дайаныглы ол-
масынын ян мцщцм шярти ъялб олун-
дуьумуз проблемин щялл олунмасы
иди. Бу мягамда эцълц бейнялхалг

ширкятлярин мараглары, истясяляр дя, ис-
тямясяляр дя юлкямизин мараглары иля
цст-цстя дцшдц. Улу юндярин бюйцк-
лцйц дя бунда иди ки, дини вя диэяр тя-
яссцбкешлийи игтисади марагларла
компенсасийа етмяйя наил олду.
"Ясрин мцгавиляси"ндян башлайараг
бир-бирини явяз едян бейнялхалг нефт-
газ лайищяляри дя, "Гафгазда тящлц-
кясизлик пакты" да щямин дюврдя
узагэюрянликля эяляъяйя щесаблан-
мыш стратежи планын мцяййян мярщя-
ляляри иди.

Эцълц, стабил дювлятин олмасыны
мягсяд дейил, васитя щесаб едян
Щейдяр Ялийевин илк нювбядя юлкя-

миздя ганунчулуьу, асайиши вя
ямин-аманлыьы бярпа етмяси дя щаки-
миййятинин ян бюйцк уьурларындандыр.
Эцълц дювлятин олмасы ися вятяндаш
ъямиййятинин формалашмасы, демок-
ратикляшмянин дяринляшмяси, ъямий-
йятин бцтцн сфераларында фикир плцрализ-
ми, сюз вя мятбуат азадлыьынын тями-
ни цчцн илкин шяртдир.

Щакимиййятинин илк илляриндя мцща-
физякар гцввялярин мювгейини тянгид
едяряк мцасир, щцгуги дювлят гуру-
ъулуьу наминя ислащатларын апарылма-
сынын ящямиййятини гейд етмякля ин-
гилаби дяйишикликляр васитясиля ислащат
йох, ислащатлар васитясиля ингилаби дя-
йишикликляр йаратмаьын тяряфдары олду-
ьуну билдирмишди. Уникал бир шяхсиййят
олан Щейдяр Ялийев феномени шяхси
щяйатда вя сийаси фяалиййятдя мюв-
ъуд олан аспектлярин вящдятиндян
ибарятдир: гейри-ади интуисийа, эцълц
мянтиг, мащир натиглик мящаряти, фе-
номенал йаддаш, расионал дцшцнъя,
сямими зящм вя с. Бцтцн бу кейфий-
йятляри юзцндя ещтива едян шяхсиййя-
тин мцхтялиф билик вя фяалиййят сащяля-
риндя мцтяхяссислярля йцксяк ранглы
сющбятляри, фикир мцбадиляси, полемика
етмяк сяриштяси щям дя онун дахили
зянэинлийинин ялавя тязащцрляридир.
Бюйцк мараглары кичик мараглардан,
мцщцмц гейри-мцщцмдян, чятин
мцмкцн оланы щеч мцмкцн олма-
йандан сечя билмяк баъарыьы да бю-
йцк дювлят хадимляриня хас олан хц-
сусиййятлярдяндир.

Халгымызын аьсаггаллыг, бюйцк-
лцк, лидерлик тясяввцрляри улу

юндярин Азярбайъанын тарихи, елми,
мядяниййяти иля баьлы эениш билийя ма-
лик олмасы, дюврцнцн бюйцк алими,
мцтяфяккири, щабеля ядябиййат вя ся-

нят билиъиси, иътимаи-сийаси вя фялсяфи тя-
фяккцр сащиби олмасы иля бир-бирини та-
мамлайыр. Буна эюря дя Щейдяр Яли-
йевин чыхышлары фялсяфи мцддяаларла,
мцдрик кяламларла зянэин иди.
Бунларын ясасында щазырланан "Афо-
ризмляр" китабы да бу бахымдан чох
ящямиййятли вя дяйярлидир.

Эцъцн оптимал истифадяси мцдрикли-
йин вердийи шанс кими дяйярляндирилди-
йиндян мцмкцн олмайан ишляря щя-
дяр эцъ сярф етмямякля мювъуд по-
тенсиалдан даща сямяряли истифадя ет-
мяк олур. Юз билийини, баъарыьыны дцз-
эцн гиймятляндиря билмяк истедады
щеч дя щамыйа нясиб олмур. Щямчи-
нин юз савад вя габилиййятинин щц-

дудларыны, щям дя эерчяклийи, ситуаси-
йаны дцзэцн гиймятляндирмяси инса-
нын надир истедадыр. Чятинлик дяряъя-
синдян асылы олмадан бцтцн сяйляри
мящз щялли мцмкцн проблемляря йю-
нялтмяк, ирадя нцмайиш етдирмякля
мювгейиндян дюнмямяк, исрарлы ол-
маг цмуммилли лидер Щейдяр Ялийе-
вин спесифик хцсусиййятляриндяндир.
Дцнйа елминдя бюйцк кяшфляри иля ха-
тырланан И.Нйутонун - "Дащилик мцяй-

йян сямтя йюнялмиш фикрин дюзцмлц-
йцдцр" фикрини Щейдяр Ялийевя шамил
етсяк, тякъя фикрин дейил, мягсяд-
йюнлц, ардыъыл сяйлярин дюзцмлцйцнц
дя гейд етмяк йериня дцшярди. Мя-
сялян, Бакы-Тбилиси-Ъейщан бору кя-
мяри лайищясинин бейнялхалг сявиййя-
дя олан чятинликляря, глобал мцгави-
мятляря бахмайараг, сонда реаллаш-
масы Щейдяр Ялийевин мягсядйюнлц
мювге ардыъыллыьы вя язмкарлыьы иля
баьлы иди. Тясадцфи дейилдир ки, буну
БП ширкятинин президенти Ъон Браун
да етираф етмишдир. О гейд едирди ки,
сярмайя гоймаг истяйян щяр кяс
цчцн реэионал сабитлийин олмасы ясас
шяртдир. Ейни заманда, реэионда ла-
зым олан вя чох мцщцм олан сабитли-
йи формалашдырмаг вя мющкямлян-
дирмяк цчцн Щейдяр Ялийеви юз нцфу-
зундан истифадя етмяйя дявят етмиш-
ди. Бу да тясдиг едир ки, йени дювлят
гуран Азярбайъанда да лидерин нц-
фузу, бейнялхалг шющряти ялавя им-
пулс иди. 

1988-1993-ъц иллярдя юлкядя эяр-
эинляшмиш мцнасибятляр системинин
низама салынмасы, чыхыш йолунун та-
пылмасы цмидсиз эюрцнцрдц. Лакин
мцдрик халгымызын щялледиъи мягам-
ларда тябии сечими сайясиндя юз дащи
рящбярини щакимиййятя дявят етмяси
хаотик вязиййятин, щадисялярин эеди-
шатыны дяйишяряк идаря олунан мяъра-
йа йюнялтмяйя наил олунду. Сабитлик
ялдя олундугдан сонра бязи "сийа-
сятчи"ляр беля бюйцк тарихи хидмяти ки-
чилтмяк, лидерин, тарихи шяхсиййятин ро-
луну етираф етмямяк цчцн - "онун
нцфузу биздя олсайды", "онун тяърц-
бяси биздя олсайды" вя с. кими ифадя-
лярля юзляриня бяраят газандырмаьа
чалышырдылар. Унудурдулар ки, щяр бир
халг бялли дюврлярдя мящдуд сайда
тарихи шяхсиййят йетишдиря биляр. Буна
бязян ясрляр дя кифайят етмир. Щямчи-
нин эениш сийаси тяърцбянин газаныл-
масы да бюйцк заман вя хцсуси си-
йаси шяраит тяляб едир. Тяърцбя исте-

дадла бирликдя оланда мцяййян вяр-
диш вя иътимаи-практик фящм формалаш-
дырыр. Бу ися оператив вя гяти гярарлар
гябул етмяйи, тящлил едилмякля анализ-
синтези узун мцддят тяляб едян гары-
шыг ситуасийаларда юз интуисийасына ис-
тинад едяряк дцзэцн йол сечмяйи ба-
ъаран Щейдяр Ялийевя хас олан кей-
фиййятлярдир. Бурада Исвеч мцтяфяккири
вя философу Анри Фредерикин бир фикрини
йада салмаг йериня дцшярди: "Баш-

галары цчцн чятин олан иши асанлыгла
эюрян инсан истедадлыдыр. Истедадлынын
эюря билмядийи иши эюрян инсан дащи-
дир".

Хаосда низам йаратмаг, щадися-
лярин артыг эцъ мцстявисиня кечмиш
ахарыны дяйишдиряряк йенидян сийаси
мцстявийя дюндярмяк тарихдя анъаг
надир шяхсиййятляря гисмят олан мцд-
риклик нцмунясидир. Бунун яксиня
олараг, сийаси гаршыдурмаларын эцъ
мцстявисиня кечмясиня, силащлы мц-
нагишя вя мцщарибяляря эятириб чыхар-
масына тарихдя истянилян сайда нц-
муняляр мювъуддур. Йеня дя инкишаф
вя тяняззцлцн илкин тямяли "аьылмы эц-
ъц", йохса "эцъмц аьылы" истигамят-
ляндирир суалы иля шяртлянир. 

1993-1995-ъи иллярдя аьлын эцъя
неъя галиб эялдийи яксяриййятимизин
эюзц юнцндя баш вердийиндян щади-
сялярин тяфсилатына вармаьа лцзум
йохдур. Щямин дюврлярдя ситуасийа
юзц стандартлардан о гядяр кянар,
хаотик, идаряолунмаз щала эялмишди,
еля бир тарихи, иътимаи-сийаси шяраитя
гядям гоймушду ки, бялли инкишаф га-
нунауйьунлугларына ясасян фяалий-
йят эюстярмяк цчцн садяъя биликли ол-
маг, йцксяк тяфяккцр мядяниййяти,
сийаси тяърцбя лидеря йетярли дейилди.
Гейри-ади, шаблондан кянар тяфяккцр
сащиби олан инсанын екстраординар гя-
рарлар гябул етмяси мцтляг иди. Бу
яламятляри ися халг Щейдяр Ялийевдя
эюрцрдц. 

Башга сюзля, бялли иди ки, улу юндяр
тяряфиндян дахил олдуьу мцнасибят-
лярдя гаршы тяряфлярин марагларыны яв-
вялъядян юйрянмякля милли мараглары
алт гатда сахланылыр, сонракы практики
реаллашма мцстявисиня кечиддя про-
сесин контекстиня цзви сурятдя дахил
едилир. Йяни просесляр ади шцурун эю-
зц иля эюрцнмяйян дярин гатлардан
идаря едилир. Бакы-Тбилиси-Ъейщан бору
кямяри лайищяси, Ипяк Йолунун бярпа-
сы идейасы кими глобал ишлярин ясаслан-
дырылмасы цчцн мцхтялиф аудиторийалар-

да кечирилян эюрцшляр бу ъящятдян
чох ибрятамиз иди. Беля ки, цмуммилли
лидерин тяърцбяси, истедады, иътимаи-
практик фящминин формалашдырдыьы юз-
эцвян ясасында бу идейаларын реал-
лашмасына олан инам о гядяр эцълц
иди ки, онун щям Гярб, щям дя Шярг
юлкяляринин милли марагларына уйьун
олдуьуна истинад едир, бюйцк дювлят-
ляря, супер эцъляря идейа верирди. Бю-
йцк вясаитляр, эярэин ишляр, ямяк тя-

ляб едян глобал лайищяляр щяйата ке-
чирилмяйя башладыгдан, дюнмяз про-
сеся чеврилдикдян сонра Азярбайъа-
нын марагларынын тямини де-факто реал-
лашмыш олурду. 

Щейдяр Ялийев шяхсиййятинин
мцдриклийинин бир яламяти дя

оптимал заман вя мяканда эцзяштя
эетмяк габилиййятидир. Доьрудан да,
"Ясрин мцгавиляси" кими бейнялхалг
лайищялярин щяйата вясигя алмасы, юз
сийаси хяттини йеритмяк мащиййятин-
дян чыхыш едяряк бюйцк вя али ма-
раглар наминя кичик вя ъари мараглар-
да гаршы тяряфя эцзяшт етмяк тале-
йцклц, щялледиъи мясялялярдя исрарлы
олмагла, хырда вя ютяри мясялялярдя
мцвяггяти йан кечмяйи баъармаг
габилиййятидир. Конкрет десяк, фяалий-
йятини ъари вя эцндялик щадисяляр яса-
сында дейил, реэионал-бейнялхалг тен-
денсийалар ясасында гурмаг сон
мягсядин ялдя олунмасына йюнялдил-
миш мцряккяб, чохпилляли програмлар
мцяллифи Щейдяр Ялийеви сяъиййялянди-
рян ян мцщцм ъящятлярдян биридир.
Эерчяклийин мцхтялиф ракурслары ара-
сында ялагяни айдын эюрян Щейдяр
Ялийев дцщасы сайясиндя иътимаи-си-
йаси, игтисади вя мядяни-мяняви са-
щялярдя ислащатлар нювбяли шякилдя
дейил, комплекс шякилдя щяйата кечи-
рилди. Нятиъядя танынмыш хариъи ширкят-
лярля баьланмыш мцгавилялярин дя си-
йаси ящямиййятя малик олмагла юн-
ъядян дцшцнцлмцш ъоьрафи-сийаси
планларын тяркиб щиссяси олдуьу илляр
сонра яксяриййят тяряфиндян дярк
едилди. 

Бцтцн бунлар бир даща тясдиг едир
ки, улу юндяр талейин гисмят етдийи бц-
тцн мязиййятлярдян, билик вя габилий-
йятлярдян юз шяхси мягсядляри цчцн
дейил, миллят вя халг йолунда истифадя
етмякля милли тяряггинин апарыъы гцв-
вясиня чеврилди.

Ùöìáÿò ÌÓÑÀÉÅÂ.

Õàëãûí, Âÿòÿíèí 
òàëåéè èëÿ éàøàéàí
òàðèõè øÿõñèééÿò

èð èíñàí øÿõñèééÿòèíèí õàëãûí äöøöíúÿ âÿ èäåîëîýèéàñûíà íÿ äÿðÿúÿäÿ òÿñèð åòäèéè áà-
ðÿäÿ ìöòÿôÿêêèð âÿ ôèëîñîôëàðûí ìöõòÿëèô éàíàøìàëàðû ìþâúóääóð. Öìóìè ãÿíàÿò
áóíäàí èáàðÿòäèð êè, ùÿìèí øÿõñèééÿòëÿð õàëãûíûí ÷îõÿñðëèê òàðèõè áîéóíúà äöøöí-

úÿëÿðäÿ ìþâúóä îëàíëàðû, äþâðöíöí ÷ÿòèíëèêëÿ äÿðê åäèëÿí èäåéàëàðûíû àéäûí âÿ äÿãèã èôàäÿ åäèð-
ëÿð. Úÿìèééÿò öçÿðèíäÿ èñÿ ñþçëÿð äåéèë, éàëíûç èäåéàëàð ìþùêÿì ùàêèìèééÿòÿ ìàëèê îëäóüóí-
äàí èäåéà äàøûéûúûëàðû ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàüûí ìöìêöíëöéöíö äÿ ñöáóò åòìÿéÿ ãàáèë
îëìàëûäûð. Áÿëëèäèð êè, èäåéàëàð ýöúëö, ÿäàëÿòëè âÿ áÿøÿðè ùèññëÿðëÿ éàøàéàí èíñàíëàðûí - ëèäåðëÿðèí
ÿãëè âÿ ãöââÿñè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð. ßêñ ùàëäà, î, õÿéàëäàí áàøãà áèð øåé îëìàéàúàãäûð.
ßñë ëèäåðëÿð êîíñòðóêòèâ àäàìëàðûí õöñóñè áèð çöìðÿñè îëìàãëà þç èøëÿðèíäÿ ñûðô øÿõñè ïðèíñèïëÿ-
ðè ÿëäÿ ðÿùáÿð òóòìóð, êöòëÿëÿðèí çÿèô úÿùÿòëÿðèíè, ùÿãèãÿò ùàããûíäà àíëàéûøëàðûíû, ñÿäàãÿòëÿðèíè
íÿçÿðÿ àëûð, ìþâúóä øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðìàüû áàúàðûðëàð.

ßââÿëêè òÿðÿããèíèí ÿëäÿ åòäèêëÿðèíèí âÿ áþùðàí ìöùèòèíäÿ éàðàíàí éåíè èäåéàëàðûí øöáùÿ àë-
òûíà àëûíìàñû ôèêðè èíêèøàôûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð. Ùàêèìèééÿò ñòðóêòóðëàðûíäà èñÿ úÿìèééÿòèí èí-
êèøàôà éåíè íÿôÿñ âåðìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê äöøöíÿí èíñàíëàðû - ëèäåðëÿð ùÿëëåäèúè ìþâãå òó-
òàí ýöúëö èíñàíëàð îëóð. Ëèäåðëÿ õàëãûí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿò ñèñòåìè þçö þíÿìëè ìàðàã êÿñá
åäèð. Ñèéàñè ëèäåðëÿð ùàêèìèééÿòäÿí þçëÿðè ö÷öí äåéèë, éàðàòäûãëàðû ÿãèäÿ íàìèíÿ èñòèôàäÿ åäÿðÿê
þëêÿñèíèí èíêèøàôû, ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿð íàìèíÿ þç ñèéàñè ìÿêàíûíäà èøëÿìÿêäÿí çþâã àëûðëàð. Ýþð-
êÿìëè ëèäåðëÿð çÿìàíÿñèíèí ôþâãöíÿ éöêñÿëäèêúÿ áèëèêëÿðèí, ìÿãñÿäëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè, ñîí äÿðÿúÿ
öñòöí ñÿâèééÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ áóíëàðû þçöíäÿí ñîíðà ýÿëÿí ëèäåðëÿð ö÷öí äÿ çÿðóðÿòÿ ÷å-
âèðèð. Áó ãÿáèëäÿí îëàí ëèäåðëÿð èíñàíëàðà ÷îõ éàõûíäûð, äîüìà þëêÿñèíè óüóðëàðà àïàðàí éîëëà-
ðû áèëèð, áó áàðÿäÿ êîíñòðóêòèâ èäåéàëàðëà çÿíýèíäèð âÿ ãàðøûäàêû ìÿãñÿäëÿðÿ äîüðó ùÿéàòè ìà-
ðàãëàð ñèñòåìèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà õàëãëà áèðëèêäÿ ýåäèð.

Ïàðëàã øÿõñèééÿòëè ëèäåðëÿð äþâðöíäÿ êîíñåïñèéà äà ëèäåðèí þçö êèìè î ãÿäÿð ïàðëàã, ìöñòÿ-
ãèë âÿ ýöúëö îëóð êè, îíëàðûí ñèéàñÿò âÿ ïñèõîëîýèéàñû áöòþâ þëêÿíèí ñèéàñÿò âÿ ïñèõîëîýèéàñûíà
÷åâðèëèð. Ëèäåð îëìàéàí úÿìèééÿòëÿðäÿ âÿ ëèäåðñèç äþâðëÿðäÿ èñÿ õàëã àäÿòÿí ïðàãìàòèê ñèéàñÿò-
÷èëÿðè èðÿëè ÷ÿêèð, îíëàðûí àðõàñûíúà ýåäèð. 1988-1993-úö èëëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿð äÿ
áóíó òÿñäèã åòäè.

Á

Þòÿí ÿñðèí ñîíëàðûíäà óëó þíäÿð àëè ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿíäÿ
Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò áþùðàíû ñîí ùÿääÿ èäè, äþâëÿòñèçëèê øÿðàèòè
éàðàíìûøäû âÿ ùÿð øåéè ñûôûðäàí áàøëàòäû. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí äÿ

ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí éàðàäûëìàñû Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ
áàüëûäûð. Î, Àçÿðáàéúàíäà ñàäÿúÿ äþâëÿò ãóðìàãëà êèôàéÿòëÿíìÿäè,

äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿñèíè ôîðìàëàøäûðäû, äþâëÿò÷èëèê èäåîëîýèéàñûíû,
ïñèõîëîýèéàñûíû éàðàòäû.

Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíèí ìöäðèêëèéèíèí áèð ÿëàìÿòè äÿ
îïòèìàë çàìàí âÿ ìÿêàíäà ýöçÿøòÿ ýåòìÿê ãàáèëèééÿòèäèð.

Äîüðóäàí äà, "ßñðèí ìöãàâèëÿñè" êèìè áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà
âÿñèãÿ àëìàñû, þç ñèéàñè õÿòòèíè éåðèòìÿê ìàùèééÿòèíäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê
áþéöê âÿ àëè ìàðàãëàð íàìèíÿ êè÷èê âÿ úàðè ìàðàãëàðäà ãàðøû òÿðÿôÿ

ýöçÿøò åòìÿê òàëåéöêëö, ùÿëëåäèúè ìÿñÿëÿëÿðäÿ èñðàðëû îëìàãëà, õûðäà âÿ
þòÿðè ìÿñÿëÿëÿðäÿ ìöâÿããÿòè éàí êå÷ìÿéè áàúàðìàã ãàáèëèééÿòèäèð. 


