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ULU GND3R HEYD3R SLIYEVIN
DOVLAT QURUCULUGU
STRATEGIYASI

1993-cii ilin saxsaxali yayinda ulu 6ndar Heydor Dliyevin Vatani sevan har bir azarbaycanhnin &rayinda
iimid cirain yandiran "Biz Azarbaycani bu vaziyyatdon cixarmaga qadirix” sézlarini bitiin xalq bir cagins

ximi gabul etdi.

Heydor Oliyevin dovlat quruculugu strategiyasimin ana xattini tasxil edan comiyyatin demoxratix-
losdirilmosi prinsipi artiq miistaqil Azarbaycan Respublixasim btiin dinyad v> Slxomi-
zin diinya birliyinda 6z layigli yerini tutmasi iiciin méhxam zomin yaratmisdur.

Hale 1994-cu il iyunun 21-de Prezident sarayinda res- mayaraq, 6lka Prezidenti terafindan naticesi son-
publika igtisadiyyatinin va hayatinin diger sahalerinin cari  ralar bilinacak tedbirler goriilmays baglandi. Ha-
masalalarina hasr olunmus musaviradaki yekun nitqinde  min il igtisadiyyata investisiya qoyulusunun azal-
ulu 6ndar demigdi: "Biz respublikamizda hiiqugi-demokra-  ma stretinde dayisiklikler yarandi.
tik dovlat qurmagq yolu ila gedirik. Bu, doviat quruculugun- Tenazzilun suratini agsagl salmaq ugin Hey-
da, siyasi sahada strateji yolumuzdur. Bununla gox six der Bliyev boyuk say gostermig ve naticads lke
alagada ikinci saha iqtisadiyyatin demokratik yollarla idare  iqtisadiyyatina 1994-cU ilde avvalki ildekina nis-
edilmasidir, yani igtisadiyyatda demokratik islahatlar apa- baten 1,89 dafe gox investisiya calb edilmigdi ki,
nimasi, bazar iqtisadiyyati yoludur. Bitiin bunlar kompleks  bunun da 48 faizi xarici investisiyalar olmugdur.
sokilde respublikamizi galecaya aparan yollar, istigamat- Igtisadi islahatlarin son naticada naya xidmat
lordir”. etmasi masalasi barede Heyder Bliyevin goxsay-

Az bir middat arzinda Azarbaycanda demokratik prin- I derin fikirlarini Gmumilagdirarken bela bir qa-
siplarin barqerar olmasi, qayda-qanunun daha etibarli qo-  naate galmak olar ki, islahatlarin naticaleri 6zinu
runmas! tamin edilmakla harc-marcliye ve Ozbaginalija daha gox respublikanin mévcud iri istehsal miias-
son qoyuldu. Bela bir magam xususi qeyd olunmalidir ki, ~ sisalerinde zaruri struktur-profil dayisiklikleri apa-
dovist quruculugu prosesinde demokratik prinsiplerin yer nimasinda, daxili bazann an zeruri mahsullarla
almasi nainki ictimai-siyasi muhiti saflagdirmig, elace de  doldurulmasinda va ixracat potensialinin artiril-
iqtisadi sabitliyi tamin edan koklu faktora gevrilmisdir. masina xidmat edan yeni istehsalatlann yaradil-

Azarbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf stra- masinda, muessiselerin modernlesdiriimasinde

tegiyasinin Heydar Sliyev tarafinden diizgiin segildiyini ar-  va yeniden qurulmasinda biruze vermalidir.
-———

tq 1996-c1 ilde miisahida olunan igtisadi sabitlik ve 1997- Heydar Bliyevin iqtisadi baxiglarinda struktur
ciilden baglayan sosial-igtisadi inkigaf xatti daha bariz se-  siyasatinin agagidaki istiq do hayata kegi- Gmummilli liderin ikinci defe hakimiyyate gayidigindan
rilmasi nazerde tutulurdu: sonra mistaqil Azerbaycanin iqtisadi teraqgisinin dayaq

kilde nimayig etdirir.

Azarbaycanin sarbast bazar muinasibatlerine asasla- - maddi ve maliyye ehtiyatlannin yigiimasi ve yenidan  siitunlanni mileyyan edan milli inkisaf doktrinasi hazirlan-

nan liberal igtisadiyyat xattini dastakladiyini dinyaya ba-  bolgist ile “inzibati" va "bazar" Usullan arasinda daqiq di. Heyder Sliyev 6lkanin yeni makroigtisadi siyasatinin
yan edan ulu dndarin boyikliyl ondadir ki, 0, haqiqi mis-  hadlerin, sartlarin qoyulmasi; saxalarini darinliklerine qadar maharatla tadqiq edarak,
taqilliyin, siyasi azadigin iqtisadi qlidret va inkisafdan keg- - Olkanin strateji manafelorini nazera almagla idxal-ix-  fundamental iqtisadi model hazirladi. Bu model goxistiga-
diyini bilir va élkanin mahz bela bir yolla iralilamasini tag-  rac amaliyyatlarnnin tenzimlanmasi; matli va uzunmiiddatli dinamik inkisafin situnlanni tegkil
dir edirdi. - xarici investisiyalarin struktur islahatlarinda semarali  edan zengin bir konsepsiya idi. Bu mikemmal inkisaf
Heydar Sliyev igtisadi platformasinda igtisadi islahatlar ~ faaliyyatinin temin olunmasi. konsepsiyasinin hayata kegiriimesi dovlat suverenliyini
dedikda, Azarbaycan iqtisadiyyatini bazar iqtisadiyyati yo- Azarbaycan igtisadiyyatinin son on illiklerdaki inkisaf ta-  barpa eden Azarbaycanda demokratik dévlat quruculu-
lu ilo aparmagq, 0zal bolmanin faaliyyatini geniglandirmak  rixi bariz gakilda gosterir ki, Heydar Sliyev mentigindeki  gu ve azad bazar miinasibatlarina asaslanan milli igti-
va ozallagdirmani hayata kegirmak, sahibkarliga, tegab- “"mustaqillik - iqtisadiyyat" dialektikasi 6z derinliyi, yeniliyi  sadiyyatin formalagdinimasina, yeni igtisadi dovrin te-
buskarliga genis imkanlar yaratmaq. 6lka igtisadiyyatini  va konkretliyi ila hamiga aktual olmus va &lkanin miasir  Iablarine uygun tasarriifat sisteminin yaradiimasina va
dinyanin inkisaf etmis olkalarinin iqtisadi sistemi asasinda  inkisaf gergakliyinin obyektiv nazari-praktiki tamali kimi ¢i-  sigrayish inkisafin temin olunmasina, kompleks islahat-
qurmag va diinya iqtisadiyyatina integrasiya etmak nazar-  xis etmisdir. lann reallagmasina méhkam asas yaratdi.
da tutulurdu. Umumiyyatls, Heydar liyevin iqtisadi baxiglarinda bir- Azarbaycan xalqinin Gmummilli lideri Heydar Sli-
Heydar Oliyev idarsetmanin sosialist inzibati-amirlik  birini tamamlayan iki maqam nazera garpir: igtisadiyyatin  yev tarafinden miiayyan edilmis demokratik, dinyavi
sistemindan, sosialist iqtisadiyyatindan bazar minasibat-  bitin sahalerindas islahatlar aparmagq ve bu islahatlar va-  dévlat quruculugu va sosialyonimli bazar prinsipls-
larina, inkisafin bazar qanunlarina, azad sahibkarliga sitasila 6lka igtisadiyyatini inkisaf etdirmak; mévcud igtisa-  rine asaslanan sosial-igtisadi inkisaf siyasati artiq on
asaslanan iqtisadiyyata kegirilmasinin na demak oldugunu  di potensialdan istifadenin semarasini texire salmadan doqquz ila yaxindir ki, mohterem Prezident llham
aydin derk edirdi. Yani, mistaqil dovlat kimi, Azarbaycan yiiksaltmak, onun dagiimasina yol vermamak va bu poten-  liyevin rahbarliyi altinda ugurla davam etdirilir. Bu
galacakda da barabarhuquglu, garsiligh suratda faydali iq-  sialin biitin Azarbaycan xalqinin sorvati kimi respublika-  siyasat Azarbaycanin bélgada iqtisadi cahatdan li-
tisadi va siyasi minasibatler asasinda dinya birliyinin feal ~mizin vatendaslannin, ahalinin bitin tebagalarinin hayat  der dévlete gevrilmasi va diinya igtisadi sistemina
istirakgisina gevrilmayi nazarda tutaraq, 6z mdstaqilliyini  tarzinin yaxgilagdinimasina yonaltmak. ugurla inteqrasiya etmasi, Slkada sosial problemla-
daha da mohkamlandirmak va inkisaf etdirmak yolu ila Bels ki, miistaqillik garaitinda, heg kima Gimid olmadan rin halli va ahalinin hayat saviyyasinin yaxsilagdinl-
getdi. Eyni zamanda. xarici investorlann, diinya maliyys iqtisadiyyatimizi dizgiin inkisaf etdirmayi, 6z sarvatleri- masi, yoxsullugun siratle azaldiimasi, issizlik
institutlannin, transmilli korporasiyalarin, xarici sirkatlerin  mizdan semarali istifada etmakla doviatciliyimizi méhkam-  problemlarinin halli va infrastrukturun yenidan qu-
imkanlanndan istifada edilmakla iqtisadiyyati bazar prin- landirmayi, 6zii da tekca siyasi-menavi deyil. ham da rulmasi istiqgamatinde miihim ddvlat programlan-
siplari zamininda yenidan quraraq, igtisadi yiksalige bo- maddi naticalar alda etmakla insanlarin hayat saviyyasini  nin ardicil hayata kegirilmasi Gigin mohkam tamal

yuk tekan vermak tgiin magsadyonlii tadbirlar hayata ke- yaxsilagdirmag asas sart sayan Heyder Sliyev deyirdi: yaratmigdir.
Girildi. "Mustaqillik ona goradir ki, biz 6z taleyimizin sahibi olaq, Ulu éndarin asasini goydugu inkisaf strategi-
62 sarvatlarimizin sahibi olaq va bu sarvatlarden istifade  yasini ugurla davam etdiren Prezident llham li-

Kegirdiyi musaviralardan birinda ulu 6ndar bazar iqtisa-
diyyatinin felsefesi barade demisdir: "Bazar iqtisadiyyati ~edarak xalqimiz daha yaxs! yasasin". yevin sayi ila tarixan qisa middat arzinda Azar-
nadir? Masalan, indi deyirler ki, Azarbaycanda firmalar, Azarbaycanin mistaqil doviat kimi yagamasi va inkisaf  baycanin kegid igtisadiyyatini arxada qoymasi-
assosiasiyalar, banklar, daha na bilim nalar var. Bali, var.  etmasi Ugiin respublikanin iqtisadi potensial @sas §art sa- na nail olunmugdur. Olkada hayata kegirilan
Amma bunlann aksariyyati, tekrar ediram, aksariyyati yilsa da (hatta Sovetlar Ittifaqinin dagiimas prosesi zama-  milkemmal islahatlar konsepsiyasinin muallifi
Azarbaycanin iqtisadiyyatina heg bir xeyir vermayibdir. ni dovrinin boyuk igtisadgilan dafalarla bela fikir sbylayir-  kimi, Prezident liham Sliyev iqtisadi inkisafin
Man bunu tam casaratla deyirem. Bunlanin aksariyyati ay-  dilar ki, Sovetlar Ittifagina mansub olan yalniz Rusiya va  miiasir Azerbaycan modelini yaratmigdir. Bu,
n-ayn adamlarnn varlanmasina gatirib gixarmigdir. 8ger ~ Azarbaycan igtisadi cohatdan miistaqil yagamaq imkanina  glkamizin Umumi siyasatinin aynimaz tarkib
onlanin iqtisadiyyata xeyri daysaydi, bu miiddatda yeni-ye-  malikdir) bu potensialdan samarali istifadanin gox mihim  hissasi olmagla, Azarbaycanin igtisadi taraq-
ni miassisalor tikilardi. Balka da bir negasi olub. Amma  shamiyyat kasb etdiyi, bunun ise 6z ndvbasinda, ancaq gisina, harbi gudratimizin giiclendirimasina,

gox diisinilmis, casaratii islahatlar yolu ila reallagdinima  diinya birliyinda kokli m6vqeyinin mohkam-

bazar igtisadiyyati yolu ila son illerde Azerbaycanda kapi-
tal qoyulusu olmayib, olubsa da, taassiif ki, gox az miqdar-  imkan 6lka baggisi tarafindan dafalarla vurgulanmigdir. lanmasina, inkigaf etmis guclu dovlatlar sira-
da olub”. Méveud iqtisadi potensialdan semarali istifade etmak  sinda yer almasina xidmat edir.

{igin her giin, her ay, har riib va har il yorulmadan calis- Bu giin 6lkemizin teraqqisinin asasinda

Ulu éndar hamiga nominal islahatlarin, yani, islahat xa- ally
tirina islahatlann aparimasinin aleyhina olub. Islahatlann  mag tovsiys eden Heydar Sliyev bunu iqtisadiyyatin inki-  ulu dnder Heydar Sliyevin ideyalan daya-
kegirildiyi bir dévrde mévcud iqtisadi strukturlann va inzi-  safi, adamlarin isle tamin edilmasi ve naticada maliyya va-  nir. Azarbaycanin indiki zar]ginllyl, intibahi
bati-amirlik metodlaninin oldugu kimi saxlanmasi onun igti- ~ ziyyatimizin yaxsilas N slanmizin hayat se-  Heydar Sliyev ideyalannin 0z real tasdiqi-
sadi baxislar sisteminda yolverilmaz hesab edilirdi. Sksi-  viyyasinin yuksaldilmasi ve bitdviikde, iqtisadi bohran-  ni tapmasi sayasinde mimkin olmusdur.
Bu giin 8lka shalisinin sosial rifahinin yax-

na, iqtisadi islahatlar heyata kegirilarkan igtisadi ganunla-  dan gixig Ugun asas kimi giymatlendirirdi. i )
|slahatlar aparilarken xarici élkalarin tacriibasinden ya-  gilagdinimasi, yeni is yerlarinin getdikce

rn va diinya tacriibasinin asas gotiriilmasini, islahatlarin i 1 :
sistemli, kompleks apariimasini ve sosialyénimli olmasi-  radiciligla bahralenmayi daim tovsiya etmakle yanasi, ha-  artmasi ve yoxsullugun ?"am'ﬂa"' dara-
nin zaruriliyini vurgulayirdi. min isda kor-korana ehkamgiiga va lalaskepliye qarl G- cada azaldl!mas:, misilsiz tarixi qaleba-
Heydar Sliyevin konkret situasiyaya va Glkanin igtisadi  xan Heydar Sliyev dofalarle qeyd etmisdir ki, "bu is Azer- miz, 30l isgal altinda olan torpaqlanmi-
“landsaft"ina hesablanmis iqtisadi konsepsiyasina asasen  baycan Respublikasinin igtisadiyyatina, s_nenglgnpa uy-  zin azad edilmasi d_oyla_t pasqlsu Ilhar_n
islahatlarin iig marhelada heyata kegirilmasi daha magsa-  gun olaragq taskil edilmalidir" va "yerli serait, milli xisusiy-  Sliyevin hoyata kegirdiyi siyasatin nati-
dauygun hesab edilmisdi: birinci marhalada gicli dovist yatler, milli ananalar nazara alinmagla” hayata kegirilmali-  casidir. Yirudiilen ugurlu, gatiyyatli si-
tanzimlanmesi ila béhrandan ¢ixmag, ikinci marhaleda iq-  dir. o o yasat, heyata kegirilan r_nakr_mqtnsadv
tisadiyyatin sabitliyini tamin etmak, ginci marhalada isa Kegid dovrinin Azarbaycan Ugun xarakterik xususiy- layihalar ;}zarbaycgn iqtisadiyyatinin
iqtisadiyyatin dirgalisina ve yiiksak xatla inkisafina nail ol-  yatleri nazara alinmagqla igtisadi islahatlann aparimasi  daha da yu.l.(salacaymdan xabar verir.
magq lazimdir onun mivaffagiyyatini temin etmisdir ve burada Heydar  Ayn-ayn Doviet programlannda, Bo-
Har bir marhalays uygun olaraq, hamin illarde magsed- ~ liyev duhasinin avazolunmaz _rolu va(d:r. Bela ki, ilk név-  yik Qay|d|$Aslrg(eg|yasmda qazerdsg
li kompleks programlar iglenib hazirlanmig, onlarin hayata  bada, onun fovgalada zehmati sayasinde baglanan‘neﬂ tutulan tedbirlarin haya(@ kevcn_nln_\aﬁ
kegirilma middatlari miisyyan edilmisdi. Kompleks prog-  sazilari igtisadiyyatin butiin sahalarinin dirgalmasinda Azerbaycanin sosial-iqtisadi inkisa-
ramlann magsadi minimum itkilerla v sosial gaxnagma- ahemiyyatli rol oynad. finda yacm marhele olmagla, 6lka-
larsiz bohrandan gixmag, cari tadbirlardan perspektiv tad- Respublikamizda igtisadi islahatlar ardlcnlk suratde he- nin igtisadi inkigafinda va shalinin ri-
birlara adlamag idi. Birinci marhaleni, xalq lgin agir oldu-  yata kegiriimakla 6z miisbat naticalerini verdi. |s|a:|a"llann fa_h halinin _yaxsna;dmlmasmda get-
Guna gora, mimkiin qadar siiralla hayata kegirmek nazer-  hiiquqi bazasini taskil edan "Muassisaler haqqinda”, Safl- dikce mihum rol oynayirr.
da tutulurdu. Bu dévrda reallagdinlan sosial tamaydlli ba-  mdar cemiyyati hagqinda”, “Torpaq xslahahﬂ haqqinda”, Slbatts, bir meqale gargivasin-
zar iqtisadiyyatina kegid konsepsiyasi dévlatin optimal  “Sovxoz v kolxozlarin islahati haqqinda”, Banklar ve de Heyder ahyeym Azarbaycanin
tanzimlama roluna asaslanirdi. bank faaliyyati hagqinda”, "Miflislesma ve |ﬂ'as haqqm:_ja_ doévlet” quruculudunda, iqtisadiy-
Ulu 6nderin iqtisadi siyasat programinda neft amilinin  va bir sira diger qanunlar gabul edilmig, vergi qanunverici-  yatin idara olunmas.!nd_z_i‘ teserrl-
aparici rolu temin olunmagla, digar tebii ehtiyatiardan se- liyinin beynalxalq tacriibaya u_ygumasdm!maSI istiqametin-  fatgiliqda ‘maqse_dyonlu, zengin,
marali istifada edilmasi bir daha gésterdi ki, 6lkenin inkisa-  de miihum deyisiklikler edilmis, "Azerbaycan Respubll!(a— goxcar_\elh _emah is lscrubasnrl\(l
fi Giglin sistemli bir program mévcuddur. Buna gora neftle  sinda 1995-1998-ci ilierde dovlat mlkiyyatinin ozellegdiril- U'T_lum_l_'esﬁ"?!'@k sorh etma
birlikde Slkenin digar tebii ehtiyatiarinin iqtisadi inkisafa mesinin Doviet Programi" tesdiq qqumusqu. . mimkinsizdiir. . "
xidmati strategiyas! hayata kegirildi: 6lkenin qizil, mis ve Heydar Bliyevin birbaga gostarigi ile m'uvAaﬂqldovIal or- Bu baximdan ulu 6nder a(}l
giimis ehtiyatlannin xarici investorlarla birlikda istismarn qanlan terefinden tacili olaraq hokumgtun iqtisadi programi da' an obyektiv ve darunlmecjna‘
haqqinda qarar verildi. Belslikle, makroigtisadi sabitliyin iglonib hazirlanmig ve heyata kegirilmeye l‘{a§|_anml$ql- fikirlardan biri kimi deya;)tle_'r: lrll
dayanighligi ligiin neftden basqa, 6lkenin diger qiymatli te- 1995-1996-ci iller arzinde makrmthlsa_dl_ §abnll_|y_m temin  len Azerbaycan Respul d| af_
bii servetlarinden semerali istifade olunmasi zerureti mey- ol ve iqtisadiyyatda struktur deyis apanl- nin Birinci vitse-prezidenti,
dana geldi. masi tedbirlerini nezardq tutan .|k| hoékumet programt mu- Hgydey Sliyev Fondunug l_pre-
Azerbaycanda aparilan investisiya siyasati spesifik xu-  veffeqiyyetla hayata l_(ecm_lmlsdlr. zidenti Mehriban :_galnm) r")rl\ee.
susiyyetlere malikdir. Bunun mahiyyeti ondan ibaretdir ki, Gox bdyiik shemiyysti olan .beypelxalq kontraktlann  vanin agagidaki sozleri yeri
xarici i isiyal celb ol da li iqtisadi  baglanmast, diinya Slkeleri ile iqtisadi slagelerin geniglen- duger: ) i
miihitin yaradiimasindan bagqa, ham de Heydar 8liyevin masi, Azerbaycana ir ya axininin g I‘q(lsala- K BQyuk sl;yassl ;q /’:’II’
diinya gohratinin bdyiik rolu olmugdur. Bele yanagma in-  di inteqrasiyanin dsnr)lgsmesx ves. mahz_}-{eyde_r elgyeyln_ milasir Azerl flyczn g[t'/ i’
vestisiyalarin tekanverici qiivvesini artrmagla, onlardan mudrik da)luli v: xa;t_:_l‘ __s;y:s:ll;’nrlr;\z me:)namllarr:fnuggzla 'l:::: Z?r %7;1;/;%%18}:;/"%[" éV;.
igtisadi i U ini - imkin olmugdur. Batan bu or
iqtisadi semarenin elde olunmasi middetini yaxinlagdir- ~mimkan us! It o s pl"y Vinhelt oo guptt. geldiyi azer-

migdir. inam yaratmig, respu imde probleml 1€ o
Belslikla, Heyder Sliyev islahatlan diinya tecribasinde ne, ghalinin rifahinin yukselacal)_l;ne boyutk Lgmulile.r g}:gur— ?7y$im;m_qvéelgsg ,::}r/u nav.
ugahi iyimiz biti as bir elameti  mus, xalqin igtisadi fealliginin artmasina tesir etmigdir. otgilik irsi 3

miigahide etdiyimiz bitin programlardan asas oti $. xalqin iq o vuraraq bele bir noticaya gel-  heng islerle yasayacaq-

Qeyd edilenlera ye

ile ferglenir: onun islahatlar kegirdiyi 6lke dord bir terefden A g8 e

blokaga‘ miiharibe ve sosial scarslmlar (qagqinlar proble- mek olar ki, 1993-cli ilin iyununda xalqin tekidli telebi ile  air!*.

mi) icerisinde o b yaraq, Azerbaycani 1993- Vahid NOVRUZOV,

cii liden 1997-ci ilin iqtisadi artimina ardicil siyasi ve iqtisa- YAP Veteranlar Surasimn ilzvii,

di addimlar heyata kegirmakle gatirmisdir. Bele ki, 1993- Respublika Agsaqqallar Surasinin sodr milavini, Azorbaycan Respublikasi
+ Palatasinin sodri, iqtisad elmlorl doktoru, professor.

ci ilde dlkede sosial-siyasi veziyyatin agir olmasina bax- Auditorla



