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Тцркийя, Пакистан кими гардаш юлкяляр дя да-
хил олмагла онларла инкишаф етмякдя олан юлкяля-
ри буна мисал эюстярмяк олар. Бу юлкяляр артыг
дцнйа мигйасында йцксяк елмтутумлу техника
вя технолоэийалар ихраъ едян юлкяляр сырасына
дахилдирляр. Елмин, елмтутумлу техника вя техно-
лоэийаларын юлкялярин игтисади вя щярби гцдрятиндя
ролуну дцнйа мигйасында апарыъы йерлярдя ду-
ран Русийа вя Чинин тимсалында чох ачыг шякилдя
эюрмяк олар. Дцнйанын 10-дан чох инкишаф ет-
миш юлкяляринин щярби техника вя технолоэийалары-
на давам эятирян Русийанын елми вя техноложи
суверенлийин ялдя едилмяси сащясиндя сийасяти
диггятялайиг олуб, юйрянилмясиня вя милли мяна-
фейя уйьун тятбигиня ещтийаъ дуйулур.

Мцдрик рящбяримиз, Мцзяффяр Али Баш Коман-
данымыз Илщам Ялийевин рящбярлийи иля ермяни иш-
ьалчылары цзяриндя гялябямиз гящряман орду-
музун мцасир елмтутумлу мцщарибя тактикасы
нятиъясиндя газанылыб. Азярбайъан Республика-
сынын ярази бцтювлцйцнц тямин етмяк цчцн азьын
ермяни ишьалчыларына гаршы апардыьы мцщарибя
тактикасынын дцнйа юлкяляри тяряфиндян эенишмиг-
йаслы тящлили апарылыр вя артыг Русийа-Украйна кон-
фликтиндя тятбиг олунур. Галибиййятли Вятян мцща-
рибясиндян сонракы тарихи дюврцн анализи эюстярир
ки, юз щавадарларына архайын олан ермяниляр сцлщ
мцгавилясиндян мцхтялиф бящанялярля бойун га-
чырырлар. Бундан башга, ермянилярля стратежи
ямякдашлыг едян Иранын да Азярбайъана мцна-
сибяти бирмяналы дейил. Беля олан щалда, Азярбай-
ъан Республикасы Президентинин гардаш Тцркийя
Республикасы иля улу юндярин "Бир миллят ики дюв-
лят" принсипи ясасында республикамызын игтисади,
щярби гцдрятинин йцксялян хятт цзря инкишафына ис-
тигамятлянмиш сийасяти иля бу вя йа диэяр тящлц-
кялярин гаршысы уьурла алыныр.

Азярбайъан Президенти щямишя олдуьу кими,
бу эцн дя галиб мювгейимизи тямин едян узаг-
эюрян сийасят йеридир. Азярбайъанда йени тех-
ноложи ингилабын тялябляриня уйьун елмтутумлу
техника вя технолоэийалар эениш тятбиг олунур,
хаммал игтисадиййатындан биликляр технолоэийала-
рына ясасланан игтисадиййата кечид уьурла реал-
лашдырылыр. Азярбайъан реэионда дейил, артыг дцн-
йа мигйасында сюз сащиби олан юлкяляр сырасын-
дадыр.

Тарихи гялябядян сонра Азярбайъан щям юл-
кя дахилиндя, щям дя бейнялхалг аренада йени
реаллыьа гядям гойуб вя бу реаллыьа уйьун инки-
шаф стратеэийасы щазырланыр. Йухарыда гейд етди-
йим кими, йаранмыш реаллыгда республикамызда
елмин, мцасир елми биликляря ясасланан техника
вя технолоэийаларын инкишафы хцсуси йер тутур. Бу
мягсядля, сон иллярдя елм вя тящсилин бир-бири иля
сых ялагяли инкишафына вя бу сащядя ямяли фяалий-
йятин нятиъялилийиня хцсуси диггят йетирилир. 

Мялумдур ки, республикамызда дювлятчилийин
дайаныглылыьы, сийаси сабитлик, игтисади инкишаф, ел-
мин вя тящсилин дюврцн тялябляриня уйьун тяшкили
улу юндяримиз Щейдяр Ялийевин ады иля баьлыдыр.
Азярбайъан Республикасы Президентинин Сярян-
ъамы иля 2023-ъц ил "Щейдяр Ялийев или" кими гейд
едилир. Беля бир щяр щансы мясяля цзря фикир йцрцт-
дцкдя Щейдяр Ялийевин республикайа рящбярлийи-
нин щяр ики дюврцнц нязярдян кечирмяк лазымдыр.

Щейдяр Ялийевин республикамыза рящбярлик
дюврц юлкямизин елм, тящсил, сянайе, кянд тя-
сяррцфаты сащясиндя ян эеридя галмыш республи-
кадан ССРИ-нин инкишаф етмиш республикалары ся-
виййясиня кечид дюврц кими сяъиййялянир. Рес-
публикамызын тящсил системинин о дюврдяки дуру-
му реал гиймятляндириляряк, кадр потенсиалынын
формалашмасында инкишаф етмиш республикаларын
имканларына цстцнлцк верилмиш вя Азярбайъан
Елмляр Академийасы йенидян дюврцн тялябляриня
уйьун тяшкил едилмишди. 

Елмин инкишафына улу юндяр щямишя хцсуси
диггят йетирмиш вя Азярбайъан Милли Елмляр Ака-
демийасына республикамызын милли сярвяти статусу
вермишди. Лакин сон иллярдя АМЕА-нын фяалиййяти-
нин нятиъяляри иля йени реаллыглар контекстиндя ин-
кишаф темпи арасында кяскин уйьунсузлуглар йа-
ранмышды. Бу уйьунсузлуьун ясас сябяблярин-
дян бири Академийанын структурунун, фяалиййят
сащяляринин, елми нятиъялярин гиймятляндирилмяси

цсулларынын кечмиш ССРИ-нин игтисади,
щярби вя елми-техноложи тялябляриня уй-
ьун формалашдырылмасыдыр. Щямчинин
Академийанын елми-тядгигат истига-
мятляри постсовет дюврцндя юлкянин
игтисади, щярби, елми-техноложи тяляба-
тындан чох узаглашмыш ,мадди-техники
базасы кющнялмиш, бязян ися йарарсыз
щала дцшмцшдцр.

АМЕА-да иш шяраити вя ямякщагла-
рынын ашаьы олмасы цзцндян эянъ кадр
потенсиалынын зяифлямяси вя йцксяк ща-
зырлыглы кадр потенсиалынын йашланмасы,
ейни заманда мадди чятинликлярля яла-
гядар олараг бейнялхалг елми-техники
ялагялярин зяифлийи дя бу уйьунсузлугла-
рын сябябляриндяндир. АМЕА-нын фяалий-
йятинин уйьунсузлуьу, елми-фяалиййятин
нятиъяляринин республикамызын игтисади,
щярби вя саир тялябляриня там ъаваб вер-
мямяси йени ислащатларын апарылмасыны зя-

рури етмишдир. Сон дюврлярдя йаранмыш вязий-
йятдян истифадя едяряк елми "ишбазлар" вя шяхси
амбисийалары рящбяр тутанлар АМЕА-нын цнваны-
на тянгиди чыхышлар едирдиляр. Орта вя йашлы няслин
нцмайяндяляринин йадындадыр ки, Азярбайъанда
щяля там сабитлик бяргярар олмадыьы бир дюврдя
Щейдяр Ялийев ЕА-нын цзвляри иля чох чятин вя-
зиййятдя олан елмимиз, Академийанын дуруму
вя эяляъяк инкишафы цзря мясялялярин ачыг мцза-
кирясини апарараг мювъуд потенсиалы гиймятлян-
дирмиш, Академийаны Азярбайъанын Елмляр Ака-
демийасы адландырмагла елмя Щейдяр Ялийев
мцнасибятини ачыг елан етмишди. Улу юндярин
ССРИ дюврцндя елмин, елми-техники вя елмту-
тумлу технолоэийаларын инкишафында апардыьы сийа-
сят дюврцнц габаглайараг суверен юлкянин ма-
рагларына йюнялмишди.

Цмуммилли лидерин рящбярлийинин щяр ики дюв-
рцндя елм, тящсил, елми фяалиййят вя онун нятиъя-
ляринин гиймятляндирилмяси сащясиндя щяйата ке-
чирдийи сийасят бу эцн дя актуалдыр. Беля ки, Елм-
ляр Академийасында овахткы ССРИ-нин вя рес-
публикамызын игтисади, техноложи марагларына уй-
ьун проблемлярин щялли истигамятляриндя фяалиййят
эюстярян, щямчинин республикамызда сянайе,
кянд тясяррцфаты, тибб вя хцсуси мягсядли сащя-
ляр цзря техники вя техноложи мясялялярин щялли
цчцн сащя елмляриня аид едилян елми гурумлар
йарадылыб. Елми фяалиййят чох капиталтутумлу олду-
ьундан ян гцдрятли бюйцк юлкяляр дя бцтцн елм
сащяляриндя, хцсусян дя, глобал фундаментал
мясяляляр цзря елми гурумлар йаратмаг вя йа-
худ да бу сащядя сярбяст елми тядгигатлар
апармаг имканларына малик дейилдиляр. Одур ки,
Азярбайъанда мцвафиг кадр потенсиалы олдуьу
щалда глобал фундаментал тядгигатлар йалныз
бейнялхалг елми колабрасийалар чярчивясиндя щя-
йата кечирилирди.

Елмляр Академийасынын гурумлары да тялябат
вя мцвафиг кадр потенсиалы ясасында йарадылыб.
Елми гурумлара тялябат игтисади, щярби, сосиал вя
диэяр сябяблярдян формалашмалы, тялябат фактору
олдуьу щалда вясаит ресурслары мцяййянляшдирил-
мялидир. О дюврдя малиййя ресурслары ясасян
бцдъя тяряфиндян проблемляр цзря айрылырды. Бц-
тцн истещсалат мцяссисяляриня елми-техники сифа-
ришляр цзря иллик хяръляр сметасында мцяййян
мигдарда вясаит верилирди. Бундан башга, приори-
тет истигамятляр цзря дювлят програмлары тясдиг-
лянирди. Бу програмлара гошулмаг чох мцряк-
кяб мцсабигя йолу иля мцмкцн олурду. 

Мцасир Азярбайъанда милли мянафеляр нязяря
алынмагла елми-техники програм ишлянмяли вя
програмда стратежи ящямиййятя малик оланлар хц-
суси гейд едилмялидир. Бу програмлар цзря елми
фяалиййятин малиййя хяръляри мцяййянляшмялидир.
Елми гурумлара вясаит айырмалар мяркязляшмиш
вя йахуд да мцсабигя йолу иля щяйата кечириля
биляр. Дювлят истещсалат гурумларына ъари елми-
техники мясялялярин щялли цчцн яввялляр олдуьу
кими, вясаитлярин айрылмасы цчцн гайдалар ишлян-
мялидир.

Елми гурумларын ямякдашларынын сайы вя яла-
вя кадр йерляри о дюврдя Назирляр кабинети тяря-
финдян тясдиг едилирди. Мцасир АМЕА-нын гурум-
ларында ишляк кадр потенсиалы мювъуд штат ъядвя-
линин ян йахшы щалда 40-50 фаизини тяшкил едир. Яс-
линя галса, чох мцряккяб проблем олан "шиширдил-
миш" йарарсыз штатлардан азад олунарса, елми гу-
румларда мадди техники тяъщизат цчцн дя вясаит
кифайят едяр. Диэяр тяряфдян, мцасир дюврдя
бейнялхалг грант, лайищя вя елми колобрасийала-
рын имканларындан истифадя даща чохдур.

Елми гурумларын фяалиййяти ясасян бцдъя вя-
саитиня эюря ялдя едилян эялир, тятбиг, хидмят,
чап вя истинад кими фяалиййятлярля гиймятляндирилир.
Яэяр, дягиг елмляр сащясиндя елми гурум го-
йулмуш бцдъя вясаити мцгабилиндя эялир эятир-
мирся, онун фяалиййяти мцсбят гиймятляндирилмир.
Бурада узун мцддят фундаментал елми фяалий-
йят пярдяси архасында эизлянмяйя дцнйанын
щеч йериндя йол верилмир. Чап олунмуш ясярляр
щуманитар вя рийазиййат сащясиндя ясас кими
эютцрцля биляр. Истинад фактору олмайан елми
ясярляр гиймятляндирилмядя ящямиййят кясб ет-
мямялидир.

Елми гурумлара рящбярлик яксяр истигамятляр

цзря бейнялхалг
сявиййядя танын-
мыш алимлярдян
сечилиб тяйин едил-
мялидир вя мцасир
тялябляря уйьун
олараг рящбярлик
структуру дяйишдириля
биляр. Бурада елми
мяслящятчи, мене-
ъер вя саир вязифяляр
дя тятбиг олуна биляр.
Тятбиг ишляринин сцрят-
ляндирилмяси мягсяди-
ля тябият елмляри инсти-
тутларында хцсуси кон-
струксийа вя тятбиг гу-
румлары йарадылмышды вя
бу эцн дя бу мясяля
актуалдыр. АМЕА-да
ясасян алим дяряъяли
кадр щазырлыьы щяйата ке-
чирилмялидир. Бу сащядя
университетлярля сых
ямякдашлыг едилир. Табели-
йиндян асылы олмадан елми
гурумларын алимляри, про-
фессор вя академикляри
республикада бцдъя систе-
миндя ян йцксяк ямяк-
щаггы аланлар сийащысында
йер тутур, йцксяк квалифика-
сийалы ямякдашлар мянзил дя
дахил олмагла бцтцн сосиал
тяминатларла ящатя олунурлар.

Бу мисалла эюстярмяк ис-
тяйирям ки, Щейдяр Ялийевин
апардыьы сийасят нятиъясиндя
ССРИ дюврцндя Азярбайъан
Елмляр Академийасы бюйцк
уьурлар газанмышды. Ялдя еди-
лян нятиъяляр вя кадр потенсиа-
лы сонракы дюврдя АМЕА-нын
формалашмасында бюйцк рол ой-
намышдыр. Щямин дюврдя ялдя
етдийимиз биликляр ясасында бу-
эцнкц академик вя профессорлар
дцнйа мигйасында танынмыш елми
мяктябляр йарадыб вя республика-
мызын елм вя тящсил системиндя
йарарлы фяалиййятлярини давам етди-
рирляр. Биз - академик вя профес-
сорлар ясасян юлкямиздя апарылан
елм вя тящсил ислащатларында елми
мяслящятчи, рящбяр вя диэяр лазым
билинян статусда иштирак етмяйя ща-
зырыг. Йени ислащатларда елми истига-
мятлярин сечилмяси, онларын иърасы
цчцн гурумларын формалашмасы, ел-
ми-тядгигат фяалиййятляринин тяшкилин-
дя, нятиъялярин гиймятляндирилмясин-
дя, кадр щазырлыьында Улу юндяримизин
рящбярлийи дюврцндяки истифадя олунан
методларын йени дюврцн тялябляриня уй-
ьун тятбиги ваъибдир. 

Елми фяалиййятин тяшкилиндя диэяр мц-
щцм мясяля елми кадрларын аттестасийа-
сыдыр. Сон дюврлярдя бу сащядя дя мят-
буатда ААК-ын фяалиййяти щаггында бир-
бириня зидд фикирляр йайылыр. Бурада артыг
30 иля йахындыр ки, фяалиййят эюстярян
ААК-ын ишиндя чатышмазлыглар, бязян нюг-
санлара вя саир мясяляляря эениш йер ве-
рилир. Одур ки, Азярбайъанда елм вя тящсил
гуруму ямякдашларынын елми дяряъя вя
рцтбя цзря аттестасийасынын шяффаф, обйек-
тив апарылмасыны тямин етмяк цчцн Прези-
дент йанында ААК-ын фяалиййятинин давам
етмяси бцтцн факторлара эюря мягсядяуй-
ьундур. АМЕА-нын цзвляри вя бцтцн йцксяк
квалификасийалы кадрлар ААК-ын щяйата кечир-
дийи тядбирляря ямяли фяалиййятляри, мяслящят-
ляри иля дястяк олмалыдырлар.

Сонда бюйцк инамла гейд етмяк истяйи-
рям ки, Президент Илщам Ялийевин рящбярлийи иля
елм, тящсил сащясиндя щяйата кечирилян исла-
щатлар нятиъясиндя Азярбайъан дцнйанын инки-
шаф етмиш юлкяляри сявиййясиня йцксяляъяк. 
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Àêàäåìèê. 

ÅËÌÈ ÔßÀËÈÉÉßÒÈÍ ÒßØÊÈËÈ Âß
ÃÈÉÌßÒËßÍÄÈÐÈËÌßÑÈÍÄß
ÙÙÅÅÉÉÄÄßßÐÐ ßßËËÈÈÉÉÅÅÂÂ ÑÑÈÈÉÉÀÀÑÑßßÒÒÈÈ

Ì öàñèð ùÿéàòûìûçû åëìñèç òÿñÿâ-
âöð åòìÿê îëìàç. Àðòûã åëì âÿ òåõ-
íîëîýèéà þëêÿëÿðèí áåéíÿëõàëã ñÿ-

âèééÿäÿ ìþâãåéèíè, ýöú ôàêòîðó âÿ ñþç ñàùèáëè-
éèíè ìöÿééÿí åäÿí ÿñàñ âàñèòÿäèð. Ìöàñèð åëìè
áèëèêëÿð åòàïëàðëà èíêèøàô åäÿðÿê áóýöíêö ñÿâèé-
éÿéÿ ÷àòûá. Äöíéà þëêÿëÿðèíèí ùàçûðêû äóðóìó-
íóí àíàëèçè ýþñòÿðèð êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿð
éöêñÿê åëìè, åëìè-òåõíèêè âÿ òåõíîëîæè ïîòåí-
ñèàëà âÿ îíëàðûí äà ÿñàñûíäà éöêñÿê èãòèñàäè,
ùÿðáè ãöäðÿòÿ ìàëèêäèðëÿð. Èíêèøàôäà îëàí þëêÿ-
ëÿð äÿ åëìè áèëèêëÿðèí, òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéà-
ëàðûí þç ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ìÿíàôåëÿðèíÿ ìö-
âàôèã èíêèøàôû ÿñàñûíäà éöêñÿê éàøàéûø òÿðçè,
åíåðæè, èãòèñàäè âÿ ùÿðáè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí úèääè ñèéàñÿò éöðöäöðëÿð. 

Биз, Ермянистандан говулмуш азярбайъан-
лылары тямсил едян Гярби Азярбайъан Иъма-

сы бир даща бейнялхалг алямин диггятини Ермянис-
танын моноетниклик вя ярази експансийасына
ясасланан радикал идеоложи сийасятинин доьурду-
ьу аьыр нятиъяляря йюнялтмяк истярдик. 1987-
1991-ъи иллярдя Ермянистандан азярбайъанлыларын
щамысынын говулмасы, 1991-1994-ъц иллярдя Азяр-
байъан яразиляринин 20 фаизинин ишьалы, азярбай-
ъанлыларын ишьал едилмиш торпаглардан говулмасы,
ишьал алтындакы бцтцн Азярбайъан йашайыш мян-
тягяляринин даьыдылмасы вя мина дюшямякля о
торпагларын йашайыш цчцн йарарсыз щала салынма-
сыны ещтива едян бу мянфур сийасятин ян аьыр тя-
защцрляриндян бири дя Азярбайъанын Нахчыван

Мухтар Республикасына гаршы давам едян блока-
дадыр. 

1991-ъи илдя Ермянистан Азярбайъанын ясас щисся-
синдян Нахчыван Мухтар Республикасына эедян авто-
мобил йолларыны, дямир йолларыны, газ кямярлярини вя елек-
трик хятлярини кясмишдир. Щяля дя давам едян бу гейри-
инсани блокада мухтар республиканын сайы йарым милйо-
на йахын олан ящалисиня юлчцйяэялмяз чятинликляр вя из-
тираблар йашатмагдадыр.

АЗЯРТАЪ хябяр верир ки, бу фикирляр Гярби Азярбай-
ъан Иъмасынын Бейнялхалг Гырмызы Хач Комитясиня
(БГХК) цнванладыьы мцраъиятдя йер алыб. 

Мцраъиятдя, щямчинин билдирилиб: "Ермянистанын бу
блокаданы тятбиг етмякдя мягсяди мухтар республиканы

яля кечирмяк иди. Цмуммилли Лидер Щейдяр Ялийевин вя
онун лайигли давамчысы Президент Илщам Ялийевин гятий-
йятли сийасяти, Нахчыван сакинляринин гящряманъасына
мцгавимяти гаршысында мухтар республиканы щярби йолла
ишьал едя билмяйяъяйини анлайан Ермянистан, ящалини
мящрумиййятляря дцчар етмякля Нахчываны тярк етмяйя
мяъбур етмяк цчцн бу мянфур блокаданы тятбиг едиб.

Азярбайъан Тцркийя вя Иран цзяриндян алтернатив
транзит маршрутлары тяшкил едилмясини 2005-ъи илдя тамам-
лайана гядяр, сярт иглимя малик Нахчыван ящалиси шиддят-
ли сойугдан язиййят чякмиш, гида вя тибби васитяляр ча-
тышмазлыьы иля цзляшмишди. Сюзцэедян транзит алтернатив-
ляри ишя дцшся дя, ъоьрафи вя диэяр сябябляря эюря Ер-
мянистандан кечян маршрут ян гыса, еффектив вя сярфяли
вариант олараг галыр.

Ермянистан бейнялхалг щцгугда, о ъцмлядян
2020-ъи ил 10 нойабр тарихли цчтяряфли Бяйанатда якс
олунмуш, Азярбайъанын ясас щиссяси вя онун Нахчы-
ван Мухтар Республикасы арасында манеясиз транзити
тямин етмяйя даир конкрет ющдялийини йериня йетирмяк-
дян бойун гачырыр. Ермянистан бу гейри-инсани блока-
даны исрарла сахламагла, ящалинин изтирабларына ачыг-аш-
кар етинасызлыг нцмайиш етдирир, фактики олараг ярази ид-
диасыны давам етдирир вя реэионда вязиййяти даща да
эярэинляшдирир. 

Ермянистанын блокадасы сябябиндян Нахчыван са-
кинляринин цзляшдийи язаб-язиййятляря отуз ил ярзиндя сус-
гунлуг нцмайиш етдирян бязи бейнялхалг даирялярин инди
гяфилдян Азярбайъанын Гарабаь бюлэясиндя яслиндя
щеч мювъуд олмайан "щуманитар вязиййят"ля баьлы на-

ращатлыгларыны сясляндирмяляри чох мяйуседиъидир. Бу ъцр
айры-сечкилик вя гяряз инсан щагларыны мцдафия етдийини
иддиа едянлярин етибарыны сарсыдыр вя онларын икицзлцлцйц-
нц ортайа гойур. 

Биз Ермянистандан бейнялхалг щцгуга вя 2020-ъи ил
10 нойабр тарихли цчтяряфли Бяйанатда якс олунмуш ющ-
дялийиня уйьун олараг Зянэязур дящлизинин фяалиййятя
башламасыны тямин етмяйи вя Нахчыван Мухтар Рес-
публикасына гаршы давам етдирдийи гейри-инсани блокада-
ны арадан галдырмаьы тяляб едирик.

Бундан ялавя, биз Бейнялхалг Гырмызы Хач Комитя-
сини (БГХК) Ермянистанын яразиси иля, Азярбайъанын
ясас щиссяси иля Нахчыван Мухтар Республикасы арасын-
да тящлцкясиз эедиш-эялишин щяйата кечирилмясини тямин
етмяйя чаьырырыг". 
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