
Áàêûäà ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí èøòèðàêû èëÿ "Éåíè äöí-
éà íèçàìûíà äîüðó" ìþâçóñóíäà 7-úè ÀÄÀ Ñèéàñè Ôîðóìó êå÷èðèëèá. ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè-

íèí âÿ Áåéíÿëõàëã Ìöíàñèáÿòëÿðèí Òÿùëèëè Ìÿðêÿçèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ áàø òóòàí Ôîðóìà 44 þë-
êÿäÿí 80-äÿí ÷îõ áåéíÿëõàëã åêñïåðò, áåéèí ìÿðêÿçëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè ãàòûëûá.

ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ þëêÿìèç-
äÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿð àðòûã ÿíÿíÿ
ùàëûíû àëûá âÿ áó úöð òîïëàíòûëàð ìöõòÿëèô àêòóàë
ìÿñÿëÿëÿðèí ìöçàêèðÿñè, î úöìëÿäÿí äÿ Àçÿð-
áàéúàí ùÿãèãÿòëÿðèíèí äöíéà èúòèìàèééÿòèíèí
äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûëìàñû áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. Áó òÿäáèðëÿðäÿ þëêÿ áàø÷ûñûíûí
èøòèðàêû èñÿ ðåýèîíäà âÿ äöíéàäà ýåäÿí ïðîñåñëÿ-
ðÿ Àçÿðáàéúàíûí ìþâãåéèíèí òÿãäèìàòû áàõûìûí-
äàí  ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Õöñóñèëÿ 44
ýöíëöê Èêèíúè Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñèíäÿí ñîíðà
êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿðäÿ èøüàëäàí àçàä
îëóíàí ÿðàçèëÿðèìèçèí áÿðïàñû, ðåýèîíäà ñöëùöí âÿ
òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè, éåíè ÿìÿêäàøëûã
ôîðìàòëàðûíûí éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí
àääûìëàðûí òÿáëèüèíÿ ýåíèø éåð âåðèëèð. Äèããÿò÷ÿêÿí
ìÿãàìëàðäàí áèðè äÿ îäóð êè, áó êîíôðàíñ âÿ ôî-
ðóìëàðûí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíìÿñè, èøòèðàê÷û
ñàéûíûí àðòìàñû ùÿìèí òÿäáèðëÿðÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèé-
éÿäÿ ìàðàüû ýþñòÿðèð.

(давамы 7-ъи сящифядя)

Ãëîáàë ääöçÿíèí ôôîðìàëàøìàñûíäà
ôÿàë ììþâãåÁåéíÿëõàëã 

ôîðóìëàð Àçÿðáàéúàíû
äàùà éàõøû 

òàíûìàüà, þëêÿíèí 
íÿáçèíè äóéìàüà 

èìêàí éàðàäûð

Àïðåëèí 9-äà ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí èøòèðàêû èëÿ "Éåíè äöíéà íèçàìûíà

äîüðó" ìþâçóñóíäà áåéíÿëõàëã ôîðóì êå÷èðè-
ëèá. 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, äþâëÿòèìèçèí áàø-

÷ûñû ôîðóì èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñóàëëàðûíû úàâàá-
ëàíäûðûá.

(давамы 2-ъи сящифядя)

ÚÚÿÿííóóááèè ÃÃààôôããààççääàà ààééûûððûûúúûû
õõÿÿòòëëÿÿðð ÷÷ÿÿêêììÿÿêê úúÿÿùùääëëÿÿððèè 
èèôôëëààññàà ììÿÿùùêêóóììääóóðð

 ñÿù. 9

ÅÅÚÎ èèëÿÿ ììþùêÿÿìëÿÿííÿÿíí
ñòðàòåæè ÿÿìÿÿêäàøëûã 

 ñÿù. 11

ÑÑûûüüûûðð÷÷ûûíí ííÿÿüüììÿÿññèèííääÿÿ,, 
ááÿÿííþþââøøÿÿ ëëÿÿ÷÷ÿÿééèèííääÿÿ 

ÃÃààððààááààüüàà  ééààçç ýýÿÿëëèèáá
 ñÿù. 14
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Ýöí ýÿëÿúÿê Àçÿðáàéúàí
äöíéàéà ýöíÿø êèìè äîüàúàã.
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À.Í.Åìèíîâóí 
Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò 

Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó 
òÿéèí åäèëìÿñè ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí ÐÐåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí ÑÑÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã
ããÿÿððààððàà ààëëûûððààìì::

Àíàð Íàçèì îüëó Åìèíîâ Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí ðåêòîðó òÿéèí åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè.

Бакы шящяри, 9 апрел 2025-ъи ил.

Ãÿðáè Àçÿðáàéúàí Èúìàñû 
Àâðîïà Øóðàñûíûí àëè êîìèññàðûíû

èêèëè ñòàíäàðòëàð ñèéàñÿòèíèí 
ýèðîâó îëìàìàüà ÷àüûðûá

Àâðîïà Øóðàñûíûí Èíñàí Ùöãóãëàðû öçðÿ àëè êîìèññàðû
Ìàéêë Î'Ôëàåðòèíèí Àâðîïà Øóðàñû Ïàðëàìåíò Àñ-

ñàìáëåéàñûíäà Åðìÿíèñòàíäàí îëàí äåïóòàòëàðûí ñóàëëàðûíà
âåðäèéè úàâàáëàð Ãÿðáè Àçÿðáàéúàí Èúìàñû òÿðÿôèíäÿí êÿñêèí
íàðàçûëûãëà ãàðøûëàíûá. 

Иъма щесаб едир ки, али комис-
сарын сясляндирдийи фикирляр
онун реэиондакы мцряккяб
щуманитар вязиййятдян,
хцсусян дя йцз минлярля
азярбайъанлынын Ермянис-
тандакы тарихи дядя-баба
йурдларындан зорла говул-
масы вя онларын эери гайыт-
маг щцгугу кими фунда-
ментал мясялялярдян йа та-
мамиля хябярсиз олдуьуну, йа
да биртяряфли мювгейини эюстярир.
Щямчинин бейнялхалг сявиййядя инсан
щцгугларынын мцдафияси кими щяссас бир сащядя фяалиййят
эюстярян мютябяр бир гурумун рясмисинин обйективлик вя
гярязсизлик принсипляриня садиглийи иля баьлы ъидди наращатлыг-
лара сябяб олур.

(давамы 10-ъу сящифядя)

Тяртяр чайынын сащилиндя, Аьдяря шящяриндян 13 кило-
метр шимал-гярбдя, Муровдаь силсилясинин, чямянлик-

лярин ятяйиндя йерляшян бир кянд вар ки, торпаьынын щяр га-
рышы тарихин сяссиз шащидидир. Бу кяндин ады Суговушандыр. 

"Суларын говушдуьу йер" мянасыны дашыйан кянд бир хал-
гын мцбаризясини, дирчялишини вя гайыдышыны символизя едир. Узун илляр ишьалын сойуг кюлэясиндя галан топ-
рагларда инди Эцняшин шцалары кяндин еъазкар мянзярясини ишыгландырыр. Кцлякляр сяссизлийя мящкум олан
даьлары севинъ няьмяляри иля долашыр. Вахтиля доьма сакинляринин айаг сясляриня щясрят галан кцчялярдя
инди кюрпя эцлцшц, кюч карванларынын эур сясляри ешидилир. Суговушан илляр сонра ювладларына гуъаг ачыр...

(давамы 10-ъу сящифядя)

Ôåäåðàë ìîäåëÿ êå÷èä âÿ ñóâåðåíëèê àõòàðûøû: 
Ôðààíññûç ÏÏîëèíåçèééààññûíûí ììöññòÿãèëëèê ëëààééèùùÿññèíèí

ùùöãóãè ââÿ èèãòèññààäè êêîíòóðëààðû
Колониализм тарихин ян зиддиййятли вя фаъияви сящифяляриндян биридир. Бу феноме-

нин кюкляри Авропанын империалист амбисийаларына дайаныр вя онун тюрятдийи
сосиал, игтисади вя мядяни фясадлар щяля дя бир чох ъямиййятлярин йаддашында, эцн-
дялик щяйатында галмагдадыр. 

Йцз иллярля мцхтялиф гитялярдя
щюкмранлыг етмиш Франса ХХЫ ясрдя
беля мцстямлякячилик ирсини модерн-
ляшдирилмиш форматда давам етдир-
мякдядир. Рясми Парис бу эцн дя
кечмиш мцстямлякя яразиляриндя,
хцсусиля дянизашыры торпагларда си-
йаси, игтисади вя инзибати нязарятини
сахламаьа чалышыр. 

(давамы 13-ъц сящифядя)

Ìÿñêóíëàøìà ââÿ ããóðóúóëóüóí
Áþéöê ÃÃàéûäûøû

ÀÄÀ ÓÓíèâåðñèòåòèíäÿ ÏÏðåçèäåíò ÈÈëùàì ßßëèéåâèí
èøòèðàêû èèëÿ ""Éåíè ääöíéà ííèçàìûíà ääîüðó" 
ìþâçóñóíäà ááåéíÿëõàëã ôôîðóì êêå÷èðèëèá



ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ 10 àïðåë 2025-úè èë 7
(яввяли 1-ъи сящифядя)
2023-ъц ил декабрын 6-да АДА

Университетиндя "Гарабаь: 30 ил-
дян сонра евя дюнцш. Наилиййятляр
вя чятинликляр" мювзусуна щяср
олунмуш бейнялхалг форум да бу
бахымдан хцсуси диггят чякирди.
Форумда чыхыш едян Президент
Илщам Ялийев 30 иллик ишьал дюврц-
нцн реаллыгларындан, тарихи Зяфяри-
мизи шяртляндирян амиллярдян, иш-
ьалдан азад едилмиш яразиляримиз-
дя апарылан эенишмигйаслы бярпа-
гуруъулугдан вя сойдашларымызын
бу торпаглара гайыдышындан, щям-
чинин юлкямизин Ермянистана тяклиф
етдийи сцлщ мцгавилясинин имза-
ланмасы просесинин ишьалчы дювлят
тяряфиндян узадылмасындан бящс
едяряк Азярбайъан марагларыны
вя мювгейини нцмайиш етдирди.

"Йени дцнйа низамына доьру"
мювзусунда кечирилян 7-ъи АДА
Сийаси Форумунда да дювлят баш-
чысы тарихи Зяфяримизин реаллыгларын-
дан, сцлщ мцгавилясинин имзалан-
масы просесинин узанмасы сябяб-
ляриндян, дцнйанын икили стандартла-
ра ясасланан сийасятинин йаратдыьы
проблемлярдян эениш бящс едиб
вя айры-айры юлкялярин фяалиййятинин
вязиййяти эярэинляшдирмяйя хид-

мят етдийини вурьулайыб. Билдирилиб
ки, реэионда узунмцддятли ямяк-
дашлыьа эялдикдя, яэяр хяритяйя
бахсаг, Азярбайъан бурада ясас
йер тутур. Бязиляри Азярбайъаны
няинки бу просесдян, о ъцмлядян
цмумиййятля, просесдян айырмаг
вя Ъянуби Гафгазда айырыъы хятля-
ри чякмяк ъящди эюстярир. Лакин
бу, бирмяналы олараг уьурсуз ола-
ъаг. Ярази бцтювлцйцмцзц вя су-
веренлийимизи бярпа етдик, сепарат-
чылыьын кюкцнц кясдик вя сярщядля-
римизин тохунулмазлыьыны тямин ет-
дик. "Бизим цчцн бу мясяля бит-
мишдир. Анъаг бу о демяк дейил
ки, биз потенсиал тящлцкяляри нязя-
ря алмайаъаьыг", - дейян дювлят
башчысы ялавя едиб ки, биз юзцмц-
зц мцдафия етмяйя вя Ермяниста-
ны беля бир фикря эялдикдя, дярщал
ъязаландырмаьа щяр ан щазыр ол-
малыйыг.
Бу тядбир Азярбайъанын йени

глобал дцзянин формалашмасында
фяал иштирак едян субйект кими
мювгейини консептуал вя символик
шякилдя ортайа гойан сийаси акт
сайыла биляр. Форум сийасятчиляри,
стратегляри, дипломатлары вя акаде-
микляри бир арайа эятиряряк мцряк-
кяб тарихи кечмишя малик реэионла-
рын, о ъцмлядян Ъянуби Гафгазын
артыг мясулиййят, сечим вя лидерлик
зоналарына чеврилдийини нцмайиш
етдирди. Азярбайъан Президенти
Илщам Ялийевин форумда чыхышы бюл-
эя юлкяляриня, щям дя бейнялхалг
иътимаиййятя цнванланан ъидди
месажлар иди. Сясляндирилян фикирляр,
Ермянистанла нормаллашма про-
сесинин контурларыны, мцмкцн сцлщ
сазишинин шяртлярини вя реэионда
эяляъяк ямякдашлыг имканларыны
айдын шякилдя ортайа гойду. Бу
чыхыш щям дя Азярбайъанын эео-
сийаси бахышынын, реэионал трансфор-
масийа лайищяляринин вя тящлцкя-
сизлик архитектурасынын контурларыны

мцяййянляшдирир. АДА Университе-
тиндя кечирилян "Йени дцнйа низа-
мына доьру" мювзусунда бей-
нялхалг форумда чыхышы заманы
Президент Илщам Ялийевин бящс ет-
дийи Ъянуби Гафгазы "бюлмяк"
ъящдляри яслиндя эеосийаси икили
стандартларын тязащцрцдцр. Бу
стандартлара эюря, бир дювлятин су-
веренлийи дяйишкян параметр кими
гябул едилир, диэяри ися "тохунул-
маз констант" кими нязярдян ке-
чирилир.
Азярбайъанын ялверишли ъоьрафи

мювгейи, Авропа иля Асийаны бир-
ляшдирян мцщцм сийаси, игтисади
дящлиз ролуну ойнамасы бир чох юл-
кялярин диггятини ъялб едир. Бун-
дан ялавя, Азярбайъанын сон ил-
лярдя наил олдуьу инкишаф эюстяриъи-
ляри, республикамызын реэионда ли-
дер дювлятя чеврилмяси, щяр бир са-
щядя мцстягил сийасят йцрцтмяси
вя енержи сийасятиндя Авропа мя-
каны иля ямякдашлыьа хцсуси
юням вермяси дя юлкямизин тяряф-
дашлыг гисминдя мцсбят бейнял-
халг имиъини формалашдыран мц-
щцм факторлардыр. Малик олдуьу
зянэин карбощидроэен ещтийатлары
сайясиндя Авропанын енержи тящлц-
кясизлийинин тямининдя явязолун-
маз мювгейя сащиб олан Азяр-
байъанда йарадылан ялверишли биз-
нес мцщити вя эениш игтисади инки-
шаф потенсиалы да республикамызын
тяряфдаш юлкялярля даща сых ямяк-
дашлыьына имкан верир.
Президент Илщам Ялийев вурьу-

лады ки, бу эцн Азярбайъан Авра-
сийа конфигурасийасында ясас
мювге тутур. Бу, садяъя риторика
дейил. Хязяр дянизи иля Гара дяниз,
Русийа иля Иран, Тцркийя иля Мяркя-
зи Асийа арасында йерляшян Азяр-
байъанын ъоьрафийасы артыг чохдан
эеосийасятя чеврилиб. Сон ийирми ил-
дя Азярбайъан реэионун ян мц-
щцм енержи вя лоэистика мяркязиня
чеврилиб. Беля ки, Ъянуб Газ Дящ-

лизи, ТАНАП вя ТАП лайищяляри да-
хил олмагла, Хязяр иля Ъянуби Ав-
ропаны бирляшдирир вя Авропа Иттифа-
гынын Русийа газындан асылылыьыны
азалдыр. Хязяр сащилиндя йерляшян

Бакы лиманы Чин иля Авропа арасын-
да йерляшян ян бюйцк лимандыр.
"Шимал-Ъянуб" бейнялхалг няг-
лиййат дящлизи вя Транс-Хязяр
маршруту Азярбайъандан кечя-
ряк Щиндистаны Авропа иля бирляшди-
рир. Рясми Бакы Маъарыстан, Итали-
йа, Эцръцстан, Газахыстан, Юз-
бякистан вя Румынийа дахил ол-
магла, чохсайлы дювлятлярля страте-
жи сазишляр имзалайараг чохсявий-
йяли гаршылыглы асылылыг шябякяси йа-
радыб.
Аврасийанын мцщцм эеострате-

жи мяркязляриндян бири, Ъянуби
Гафгазын лидер дювляти кими чыхыш
едян Азярбайъан чохшахяли вя
баланслашдырылмыш хариъи сийасят
курсу иля реэионал вя бейнялхалг
мигйасда ямякдашлыг, тящлцкя-

сизлик мясяляляриня хцсуси диггят
йетирир. Ейни заманда реэионал иш-
бирлийи форматларынын йаранмасында
Азярбайъанын йери вя ролу мцс-
тясна ящямиййят кясб едир. Юлкя-
миз щазырда реэионда сабитляшдири-
ъи актор кими чыхыш едир. Азярбай-
ъан щеч бир бейнялхалг гурум-
дан, милли дювлятдян асылы олмайан
мцстягил сийасят курсуна малик-
дир. Республикамыз хариъи сийаси
ялагялярини, игтисади, щярби, щума-
нитар вя диэяр сащялярдя мцттяфиг-
лярини, ямякдашлыг етдийи юлкя вя
бейнялхалг тяшкилатлары юзц сечир,
мцхтялиф сащяляри ящатя едян
ямякдашлыг ялагялярини дювлят
мараглары вя гаршылыглы файдалылыг
принсипи ясасында реаллашдырыр. Ики-
тяряфли вя чохшахяли мцнасибятля-
рин ясасында дуран стратежи амил
мящз юлкямизин милли марагларыдыр.
Азярбайъан реаллашдырылан бцтцн
стратежи ящямиййятли лайищялярдя юз
мцстягил сийаси ирадяси ясасында,
милли мянафеляря мцвафиг олараг
тямсил олунур вя юлкямизля ямяк-
дашлыг етмяк истяйян дювлятляр,
гурумлар мцтляг мянада юлкями-
зин марагларыны нязяря алырлар.
Гарабаьын азад олунмасындан

сонра Азярбайъанын мцнагишя-
дян сонракы йанашмасы нцмуня
моделдир. Бу йанашма садяъя
яразилярин бярпасы иля йекунлашмыр,
щям дя "позитив сцлщ" консепсийа-
сына ясасланыр. Бейнялхалг екс-
пертлярин азад  едилмиш яразиляри зи-
йарят етмяляри вя даьынтыларын реал
мигйасыны эюрмяляри щям щумани-
тар, щям дя дипломатик месаждыр.
АДА Университетиндя кечирилян фо-
рум бу хяттин давамы олду, Азяр-
байъаны реэионда сцлщцн институ-
сионал тяминатчысы кими тягдим етди.
Ермянистандан фяргли олараг, щан-
сы ки, импулслары хариъдян алыр, Азяр-
байъан суверенлик, игтисадиййат вя
няглиййат цзяриндя гурулмуш сцлщ
модели тяклиф едир. Президент Илщам

Ялийевин форумда сясляндирдийи щяр
бир бяйанат стратежи мяна дашыйыр.
Азярбайъанын Ермянистан гаршы-
сында иряли сцрдцйц ясас тялябляр
сон дяряъя ачыг вя бейнялхалг
щцгуга ясасланыр: Азярбайъанын
ярази бцтювлцйцнцн вя суверенлийи-
нин танынмасы, Ермянистан консти-
тусийасында Азярбайъана гаршы
ярази иддиаларына сон верилмяси вя
реал сийаси ирадянин нцмайиш етди-
рилмяси. Президентин бу чыхышы щям
дя Ъянуби Гафгазда йаранмагда
олан йени эеосийаси архитектуранын
контурларыны эюстярир. Яэяр Ермя-
нистан расионаллыг эюстярярся,
Азярбайъан, Эцръцстан вя Ермя-
нистан арасында енержи, тиъарят,
няглиййат вя еколожи тящлцкясизлик
сащяляриндя ямякдашлыг гурула би-
ляр. Бу, йалныз цч юлкянин дейил,
щям дя Авропа Иттифагы, Мяркязи
Асийа вя Чин арасында узанан эе-
ниш Аврасийа платформасынын бир
щиссяси ола биляр.

"Бир нечя дяфя беля тядбирляр
кечирилиб. Мцхтялиф юлкялярдян эял-
миш експертляр Азярбайъана ся-
фяр етдиляр вя глобал эцндяликдя
дуран мясяляляри мцзакиря етди-
ляр. Бцтцн бу сяфярляр Азярбайъа-
ны даща йахшы танымаьа, юлкянин
нябзини дуймаьа имкан йарадыр".
Президент Илщам Ялийев бейнял-
халг форумда бу фикирляри билдиряряк
ялавя едиб ки, Азярбайъанын тарихи
яразиляринин азад едилмясиндян
сонра експертлярин щямин яразиля-
ря сяфяри юлкямизин, мцнагишянин
тарихи щаггында, щямчинин Азяр-
байъанын буэцнкц реаллыглары ба-
рядя даща чох мялумат верир.
АДА Университетиндя кечирилян

форум бир даща эюстярди ки, Азяр-
байъан глобал мювзулары юз яра-
зисиндя мцзакиря етмякдян чя-
кинмир. Бу ися юзцняинамын эюс-
тяриъисидир.

Ìóñòàôà ÊÀÌÀË,
"Ðåñïóáëèêà".

ÐßÉËßÐ, ÌÖËÀÙÈÇßËßÐ

Åðìÿíèñòàíûí
ùàãñûç èèääèàëàðû
äÿñòÿêëÿíèðäè

Ïðåçèäåíò ÈÈëùàì ßßëèéåâ ÀÀÄÀ ÓÓíèâåðñèòå-
òèíäÿ êêå÷èðèëÿí ""Éåíè ääöíéà ííèçàìûíà

äîüðó" ììþâçóñóíäà ááåéíÿëõàëã ôôîðóìäà ÷÷û-
õûøû ççàìàíû ááèëäèðèá êêè, ÅÅðìÿíèñòàí ööìèä
åäèðäè êêè, ÀÀÁØ-ääà ññå÷êèëÿðäÿí ññîíðà ääåìîê-
ðàòëàðûí ùùàêèìèééÿòè ääàâàì ååäÿúÿê. ÀÀíúàã
Òðàìïûí ïïðåçèäåíò ññå÷èëìÿñè ÅÅðìÿíèñòàíû
úèääè øøÿêèëäÿ ììÿéóñ ååòäè.

Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð
êè, ðåñïóáëèêà÷ûëàðäàí
ôÿðãëè îëàðàã, äåìîê-
ðàòëàðûí ùàêèìèééÿòè
äþâðöíäÿ ÀÁØ èëÿ Àçÿð-
áàéúàí àðàñûíäàêû ìö-
íàñèáÿòëÿðäÿ úèääè
ïðîáëåìëÿð îðòàéà ÷ûõ-
ìûøäû. Áóíóí äà ÿñàñ
ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè
ÀÁØ-äà äåìîêðàòëàðûí
ùàêèìèééÿòèíèí îáéåê-
òèâëèê âÿ ÿäàëÿò ïðèíñèïëÿðèíÿ äåéèë, äèýÿð äþâëÿò-
ëÿðèí äàõèëè èøëÿðèíÿ ãàðûøìàã ìåéèëëÿðèíÿ ÿñàñ-
ëàíìàñû èäè. Íÿòèúÿäÿ Áàéäåí-Áëèíêåí òàíäåìè
Åðìÿíèñòàíûí ùàãñûç èääèàëàðûíû äÿñòÿêëÿäè âÿ
áó þëêÿéÿ óçóí ìöääÿò ìàääè éàðäûìëàð ýþñ-
òÿðèëäè. Ñîíäà èñÿ îíëàðûí ùàêèìèééÿòèíèí ñîí
äþíÿìèíäÿ ÀÁØ èëÿ Åðìÿíèñòàí àðàñûíäà ãîí-
äàðìà "ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëûã" ñÿíÿäè èìçàëàíäû.
Áó ñÿíÿä ÀÁØ õàðèúè ñèéàñÿòè òàðèõèíäÿ ÿí
óüóðñóç âÿ çèääèééÿòëè ãÿðàðëàðäàí áèðè êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Áöòöí áó àìèëëÿð òÿáèè
îëàðàã ÀÁØ èëÿ Àçÿðáàéúàí àðàñûíäàêû ìöíàñè-
áÿòëÿðäÿ ñîéóãëóã éàðàòäû.

Ëàêèí Äîíàëä Òðàìïûí ùàêèìèééÿòè äþâðöí-
äÿ îíóí ñÿñëÿíäèðäèéè ôèêèðëÿð âÿ ñÿðýèëÿäèéè éà-
íàøìà äàùà àäåêâàò âÿ îáéåêòèâ áèð ñèéàñÿò éå-
ðèäÿúÿéèíÿ îëàí èíàìûìûçû ýöúëÿíäèðèð. ×öíêè
Ïðåçèäåíò úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí äÿ âóðüóëàäûüû
êèìè, Äîíàëä Òðàìïûí áÿçè ôèêèðëÿðè âÿ äþâëÿò÷è-
ëèê ìþâãåéè Àçÿðáàéúàíûí äà ïàéëàøäûüû äÿéÿð-
ëÿðè ÿêñ åòäèðèð. Ùÿð íÿ îëóðñà-îëñóí, Òðàìïûí
éåíèäÿí ùàêèìèééÿòÿ ãàéûòìàñû, îíóíëà áàüëû
ýþçëÿíòèëÿðè îëàí äàèðÿëÿð ö÷öí áþéöê áèð ìÿíÿ-
âè âÿ ñèéàñè äÿñòÿê îëàúàã. Áó äà õöñóñèëÿ, åð-
ìÿíè ëîááèñèíèí òÿñèðè àëòûíà äöøìöø äàèðÿëÿðÿ
úèääè çÿðáÿäèð. 

ÙÙààééëëààðð òòÿÿððÿÿôôèèííääÿÿíí
ääååççèèííôôîîððììààññèèééààëëààððûûíí

ééààééûûëëììààññûûííàà úúÿÿùùää ååääèèëëääèè

ÏÏðåçèäåíò ÈÈëùàì ßßëèéåâ ÀÀÄÀ ÓÓíèâåðñèòå-
òèíäÿ êêå÷èðèëÿí ""Éåíè ääöíéà ííèçàìûíà

äîüðó" ììþâçóñóíäà ááåéíÿëõàëã ôôîðóìäà ÷÷ûõû-
øû ççàìàíû ááèëäèðèá êêè, ññöëù ññàçèøè ììÿñÿëÿñèíäÿ
òîï ååðìÿíèëÿðèí òòÿðÿôèíäÿäèð. ßßôñóñëàð îîëñóí
êè, ÅÅðìÿíèñòàíûí ùùÿðÿêÿòëÿðè ÚÚÿíóáè ÃÃàôãàç
ðåýèîíóíà èèíêèøàô ååòìÿê èèìêàíû ééàðàòìàéûá.

Ñöëù èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöÿééÿí ðàçûëûãëàð ÿëäÿ
îëóíäóãäàí ñîíðà Åð-
ìÿíèñòàí íþâáÿòè äÿôÿ
ÿíÿíÿñèíÿ ñàäèã ãàëà-
ðàã Àçÿðáàéúàíà ãàðøû
òÿçéèã ìåõàíèçìëÿðèíè
èøÿ ñàëìàüà ÷àëûøäû.
Áåéíÿëõàëã ïëàòôîðìà-
ëàðäà ýóéà Åðìÿíèñòà-
íûí ñöëùÿ ùàçûð, ëàêèí
Àçÿðáàéúàíûí áó ïðîñå-
ñÿ ìàíå îëäóüó âÿ éåíè
øÿðòëÿð èðÿëè ñöðäöéö áàðÿäÿ äåçèíôîðìàñèéàëàð
éàéìàüà úÿùä åäèëäè. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí áèð ñû-
ðà äþâëÿò íöìàéÿíäÿëÿðè ùÿìèí òÿáëèüàòûí òÿñèðè
àëòûíäà ñöëù ìöãàâèëÿñèíèí èìçàëàíìàñûíà äàèð
÷àüûðûøëàð ñÿñëÿíäèðäè. Ëàêèí Àçÿðáàéúàí Õàðèúè
Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí à÷ûãëàìàëàðûíäà âÿ ñîí îëàðàã
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ÷ûõûøûíäà áó ìÿñÿëÿëÿ-
ðÿ òàì àéäûíëûã ýÿòèðèëäè. Áèëäèðèëäè êè, Àçÿðáàé-
úàí Åðìÿíèñòàí ãàðøûñûíäà èêè ÿñàñ òÿëÿá èðÿëè
ñöðöá âÿ áó òÿëÿáëÿð àðòûã ñîí ö÷ èëäÿ äàâàìëû
øÿêèëäÿ ýöíäÿìäÿ îëóá.

Áèðèíúè òÿëÿá Åðìÿíèñòàíûí êîíñòèòóñèéàñûíäà
âÿ ãàíóíâåðèúèëèéèíäÿ Àçÿðáàéúàíà ãàðøû ÿðàçè
èääèàëàðûíû åùòèâà åäÿí ìöääÿàëàðûí äÿéèøäèðèë-
ìÿñè, èêèíúè èñÿ ÀÒßÒ-èí Ìèíñê ãðóïóíà äàèð èñ-
òèíàäëàðûí òàìàìèëÿ ýöíäÿìäÿí ÷ûõàðûëìàñûäûð.
Ãåéä îëóíäó êè, áó èêè òÿëÿá éåðèíÿ éåòèðèëìÿéÿ-
íÿ ãÿäÿð Àçÿðáàéúàí ñöëù ìöãàâèëÿñèíè èìçàëà-
ìàéàúàã. ßýÿð áó øÿðòëÿð éåðèíÿ éåòèðèëÿðñÿ, î
çàìàí ìöãàâèëÿíèí èìçàëàíìàñûíà ùå÷ áèð ìà-
íåÿ ãàëìûð âÿ ñÿíÿä òåçëèêëÿ èìçàëàíàúàã. Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ áó ìþâãåéè òàì àéäûí âÿ ãÿ-
òè øÿêèëäÿ îðòàéà ãîéäó. Áó, Àçÿðáàéúàíûí ÿí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ èôàäÿ îëóíìóø ðÿñìè ìþâãåéè-
äèð.

Ùàçûðäà Ïðåçèäåíòèí äÿ âóðüóëàäûüû êèìè, òîï
Åðìÿíèñòàíûí ìåéäàíûíäàäûð. Èíäè ìàðàãëûäûð
êè, Åðìÿíèñòàí þç éàëàíëàðûíû áóíäàí ñîíðà íå-
úÿ äàâàì åòäèðÿúÿê. Àçÿðáàéúàí òÿðÿôèíèí ìþâ-
ãåéè àðòûã áèðìÿíàëû øÿêèëäÿ áÿéàí åäèëèá. Åðìÿ-
íèñòàí þç êîíñòèòóñèéàñûíà ìöâàôèã äÿéèøèêëèêëÿð
åòìÿéÿ ùàçûðëàøìàëûäûð. ßêñ ùàëäà, ùå÷ áèð ãöâ-
âÿ Àçÿðáàéúàíû ñöëù ìöãàâèëÿñèíè èìçàëàìàüà
ìÿúáóð åäÿ áèëìÿç. Åðìÿíèñòàí äà áó ðåàëëûüû
÷îõ éàõøû àíëàéûð. Îíà ýþðÿ äÿ ÿýÿð äîüðóäàí äà
ñöëù èñòÿéèðñÿ âÿ áó ïðîñåñäÿ ìàðàãëûäûðñà, î çà-
ìàí èðÿëè ñöðöëÿí áó øÿðòëÿðè òåç áèð çàìàíäà
éåðèíÿ éåòèðìÿëèäèð. 

Òóðàë ÈÑÌÀÉÛËÎÂ,
ïîëèòîëîã.

Îãòàé ÃÀÑÛÌÎÂ,
ïîëèòîëîã.

Ãëîáàë äöçÿíèí ôîðìàëàøìàñûíäà
ôÿàë ìþâãå Áåéíÿëõàëã ôîðóìëàð Àçÿðáàéúàíû äàùà éàõøû òàíûìàüà, 

þëêÿíèí íÿáçèíè äóéìàüà èìêàí éàðàäûð

Апрелин 9-да "Азярбайъанда Елек-
трон тиъарят эцнц" (Е-ъоммеръе

Дай оф Азербаижан) кечирилиб. Тядбирдя
Азярбайъанын електрон тиъарят екосис-
теми вя Тцркийянин ян бюйцк електрон
тиъарят брендляри вя тяшкилатларынын нц-
майяндяляри иштирак едибляр. Буилки кон-
франса 350-дян чох иштиракчы гатылыб.

"Трендйол Эроуп"ун витсе-президенти
Озан Аъар билдириб ки, Тцркийяде "е-тиъарят"
сащясиндя фяалиййят эюстярян ширкятлярин сайы
550 миндир. Азярбайъанда ися бу рягям
1000-я чатыр. Щядяф юлкямиздя "е-тиъарят"ин
инкишафына дястяк вермяк, бу платформаны ян
йцксяк сявиййядя тягдим етмякдир. Тцркийя
президенти Ряъяб Таййиб Ярдоьанын ики юлкя
арасында тиъарят дювриййясинин щяъминин 15
милйард доллара чатдырылмасына даир гаршыйа
гойдуьу вязифяни хатырладан О.Аъар бу исти-
гамятдя мцщцм ишлярин иъра олундуьуну бил-
дириб. О, Тцрк Дювлятляри Тяшкилатына цзв юлкя-
лярля мцштяряк лайищялярин сайынын артырылмасы-
нын ваъиблийини гейд едяряк бунун эяляъякдя
ващид базар гайдаларынын щазырланмасына вя
тиъарят просесиндя садяляшдирмя тядбирляриня
мцсбят тясир едяъяйини вурьулайыб.

"Умиъо" ширкятинин мящсул цзря баш дирек-
тору Михаил Шеглов билдириб ки, Азярбайъанда
електрон тиъарят дювриййясинин дяйяри тяхми-

нян 15 милйард манатдыр, потенсиал ися бун-
дан ян азы 4 дяфя чохдур. Йахын 5 ил ярзиндя
бу сащядя орта иллик артым темпинин тяхминян
13 фаиз олаъаьы эюзлянилир. О, щямчинин Азяр-
байъанда ширкятин тяряфдашлыг стратеэийасы
барядя ятрафлы мялумат вериб.

Азярбайъанда ширкятлярин тяърцбясини са-
дяъя сатыш просесиндя дейил, ейни заманда
даща фярди шякилдя тягдим етмяйя, мцштяри-
лярля емосионал ялагя гурмаьа цстцнлцк
вердийини вурьулайан "Туркъелл Элобал Билэи"
ширкятинин Бизнесин Инкишафы вя Мцштяри Ида-
ряетмяси цзря баш директор мцавини Щанде
Зоп Ерол бунун чох йахшы нятиъяляр вердийини
дейиб. Онун фикринъя, Рягямсал Ипяк Йолун-
да майак олан Азярбайъанын електрон тиъа-
рят сектору сон илляр сцрятля инкишаф едир вя
йерли ширкятляр бу просесдя рягямсал транс-
формасийаны садяъя технолоэийа дейил, мя-
дяниййят вя инсан ресурслары иля бирликдя щяйа-
та кечирмяйя чалышырлар. Рягямсал трансфор-
масийа инсан вя мядяниййят ясаслы йанаш-
ма иля тятбиг олунмалыдыр. Бу да юз нювбясин-
дя, електрон тиъарят секторунун давамлы инки-
шафына зямин йарадыр. Биз тяряфдаш ширкятляря
щямишя дейирик: "Сизин вебсайтыныз дейил,
мцштяринин сизинля кечдийи йол ваъибдир". Илк
тямас неъя гурулуб? Мцштяри сайтда ня ах-
тарыр, чятинликляри нядян ибарятдир, ня гядяр
тез вя еффектив дястяк механизмляри тятбиг

олунур, мящсуллары ялдя едяндян сонра тяк-
рар сизя мцраъият едирми? Бцтцн бу суаллар
цзяриндя апарылан мцшащидя вя анализляр
ясасында мцштяри мяркязли йол хяритясини тяк-
милляшдирмяк вя йахуд йенидян формалашдыр-
маг мцмкцндцр. Рягямсал трансформасийа
дедикдя йалныз технолоэийалар нязярдя тутул-
мур, ширкят мядяниййяти дя ясас эютцрцлцр.
Ян мцасир технолоэийаны беля ширкятя эятир-
сяниз, яэяр ямякдашлар бу просеси мяним-
сямирся вя просеся дахил дейился, уьур ялдя
етмяк мцмкцн дейил.

"Старех Глобал" ширкятинин Бизнесин инкиша-
фы цзря директору Пярвиз Язимов билдириб ки,
ясас мягсяд мцштяри мяркязли стратеэийайа
риайят етмяк, оптималлашдырылма щялляри цзя-
риндя ардыъыл иш апармагдыр. Ширкят артыг АБШ,
Тцркийя, Чин, Йунаныстан, Юзбякистан, Эцр-
ъцстанда фяалиййят эюстярир. Азярбайъанда

ися юлкя цзря 200 пудо мянтягяляри иля яща-
тя олунуб. Бу илин апрел айындан етибарян ар-
тыг ишьалдан азад олунмуш яразиляря "ъарэо"
хидмятляри щяйата кечирилир.

Тцркийяли игтисадчы-мяслящятчи Мурат Саь-
ман щазыркы дюврдя АБШ президенти Доналд
Трампын тятбиг етдийи йени тариф сийасятиня
диггят чякяряк эяляъякдя бунун мцмкцн
нятиъяляри барядя прогнозлары ачыглады.

"ПАША Банк"ын нцмайяндяси Бящмян
Оруъовун сюзляриня эюря, банк Азярбайъан-
да корпоратив мцштяриляря хидмятдя юнъцл сы-
раларда йер алыб. Юлкямиздя "е-тиъарят"ин инки-
шафына дястяк вермяк, мцштяри мяркязли стра-
теэийаны давам етдирмяк вя йени техноложи
щялляр йаратмаг цзяриндя иш апарылыр. 

Àéýöí ÈÁÐÀÙÈÌÎÂÀ,
"Ðåñïóáëèêà".
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