Iqtisadiyyatda
strukturlasan
miiasir model

Osrlar boyu iqgtisadi inkigafin asas sutunlarin-
dan biri kimi gabul edilan turizm sektoru bu giin
diinyada farqli istiqamatlarde genislanmakde-
dir. Bu garcivada aylanca va oyun sanayesi, xii-
susilo do kazinolar tokca sosial vo madani dina-
mikanin deyil, eyni zamanda regional turizmin
canlanmasinin asas harakatverici quvvalarin-
dan birina gevrilib. Miasir dovrda bir ¢cox 6lkea-
lar kazinolari iqtisadiyyatin mithiim elementi ki-
mi tanimaqla yanasi, onlari xarici turist axininin
artirllmasi, otelgilik va xidmat sahalarinin genis-
lanmasi va infrastrukturun modernlasdirilmasi
baximindan strateji fiirsat kimi dayarlandirirlar.
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Hazirda dinyanin bir ¢ox 0l-
kelarinde, o cumladen qonsu
GdirclUstanda, Qazaxistanda,
Ozbekistanda, Turkiyads, Rusi-
yada, Cinde, BOSO-doe ve diger
dovletloerde camiyysatin maraq
dairasinda olan va d6lke iqtisa-
diyyatinda muhum rol oynayan
sahalardan biri de kazino sekto-
rudur. Bazi dlkslerde bu saha
tekca aylance mekani deyil, so-
harlerin asas igtisadi dayag: ki-
mi ¢ixis edir. Kazino sanayesi
vasitasile dévlst bidcesine sabit
vo ylUksek hacmda vergi daxilol-
malari temin olunur ki, bu galir-
lor daha sonra sosial va infra-
struktur layihalarina yénlandirilir.
Mdutaxassislarin fikrince, Azer-
baycanda da kazino sektorunun
legallasdirimasi takca maliyya
baximindan slave galir manbayi,
eyni zamanda qeyri-legal oyun
biznesina garsi ciddi zarbs ola-
caq. Artan turist axini fonunda
Olkemizda istirahat ve aylance
makanlarina olan talebat da ge-

nislenir. Bu baximdan, diger qa-
baqcil turizm 6lkslarinde oldugu
kimi, Azarbaycanda da kazino-
larin foaliyyatine icaze verilmasi
Olka turizminin inkisafina elave
tokan ola bilar.

Ohalisinin ve arazisinin hac-
mina gdro Azarbaycandan kicik
olan Gurcustan bu sahadsa nu-
muna gostarile biler. Masalan,
2024-cu ilde Gurcustanda kazi-
no sektorunun doévriyyasi 28,5
milyard dollar teskil edib. Homin
il bu sahada 20 mindan artiq in-
san caligib. Bu galirlarin shemiy-
yatli hissasi xarici turistlorin, xU-
susile de Azarbaycan vatendas-

larinin  hesabina formalasib.
Gurcustanin alverigli cografi
mdvqgeyi ise onu regionda oyun
sonayesina maragqli olan turistler
Ugln cazibadar markaza gevirib.
Masalan, Batumi ve butdvlikda
Acaristanda kazino sektorunun
igtisadiyyatdaki payi 30 faizi 6tur
ki, bu da olduqgca ciddi gostarici-
dir.

Qazaxistan da bu sahade
ugurlu tecriibaye malikdir. Ras-
mi statistikaya asasan, 2023-cu
ilde bu 6lkada qumar va marcle
bagl fealiyyst gostaran misassi-
selorin Umumi galiri 2,85 milyard
dollar olub.

Ozbakistan bu ilden etibaran
rosmi sakilde qumar oyunlar
Uzre lisenziyalarin verilmasina
baslayib. Bu addim, ham sosial,
ham da igtisadi baximdan bdyuk
ahamiyyat dasiyir. Resmi malu-
matlara esasen, 2023-cu ilde 6lI-
ke vetendaslar qeyri-leqal on-
layn qumar platformalarinda tax-
minan 1 milyard dollar xarclayib-
lor. Qeyri-rasmi manbalar isa bu

roegemin aslinds 7-8 milyard dol-
lar arasinda dayisdiyini bildirir-
lor. Dovlat bu nazarstsiz va ver-
giden yayinan doévriyyeni leqal-
lasdirmaq magqgsadila lisenziyali
sistema kegid garari verib. Yeni
modele asasan, Ozbekistanda
onlayn qumar ve marcle bagl li-
senziyalar Milli Perspektiv Layi-
haleri Agentliyi tarafinden 5 illik
muiddate verilir. Bu sistemda
foaliyyat gostermak isteyan sir-
katlor G¢ln 4,4 milyon dollar ni-
zamnama kapitali ve 2,2 milyon
dollar ehtiyat fondu taleb olunur.
Eyni zamanda, platformalarin
milli domenlar Gzerinden faaliy-

yat gOstermasi, istifadagilerin
identifikasiyasi, program tami-
natlarinin sertifikatlagdiriimasi
vo vergi soffafligi da zeruri sert-
ler kimi taqdim edilir. Prognozla-
ra gora, bu sahadan alds olunan
illik rosmi galir yaxin illerde 2
milyard dollara ¢ata biler.

2023-cu ilde Rusiya Federa-
siyasinda kazino senayesinin
Umumi galiri texminen 2,1 mil-
yard avro tagkil edib. Bu, élkeds
qumar sektorunun rasmi mah-
dudiyyetlere baxmayaraq, genis
tenzimlanan va galir gatiren iqti-
sadi sahslardan biri oldugunu
gosterir. Rusiya qanunvericiliyi-
na esasen, kazinolar yalniz xd-
susi teyinatll oyun zonalarinda -
Sogi, Primorye, Kaliningrad, Al-
tay ve Krasnodar diyarlarinda
foaliyyat gostera biler. Mahz bu
bdlgelarde oyun sanayesinin in-
kisafl infrastrukturun genislon-
masina, turizm axininin artmasi-
na ve yeni investisiya imkanlari-
nin yaranmasina sabab olub.
Sogi ve Vladivostokdaki oyun
komplekslari tekco yerli veton-
daslarin deyil, ham da Cin, Ce-
nubi Koreya ve Yaponiyadan
galen turistlerin maraq dairasin-
dadir. Kazino faaliyystindan da-
xil olan vergi ve risumlar boélge
budcalarinin gslirlerinda ahe-
miyyatli yer tutur va bu vasaitler
infrastruktur layihalerinin maliy-
yalasdiriimasina, sosial prog-
ramlarin dasteklanmasina yo6-
naldilir. Bu tacribs gosterir ki,
ciddi nazarst ve mahdudiyyat-
loerle yanasi, planh iqtisadi ya-
nasma qumar sektorunun o6lka
igtisadiyyatina tehlikesiz ve fay-
dali sekilds integrasiyasina se-
rait yarada biler.

Heatta anenavi olaraq qumar
oyunlarina ciddi gadagalarin tat-
biq edildiyi Birlesmis ©rab ©mir-
liklerinde bels, bu sahays mi-
nasibat son illerde deyismakde-
dir. Uzun iller boyu kazinolarin
foaliyyeti tamamile gadagan ol-
sa da, artig BO©S rahberliyi glo-
bal turizm va investisiya tenden-
siyalarina uygun olarag merhe-
lali liberallasma siyaseti hayata
kecirmaya baslayib. 2023-cu il-
da bu sahani tenzimlamak Ugun
xUsusi qurum olan Qumar Tan-
zimlama ldarasi (General Com-
mercial Gaming Regulatory Aut-
hority) yaradiib. Bu qurumun
magsadi ham oyun biznesina
nazarat mexanizmlarini forma-
lasdirmaq, ham da dlkeys gale-
cok xarici sarmayadarlarin fea-
liyyatini ganuni c¢argiveye sal-
maqdir. Rasmi malumatlara
asasen, 2027-ci ilde B©9S-nin
Res-al-Xeyma omirliyinde ilk
tamhiquqlu kazinonun agilmasi
planlasdiriir. Bu nshang layiha

ABS-In taninmis oyun sanayesi
nahangi olan Wynn Resorts sir-
keti terafinden hayata kegirile-
cok. "Wynn Al Marjan Island"
adh layihanin dayari 3,9 milyard
dollar olaraq qiymatlendirilir va
bu kompleksde kazinodan bas-
ga luks otellar, konfrans mer-
kazlari, aylonce sahaleri va alig-
verig zonalari da faaliyyet gosts-
rocek. Bu addim B&9S-nin geyri-
neft sektorunu, xdsusile de tu-
rizmi daha da guclendirmak,
bdlgays yuksak galirli turist axi-
nini tamin etmak niyystinden xe-
bar verir. Omirliklar kimi ciddi di-
ni ve huqugqi ¢argiveya malik bir
Olkanin bela bu sahani tenzimle-
ma yolu ile inkisaf etdirmasi, qu-
mar sektorunun global iqtisadi
modelds artan strateji rolunu bir
daha tasdiqlayir. Bele tecrube-
lar, 6z iqtisadiyyatini gsaxelendir-
maye c¢alisan digar dlksler, o
cumladan Azerbaycan Ugln da
maraqli nimuna ola biler.

Cin Xalg Respublikasinda qu-
mar oyunlari ganunla gadagan-
dir, lakin istisna teskil eden xU-
susi inzibati bdlge olan Makao
(Macau) bu sahade ham regio-
nal, ham da global migyasda
unikal mévgeya malikdir. 1999-
cu ilde Portugaliyadan Cina
gaytarildigdan sonra Makao 6z
igtisadi ve hlquqi muxtariyyatini
goruyaraq kazino sanayesini
ganuni esasda inkisaf etdirmaya
davam edib. Hazirda bu erazide
30-dan ¢ox lisenziyall kazino
foaliyyet gostarir ki, bu obyektlor
yalniz Asiyada deyil, butlin din-
yada oyun sanayesinin aparici
markazlarinden birina ¢evrilib.
Makao iqtisadiyyatinin teqgriban
80 faizi birbasa kazino ve qumar
fealiyyetinden formalagir. Bu
gOsterici bdlganin na daracada
bu sahadan asili oldugunu va
eyni zamanda bu sanayenin iqgti-
sadiyyat Ugun nece gucll bir te-
kanverici quvveya cevrildiyini
nimayis etdirir. Las Veqasla
mulqgayisede daha yuksek galir
getiren Makao, esasan Cin,
Hongkonqg, Canubi Koreya va
Yaponiyadan galen yuksak ge-
lirli turistleri gabul edir.

Kazino kompleksleri yalniz
qumarla mahdudlagsmir. Burada
iri otel zancirleri, ticarat markaz-
leri, aylance parklar ve konfrans
salonlari da yerlasir. Bu da 6z
noévbasinde regionda xidmat
sektorunun sduratli inkisafina,
masgullugun artmasina ve bey-
nalxalq sarmayenin calb olun-
masina sabab olur. Makao mo-
delinin asas Ustunliyd odur ki,
bu saha ciddi hiiqugi ve maliyya
nazarsti altinda faaliyyst goste-
rir, eyni zamanda dovlat budce-
sina haer il milyardlarla dollar ve-
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sait getirir. Azerbaycan Ugun
Makao tacriibasi, gapal ve ten-
zimlanan kazino zonalarinin ya-
radilmasi modelinin - mimkin
totbigini nazerdan kecirmek ba-
ximindan maragh nimuns ola
biler. Bu, heam daxili sosial ba-
lansin gorunmasi, ham da iqti-
sadi artimin tasviqi Ggun optimal
hall yollarindan biri hesab oluna
biler.

Sinqgapur, Filippin, Monako va
Kamboca kimi dlkaler de uzun il-
lardir kazino sektorundan strate-
ji sokilde istifade edarak igtisadi
inkisafini desteklayirler. Bu dlke-
lorde kazinolar yalniz aylanca
vasitasi kimi deyil, heam da ddv-
latin badca galirlarini artiran, tu-
rizm potensialini glclendiran
mUhim igtisadi alate cevrilib.
Masalan, Singapurda yerlesan
"Marina Bay Sands" va "Resorts
World Sentosa" kimi beynalxalq
kazinolar, 6lkaya har il milyon-
larla turist calb edir, onlarn ya-
ratdigi xarclema ddvriyyssi otel,
restoran, naqgliyyat ve peraken-
da ticarat sahaslarinde shemiy-
yatli dinamika yaradir. Filippin
da son illerde kazino senayesi-
na boyulk investisiyalar ydnalde-
rek bu sektoru Canub-Serqi Asi-
ya turizminin markazlarindan bi-
rina gevirib. Kambocada ise ka-
zino faaliyyati esasan turistlare
yodnalib ve bu saha ddvlstin val-
yuta ehtiyatlarina sabit axin te-
min edir. Monako kimi kigik, la-
kin strateji mekanda yerloson 0l-
ko isa lUks vo yuksak saviyyali
kazino senayesini 6z milli bren-
dina gevirib. "Monte Karlo" kazi-
nosu tekce qumar turizmi deyil,
ham de dinya maliyya ve me-
daniyyat dairalerinin diggatini bu
6lkaya yonaldir.

Bu nUmunalar goésterir ki, ka-
zino senayesi dizgun hiquqi ve
inzibati mexanizmlarle idars
olunduqda 6lkaya ham investisi-
ya, ham de yuksak galirli turist
axini getire bilar. Miutaxassisle-
rin fikrinca, Azerbaycanda da
kazinolarin fealiyyete baglama-
slI, xUsusile turizm axininin kes-
kin sakilde artmasina sabab ola
biler. Qonsu o6lkalardan, Yaxin
Serq va MDB makanindan ge-
lon turistler, agar bu cur xidmat-
lori Azarbaycanda da taparlar-
sa, ham aylance Ugln, ham da
istirahat maqgsadile 6lkeni Ustln
tutacaqglar. Bu ise 6z ndvbasin-
da hotelgilik, nagliyyat, iase ve
diger xidmet sahelarine genis
imkanlar yaradacagq.

Batln bunlar géstarir ki, glo-
bal migyasda kazino senayesi
artig yalniz lokal ve ya regional
deyil, dinya iqgtisadiyyatinin
asas istigamatlerinden biri kimi
formalasib. Bu sahanin illik dov-

riyyesi yarm trilyon dollardan
artigdir ve har il artan dinamika
ilo inkisaf edir. Rasmi statistika-
ya asasen, 2023-cu ilde dinya
Uzre kazino ve qumar oyunlar
bazarinin hacmi 540 milyard
dollar teskil edib. 2024-cu ilde
ise bu regem daha da yuUksale-
rok 580 milyard dollara ¢atib.
Analitiklerin prognozlarina goérs,
2028-ci iledek bu gostericinin
745 milyard dollara gaeder arta-
cagi gozlenilir. Qlobal tacriiba
gostarir ki, kazinolar takca iqti-
sadi artima deyil, ham da kdlge
igtisadiyyatinin qarsisinin alin-
masina, cinayatkar galirlerin
mahdudlasdirimasina ve has-
sas sosial gruplarin daha effek-
tiv sakilde qorunmasina xidmat
eda biler.

Bas Azarbaycanda neca? Ka-
zino sektorunun aciimasi turist
axinina necs tosir eds bilar? Ay-
din masaladir ki, xaricdan galen
va bu sahaysa maraq gostaren
turistlor 6lkemizda kazinolarin
foaliyyat goOstermasine godre
ham oylonca, ham de salave
xarclamalarle turizm sanayesini
desteklayacak, otellarden vo
restoranlardan istifade edacak,
nagliyyat, aviasiya ve digar xid-
mat sahalerinde aktivlik yarada-
caqlar. Hazirda 6lkads kazinola-
rin olmamasi bazi vatandaslarin
geyri-leqal onlayn oyun platfor-
malarina yonalmasine sabab
olur. Bu ise onlan finldaqgciliq
hallarinin qurbanina cevirir. Bu
baximdan, Azerbaycan Ugln da
bu sahanin huqugi tenzimlema
bazasinin formalasdiriimasi ham
igtisadi, ham hidquqi, hem da
sosial baximdan magsadauygun
hesab edils biler.

Azarbaycanda uzun illardir ki,
kazinolara resmi sekilde icaze
verilmadiyi G¢ln bu aylance no-
vina maraq g0dsteren vatandas-
lar alternativi xarici 6lkalerds ax-
tarmaga macbur olurlar. Bu ten-
densiya ise 6lkadan har il mil-
yonlarla manat vesaitin xarice
axmasi ile naticalenir. Malumat-
lara go6ra, Gurcustandaki kazi-
nolarin Gmumi galirlerinin taxmi-
nan 20 faizi maehz Azarbaycan
vatendaslarinin hesabina forma-
lasir. Bu reqem ciddi igtisadi itki-
leri ortaya qoyur. ©gar Azarbay-
canda bu saha leqgallasdirilarsa,
hamin vesaitlerin xarice yonal-
masi dayanar, iqtisadi dévriyya
6lke daxilinde galaraq milli iqti-
sadiyyata xidmeat eder. Bu ad-
dim ilk névbadae hotelcilik, resto-
ran biznesi, nagliyyat ve xidmat
sanayesi kimi turizm sektoru ve
onunla elagali sahslare guclu
tokan vera biler. Yeni is yerlori-
nin yaradilmasi, vergi daxilolma-
larinin artmasi, yerli infrastruktu-
run modernlasdiriimasi ve Umu-
mi igtisadi aktivliyin ylksalmasi
bu prosesin misbat naticelori
olar. Kazinolarin yaradilmasi,
xususile turist axinina daha aciq
olan regionlarda masalen, Xe-
zaryani arazilerda, Qabale, Naf-
talan, Lankeran kimi kurort po-
tensiall olan bdlgslerde ham xa-
rici turistler, hem de 6lke veten-
daslar Ggln yeni aylanca veo is-
tirahat imkanlar yaradacagq.

Dinya tacribasi gostarir ki,
Monako, Makao, Las-Veqas ki-
mi orazilerde kazino sanayesi
soharlerin asas iqgtisadi dayagi-
na cevrilib. Bu sahada minlarle
is yeri yaradilir, infrastruktur layi-

haleri hayata kegirilir, hava li-
manlari geniglandirilir, yollar ve
hoteller yenilonir. Naticads, bu
inkisafdan yalniz turistler deyil,
yerli ahali de faydalanir. Kazino-
lar igtisadi artimin lokomotivle-
rindan birina gevrilir ve saharlari
beynalxalq investisiya va turizm
markazina gevirir. Bu baximdan,
Azarbaycanda da kazino sekto-
runun hidqugi bazasinin yaradil-
masi, ciddi doévlst nezarsti altin-
da feaaliyyete baslamasi yalniz
igtisadi deyil, ham de sosial va
hiquqgi baximdan strateji ahe-
miyyat daslyir. Bu sahanin inki-
safi dovlet budcasi Ugln sabit ve
yuksak galirli bir manbays ¢evri-
lo biler, eyni zamanda ganunsuz
foaliyyetlorin garsisinin alinmasi,
vatendaslann hdquglannin  go-
runmasi ve beynalxalq turizmda
reqabat gabiliyyatinin artinimasi
baximindan muhdm naticeler
vera biler.

Muvafiq olaraq artiq 6lkemiz-
de kazino sektorunun inkisafi is-
tigamatinde muhim hiqugi ad-
dimlar atihr. Milli Maclis tarafin-
dan 6ten gun kazinolarin faaliy-
yatina dair gqanuna taklif olunan
dayisiklik layihasi birinci oxunus-
da gebul edilib. Bu, Azerbaycan-
da kazino oyunlarinin yalniz xi-
susi, muvafiq icra hakimiyyati or-
ganinin muayyen etdiyi, o cum-
ladan Xoazer (gdllinda) denizinda
suni torpaq sahalerinda teskiline
icaza verir va virtual, onlayn plat-
formalarda kazino faaliyyatini
geti sekilde gadagan edir. Qa-
nun layihesine asasen, kazino
oyunlarnin tagkili yalniz lisenzi-
yali hiqugi sexslar terafinden
hayata kegirilo biler. Lisenziya
muvafiq organ terafinden, "Cina-
yat yolu ile alda edilmis amlakin
leqallagdirnimasi ve terrorgulu-
gun maliyyslagdiriimasina qarsi
mubariza" qanunlarinin talableri
nazera alinmagla, ciddi nazarat
vo telebler asasinda verilir.
Hemginin, yasi 21-den asagi
olan sexslerin kazino oyunlarin-
da istirakina yol verilmir. She-
miyyatli magamlardan biri de ka-
zino oyunlarinin tagkili tigin dév-
lot tarafindan illik &danilacek
yuksak mablagds - 340 min ma-
nat hacminda dévlat risumunun
muayyan edilmasidir ki, bu da
galirlerin dovlat bldcasina c¢ev-
rilmasi prosesini tamin edacoak.

1998-ci ilden qadagan edilmis
kazino fealiyyati yenidan yalniz
ganun c¢argivasinda, sosial ve
igtisadi tehlUkasizlik prinsipleri-
na uygun soakilde teskil oluna-
caq. Qanun layihssi ile ham 6l-
kayo olave investisiyalarnn calb
olunmasi, hem turizm sektoru-
nun inkisafi, ham da geyri-leqal
qumar biznesi ile mibarize tgun
gucli hiquqi baza yaradilir. Bu
hiqugi islahatlarin hayata kegi-
rilmasi Azerbaycanin regional
turizm bazarinda regabatqabiliy-
yatliliyini artirmagla yanasgi, dév-
lat blidcesina alave ve sabit geo-
lir manbayinin acilmasina, yeni
is yerlarinin yaradilmasina ve in-
frastrukturlarin inkisafina serait
yaradacaq. Natica etibarils, dlz-
glin tanzimlema ve nazarat me-
xanizmleri ile kazino sektoru
ham iqtisadi, ham sosial, ham
da hiquqi sahada 6lkamizin in-
kisafina shemiyysatli tdhfeler ve-
ro biler.

Tacir SADIQOYV,
"Respublika".



Aygun
Прямоугольник




