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Sosial inkisaf iqtisadi vo sosial inkisafin torkibi elementi olub, Oziinomoxsus
ganunauygunluglari, doyismo meyillori olan prosesdir. Sosial inkisaf insanin hoyat foaliyysti, hoyat
torzi, davranisi, qorar qabulu, onun moahsuldarlig: ilo bagl olub, iqtisadi inkisafin hom naticasi, hom
do onun holledici, toyinedici amilidir.

Sosial inkisaf Azorbaycan ii¢lin daha zoruri vo vacib tonzimlonmo obyektidir. Bunun bir sira
sobablori vardir. Azorbaycan ohalisinin artimina, demoqrafik proseslora, ohalinin hoyat soviyyasi
gostariciloring gora halo do bir cox dlkalordon geri qalir. Lakin hoyat saviyyesini yliksaltmok ii¢iin
moveud imkanlar kifayat qodar genisdir. Bu iki ziddiyyatli tozad Azorbaycanda sosial tonzimlonma
problemini 6n plana ¢akir.

Olko iqtisadiyyatinda bazar miinasibotlori soraitindo tosarriifat subyektlorinin istehsal-
tosorriifat foaliyyotindo ciddi doyisiliklor bas vermisdir. Bu doyisiliklor bilavasito miiossiso
daxilindo do heyatin sosial inkisafina shomiyyatli tosir gostormisdir. Ciinki bazar miinasibatlori
soraitindo  miiassisalorin  amtos  istehsalgilarina  ¢evrilmoasi  vo  bir siwra  xidmotlarin
kommersiyalasdirilmasi soraitindo amakhaqqinin soviyyasi is¢inin sosial inkisafinda shamiyyatli rol
oynamaga baglamigdir. Son illords miiessisalorin comiyyatin sosial inkisafinda bilavasito rolunun
artdig1 soraitdo miiossisado heyatin sosial inkisafinin togkili vo idars edilmosi aktual masololordon
birina ¢evrilmisdir. Bazar miinasibatlori kadrlarin saviyyasine talobi shomiyyatli deracads artmisdir.
Indiki soraitdo heyotin idara olunmasi strategiyas: miiossisonin iimumi strategiyasinin torkib
hissosidir vo miiossisonin inkisafinin perspektiv vozifolorino uygun olaraq hazirlanir vo
reallagdirilir. Miiassisoda stabil heyatin, heyatdo yaradici vo isgiizar miihitin yaradilmasi, istehsal
olunan moahsulunun maya doyarinin va keyfiyyat gostaricilorinin yiiksoldilmasi kollektivde mdvecud
ohval-ruhiyyadon, is¢ilorin omok haqqunin onlarin tolobatlarmin 6domasi saviyyasinden,
imumiyyatla is9, heyatin sosial inkisafindan shamiyyatli doracados asilidir [1, 287].

Miiossisonin somarali faaliyyati onun heyatindon vo heyatin hor bir {izviiniin soristolorindon,
pesokarliq vo ixtisas soviyyolorindon bilavasito asili olur. Onlar omok vasitolori vo predmetlorini
tokmillogdirir vo texniki toraqqinin fasilosizliyindo, miivafiq elmi-todqiqat vo layiho toskilatlart ilo
yanasi, cox mithiim rola malik olur. Elmi-texniki toraqqi istehsalin noinki maddi {insiirlorinds key-
fiyyot doyisikliklori aparir, hom do kadrlarin 6zlorini do intellektual soviyys baximindan
tokmillogdirir. Texnika no qodor mitkommol olsa da, ondan istifado edon heyatin soristosizliyi homin
texnikanin potensial imkanlarini reallagdirmaq isini tam hoyata ke¢irmoys mane olur.

Sonayedo heyotin sosial inkisafinin osas vozifosi heyatin hoyat soraitini yliksaltmokden,
istehsal soraitini yaxsilasdirmaqgdan, tohliikosiz is soraitini yaratmaqgdan, ictimai miinasibatlorin
biitiin saholorinds sosial adalat prinsipini hayata kegirmokdon vo s. ibaratdir. Hor bir kollektivda
qarsiya qoyulmus mogsodo ¢atmaq vo sosial proseslori normal hala salmaq ti¢lin zoruri togkilati-
iqtisadi va sosial gorait olmalidir [2, 223].

Sonayeds heyatin sosial inkisafinin istiqgamotlorindon biri amok soraitinin yaxsilasdirilmasi ilo
olagoadardir. ©mok soraiti sosial-igtisadi, texniki, togkilati vo tobii xarakterli amillorin tosiri altinda
formalagir vo iscilorin saglamligina vo omok qabiliyyeting, miiessisado istehsalin samoraliliyins,
biitovliikkds insanin hoyat soviyyasine vo sosial inkisafina tosir gostorir.
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Miisssisada sosial xidmatin qarsisinda bir sira vazifolor qoyulur ki, bunlara da asagidakilar
aiddir:

* heyatin sosial inkisafinin toskili {izro sosialyoniimlii tadbirlorin layiholondirilmasi vo tadqiq
olunmasinda elmi tisullardan istifado etmok vo bu tisullar1 daima tokmillogdirmak;

* elm vo texnikadaki nailiyyatlorls sosial inkisaf masalalorini uzlasdirmagq;

+ sosial soraitin togkilinin tokmillogdirilmasi sahasinds aparilan islorin magsadsuygunlugunun
tomin edilmasi;

 sosial yoniimlii tadbirlorin islonib hazirlanmasinda vo hoayata kegirilmasindo sonaye-istehsal
heyatinin genis istirak etmasini tomin etmok vo onu stimullagsdirmag;

* sosial yoniimlii todbirlorin totbiqi prosesini somorali idaro etmokls, bu sahodo sonaye-
istehsal heyotinin maddi vo manavi maraqlandirilmasini tomin etmak;

+ sosial yonliimlii todbirlorin yiiksok somare vermasine nail olunmasini tomin etmak.

Sonayedo heyotin sosial inkisafin1 idaro edorkon psixoloji, estetik vo sanitar-gigiyenik,
iqtisadi, sosioloji amillor nozoro alinmalidir. Maksimum ig gabiliyyatinin artmasi, ndévbadaxili
reqlamentlosdirilmis istirahotin totbiqi, normal sanitar-gigiyenik omok soraitinin yaradilmasi vo s.
naticasinds tomin edilir.

Isci axin1 miirokkob, ziddiyyatli prosesdir. Nozora almmalidir ki, is¢i qiivvesi axini kimin
monafeyino toxunur. ©gor is¢i qlivvesi axini is¢ilorin vo heyatin monafeyins zidd deyilso, demak,
bu normal sosial hadisadir. Ona gora do bu hal iimumi vo soxsi masalalorin hallino komok edir.
Biitiin digor hallarda iso biz artiq neqativ is¢i axini ilo rastlagirig. Odur ki, miioyyon sosial vo
iqtisadi todbirlori hoyata ke¢irmaklo onun qarsisini almaga calismaliyiq [3, 145].

Beloalikla, is¢i qiivvasi axii kompleks sosial-igtisadi, sosial-psixoloji, demoqrafik vo digar
amillorin qarsiliqli horakati naticasindo yaranir. Burada iqtisadi amil ayri-ayr1 konkret soraitds {istiin
rola malik olsa da, he¢ vaxt yegano amil ola bilmoz.

Bazar olagolori vo miinasibatlori bir ¢ox rayonlarda igloyanlorin hayat soviyyesini har ciir
tomin etmir vo miqrasiya prosesi siiratlonir. Bozi hallarda on pis hoyat torzi homin rayonlarda
yasayanlarin ¢ox da olverisli olmayan bagqga yers kogmasina do sabab olur. Sahalor va bolgalar iizra
is¢i axin1 amillorine hor bir sahodoki miisssisonin inkisaf soviyyesi, tadiys gabiliyyoti vo saholor
daxilindo maddi vo omok resurslarinin boliisdiiriilmasi, istehsalatin texnologiyast vo toskilinin
xiisusiyyetlori, amok soraiti, sosial inkisafi va sair aiddir. Is¢i qiivvesi axinmni idars etmak iiciin hom
subyektiv vo hom do obyektiv amillor vohdat halinda nozoro alinmalidir. Is¢i axmi omok prosesindo
monoavi axlagin on miihiim tozahiiriidiir. Is¢inin miiossisodon getmosini qot etmasi motivinin dork
etmosi holo azdir. Eyni zamanda homin motivi doguran konkret sobablori vaxtinda dyronmok vo
onun tlglin todbir gormok lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, basqa saho vo miiossisoyo iso
gedonlorin oksoriyyati, bir gayda olaraq, 6z ixtisaslarin1 doyismali, yoni tozo ixtisas Oyronmoli
olurlar. Demak, onlar miioyyon miiddot orzinds istehsalatda foal istirak edos bilmirlor. Hotta is¢ilor
homin peso-ixtisaslar1 iizro iso qobul olunduqda belo yeni soraito uygunlagincaya qodor 6z is
vaxtlarindan tam istifado edo bilmirlor. Odur ki, is¢i axininin garsisini1 almaq vo is¢ilorin sabitliyini
tomin etmak {igiin biitlin bu gdstarilon xiisusiyyatlor nozors alinmalidir.

Isci qiivvasinin hor bir istehsalat sahasindo sabitliyini tomin etmok {iciin osas is asagidaki
istigamatlordo aparilmalidir:

a) macmu amok foaliyyati soraitinin kompleks tokmillogdirilmasi;

b) maddi maragin tokmillosdirilmasi vo eyni borabaorlikdo omok liclin ona miivafiq amok
haqqinin verilmasi;

c) har bir is¢inin yaradiciliq faaliyyatini, potensialini genislondirmak ii¢lin miiayyon imkan
vo sorait yaratmagq, iscilorin elmi-texniki toroqqido, istehsalatin idaro edilmasindo istirakini tomin
etmok.

¢) omok toskilini yaxsilasdirmaq, hor bir is¢iyo 6z ixtisasini artirmaq, kollektivdo qarsiligl
yoldasliq miinasibatini tomin etmok, omok soraitini yaxsilasdirmaq, isdon konar vaxtdan, yoni asudo
vaxtdan somoroli istifade edilmaesi ligiin sorait yaratmaq, naqliyyatin diizglin islonmosini tomin
etmok, usaq vo maisot sobokosini inkisaf etdirmok vo sair. Hans1 miiassisolordo gostorilon todbirlors
omoal olunursa, orada is¢i qiivvesi axiciligl da xeyli asagi olur.
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Sonayeda omak kollektiviorinin sosial inkigafinin asas istigamatlari

Heyotdon somarali istifado olunmasinin on mithiim istigamatlorindon biri do is vaxti itkisinin
aradan qaldirilmasidir. Is vaxtr itkisi ilo miibarizo omok va istehsal toskilinin biitiin forma vo
dsullarmin  tokmillogdirilmasi ilo iizvi surotds baglidir. Ona goére do is vaxti itkisini aradan
qaldirmaq vo bu sahodo faydali todbirlorin askar edilmosi vo istehsalin inkisafina monfi tosirinin
Oyronilmasi xilisusi shomiyyat koasb edir. Bu zaman miiossisonin istehsal giiciindon dolgun istifado
edilir, vaxt vahidi orzindo istehsal olunan mohsul, amok haqqi artir, is giiniiniin torkibindo
mohsuldar vaxt coxalir. Is vaxtindan istifadonin yaxsilasdirilmast maddi nemotlor istehsalinin
baslica sorti kimi ¢ixis edir [4, 120].

Sanaye heyatindon istifadonin on miihiim masalslorindon biri onlarin yerlogdirilmasi vo istehsalin
imumi somorosinin artirtlmasi ilo is¢i qlivvesindon somarali istifado arasindaki diizgiin olagonin
yaradilmasindan ibaratdir. Biitiin bu masalslorin halli heyetin sosial inkisafina miisbat tasir gostarar.

Elmi yeniliyi: Mogalods sonayeds heyatin sosial inkisafinin osas istiqamatlori, sosial xidmot
qarsisinda qoyulan osas vozifolor arasdirilmais, is¢i qiivvasinin hor bir istehsalat sahosindo sabitliyini
tomin etmok {iglin goriilocak igin hansi istiqgamatlords aparilmasi todqiq edilmisdir.

Tatbiqi ahamiyyati: Sosial inkisaf biitovliikdo igtisadiyyatin foaliyyatinin somora gostaricisi
kimi qgobul ouna bilor. Ciinki respublikada iqtisadi artimla ohali artimi, bolgii miinasibatlori vo
miibadilo sortlori ilo bagl oldugu iiciin onun Syronilmasi, todqiqi vo inkisafinin tonzimlonmasi
kompleks gokildo reallagir. Ona goro do sonayedo heystin sosial inkisafinin osas istiqgamatlorinin
aragdirilmasi boyiik totbiqi shomiyyoto malikdir.
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B ycnoBUsSX PBIHOYHBIX OTHOIIEHWH OJIHO M3 OCHOBHBIX YCJIOBUU TMOBBINICHUS KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH MPOU3BOJACTBEHHBIX CYyOBEKTOB U oOecreueHus 3¢ eKTUBHOCTU UX ICATEIBHOCTH SIBJIICTCS
CO3/IaHMEe CTaOWJIBHBIX TPYAOBBIX KOJUICKTHBOB. B 3THX 1enax tpeOyercs 3ddekTuBHOE yIpaBiieHUE
KaJpaMH, BHEJIPEHUE B KH3Hb Mep MO UX COIHATbHOMY pa3BUTHIO. [103TOMY akTyalbHOE 3HAUCHHE UMEET
M3y4YCHHE BOIIPOCOB COIHUATBHOTO PA3BUTHS TPYIOBBIX KOJIJICKTUBOB B MPOMBIIIIICHHOCTH.

SUMMARY
MAIN AREAS OF SOCIAL DEVELOPMENT IN THE INDUSTRY OF LABOR COLLECTIVES
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In conditions of market relations to create stable labor collectives is an essential condition of
improving the competitiveness of the production entities and ensuring their effectiveness. For these purposes,
effective management of personnel is required for the implementation of social development to life.
Therefore, the current value is the study of social development issues of labor collectives in the industry.
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