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Bazar iqtisadiyyati soraitindo rogabot miibarizosinin getdikco koskinlosdiyi bir morhoalodo -
resurs morholosindo hor bir tosorriifat subyekti material, maliyyo, informasiya, kadr vo digor
resurslarin hom istehsal, hom do todaviil sferasinda somorali idare edilmesini hoyata kegirmok
liciin istehsal infrastrukturlarina bdyiik ehtiyac duyulur. Istehsalin fasilosiz isini tamin etmok {i¢iin
istehsal infrastrukurunun biitiin sahalori normal faaliyyat géstormalidir. Sosial iqtisadi hayatda
infrastrukturun lazimi soviyyados inkigaf etmomosi onun xidmot gostordiyi osas istehsal sahosinin
gerido qalmasina sobob ola bilor. Istehsal infrastrukturunun normal faaliyyati bir torofden
mohsuldar qiivvelorin inkisafina, digor torofdon {imumi daxili mohsulun g¢oxalmasina, tokrar
istehsalin genislonmosino tokan veron osas amilordon biridir. Mohz bu sobabdon do, istehsal
infrastrukturunun normal vo ahongdar foaliyyatini tomin etmok lazimdir. Odur ki, istehsal
infrastrukturlarinin togkili vo idars edilmosinin tokmillogdirilmasi aktual problemlordon biridir.

Sonaye miiassisolorinds istehsal infrastrukturu diizgiin toskil edilorso, onda miiossiso noinki
on az xorclo daha ¢ox mohsul istehsal etmis olar, eyni zamanda istehsal vaxti vo tsikli qisalar,
istehsal tullantilarinin vo zay mohsullarin miqdar1 xeyli azalar, ndvbodaxili vo ndvbolorarasi
bosdayanma hallar1 minimuma endirilor, yaxud da tamamilo aradan qaldirilar, istehsal aparatindan
vo elmi-texniki potensialdan daha dolgun istifado olunar ki, biitiin bunlarin da osasinda omok
mohsuldarlig1 artar, mohsulun keyfiyysti yiiksolor vo maya doyeri asagi diisor. Bunlar iso
istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin asas amillorindondir.

Istehsal infrastrukturunun somoroli toskil edilmosi istehsal prosesinin normal gedisino
manegilik toradon bu va ya digor hadisenin aradan qaldirilmasi ti¢iin boyiik ohomiyyat kosb edir.
Belo foal infrastrukturun togkil olunmasi yliksok kompleks mexaniklosdirilmo vo avtomatlasdi-
rilmig istehsal soraitindo xiisusilo zoruridir. Miiossisolords istehsal infrastrukturlarina, osasen,
anbar tosorriifatini, noqliyyat vo rabito tosorriifatini, yanacaq vo enerji tosorriifatini, tomir
tosarriifatini vo s. aid etmok olar.

Sonaye miiossisalorindo enerji tosorriifatinin togkilinin baglica vozifosi bir torofdon istehsal
prosesini zoruri enerji ilo miitomadi tomin etmokdon, digor torofdon iso energetika xidmatinin
yiiksok texniki—iqtisadi gostoricilorini yerina yetirmokdon ibaratdir. Odur ki, enerji tosarriifat: lizro
bir sira toloblor irali siirtiliir. Hor seydon ovval, enerji tosorriifati elo toskil olunmalidir ki, o,
movcud energetika avadanliglarindan diizgiin istifado edilmasini, onlarin yiiksok doracado vo
keyfiyyotdo tomir olunmasini, yanacaq vo enerji novlorindon somorasli istifado edilmasini tomin
etmis olsun [1, s.105].

Molumdur ki, sonaye miiossisolori digor miiossiso vo toskilatlara nisboton on ¢ox enerji
istehlak edirlor. Istehlak edon miiossisanin osas vozifasi miiossisadaxili enerji tominatini tomin
etmokdir. Miiossisoyo daxil olmus istehsalin ritmik tominati ii¢lin texniki tochizatin yiiksok
saviyyads toskil olunmasi tolob olunur.

Elmi-texniki toraqqinin miiasir marhalasinds istehsalin genis miqyasda modernlosdirilmasi
vo avtomatlagdirilmas: enerjiyo olan tolobati coxaldir ki, bu da mohsulun maya doyorinin
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qurulusunda enerjiya ¢okilon xorclorin xtisusi ¢okisini artirir. Masalon: hazirlanan mohsulun maya
doyorinin torkibindo enerjiya ¢okilon xorclorin xiisusi ¢okisi kimya miiossisolorindo 10-12%,
masinqayirma zavodlarinda iso 5-8% toskil edir. Demoli, sonaye miiossisalorinds enerji
ehtiyatlarindan somarali istifadoni togkil etmokls, mohsulun maya doyerini, digor sortlor eyni
qalmagqla, xeyli asag1 salmaq miimkiin olar. Enerji tosorriifatinin on miihiim vazifalorindan biri do
miiossisonin enerjiyo olan tolobatin1 tomin etmokdir. Bu sahodo enerjinin mosrof normasinin
miloyyonlosdirilmosi asas monbolorindon birini togkil edir. Enerjiyo olan tolobati diizgiin
hesablamaq ti¢lin enerjinin masraf normasi elmi cohatdon asaslandirilmali, elmi-texniki toraqqinin
yeni nailiyyatlorini vo qabaqcil istehsalat tocriibasi oks etdirilmali, bir sozls, miitoraqqi mosraf
normasini isloyib hazirladigda konkret istehsal soraiti nozors alinmalidir [4, s.49].

Istehsal infrastrukturun saholorinden biri do tomir tesorriifatidir. Tomir tosorriifatinin osas
vozifosi osas fondlarin, ilk novbodos, avadanliglarin vaxtindan tez kohnolmosinin, siradan
¢ixmasinin qarsisini almaqdan, onlar1 daima igo hazir voziyystds saxlamaqdan, tomir tosorriifatinin
foaliyyotini yaxsilasdirmaqdan Otrii zoruri toskilati—texniki todbirlori isloyib hazirlamaqdan
ibaratdir.

Sonaye miiossisolorindo hor il tomir islorinin hayata kegirilmasine ¢oxlu miqdarda vesait
tolob edilir ki, bu da mohsulun maya doyorinin asagi salinmasini xeyli mohdudlasdirir. Bela ki,
mohsul vahidinin maya doyarinin torkibinds tomir iglorinin yerino yetirilmosino ¢okilon xorclorin
xlisusi ¢okisi masinqayirma miiossisolorinde 6-8%, kimya miiassisolorinds iso 12-14% toskil edir.
Zaman kecdikco osas istehsal fondlar1 6z istehlak doyerini itirir, yoni kohnolir. Demali,
avadanliglarin ig miiddstinin uzunlugu bir sira amillordon asilidir. Osas fondlara yaxsi qulluq
edilmosi vo onlarin texniki cohotdon diizgiin islodilmasi bu fondlarin is miiddatini artirmaq {i¢iin
zoruri sortdir. Miixtalif saholords aparilan todqiqatlar gostorir ki, avadanligin yiikii artdigca onun
kohnolmo dorocosi homin avadanligin mohsuldarhiginin yiiksaldilmasina goro xeyli az nisbotdo
artir. Bundan basqa, avadanliglara bacarigla xidmot etdikdo vo onu miivafiq alotlo tochiz etdikdo,
avadanligin isinin vo mohsuldarligimin artmasi he¢ do onun tez kdhnolmosine sobab olmur.
Hazirda mahsulun hor vahidins diigon amortizasiyanin miqdari ndqteyi-nazarindon, eyni zamanda
avadanliga yaxsi xidmot vo nozarot etmok sortilo avadanhi@in isini artirmaga calismaq
mogsadouygundur.

Istehsal infrastruktur saholorindon biri da anbar tosorriifatidir. Miiossisolor &zlorinin hazir
mohsulunu va istehsal ehtiyatlarini saxlamagq ti¢iin ii¢ n6v anbardan: xiisusi, icaraya gotiiriilon vo
imumi istifadodo olan anbarlardan istifads edirlor. Umumi istifadods olan anbarlar eyni zamanda
coxlu sayda miiossisoys xidmot gdstorir vo mohsulun burada saxlanmasi xiisusi anbar yaradil-
masina nisbaton ¢ox vaxt ucuz basa golir. Olkodo anbar tosarriifatinin toskili va idara edilmosinin
somarali yollarindan biri ir1 mohsul boélusdiiriici moarkezlorin yaradilmasi sayila bilor. Bu
moarkazlor hazir mohsul ehtiyatlarina daha ciddi nozarst olunmasina, saxlanma xorclorini asagi
salmaq vo istehlak¢inin sifariglorinin yerino yetirilmosi miiddotini qisaltmaga imkan verir.
Miiossisonin material resurslari ilo tomin edilmasinin, onlarin istehsalgidan istehlakgiya
harokotinin somorali toskili mohz anbar tosorriifatinin diizgiin toskili vo idars edilmosindon ¢ox
asilidir [2, 5.396].

Biitiin qeyd olunanlar bir daha gostorir ki, miiossisonin normal foaliyyat gostormasindo
istehsal infrastrukturlarinin diizglin togkili miistosna shomiyyoto malikdir. Qeyd edok ki, 6lkods
timumi daxili mohsulun hocminin artirilmasi vo dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olunmasi mogsadi
ilo istehsal infrastrukturunun togkili vo idaro edilmasinin tokmillosdirilmosi istigamatindo
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi tolob olunur. Bu baximdan miihiim istehsal
infarstrukturlarinin, xiisusilo do, yanacag-enerji, noqliyyat, rabito, anbar tosarriifati Kimi istehsal
infrastrukturlarinin idars olunmasi zoruridir.

Istehsal infrastrukturunun idaro edilmosi onun inkisafinin obyektiv ganunlarma uygun
olarag, ictimai amok prosesindo nizamlayici tosir gostormoyon konkret tarixi tisul olub, sosial
idareetmonin osas ndvlerindon biridir. Basqa sozlo, istehsal infrastrukturunun idare edilmasi
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dedikdo ovvolcodon nozordo tutulmus noticoloro nail olmaq mogsodi ilo ictimai proses
istirak¢ilarina mogsadyonlii tosir gostormok nozords tutulur, onlarin motivlosdirilmasi hoyata
kecirilmolidir. Istehsal infrastrukturunun idaro edilmesinin toskilindo on miihiim vo baslica
maqgsad miiassisonin obyektiv, real imkanlarindan irali galon masalalari diizgiin hall etmokdon va
onun potensialindan daha somorali istifado olunmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Istehsal infrastrukturlarinin toskili veo idare edilmosinin tokmillosdirilmosi mosalolori
asagidaki cohotlori nozors almaqla hoyata kegirilmoalidir:

- istehsal infrastrukturlarinin spesifik xiisusiyyatlori;

- istehsal infrastrukturlarinin omok bolgiisiinds tutdugu yer;

- istehsal infrastrukturlarinin inkisaf perspektivlori;

- elmi—texniki toraqqinin istehsal infrastrukturlarina niifuzetmo doracasi.

Istehsal infrastrukturlarinin idaro edilmasinin tokmillosdirilmesi isindoe bir sira kompleks
todbirlorin hoyata kegirilmasi tolob olunur. Homin todbirlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. istehsal infrastrukturlarmin somarali Slciisiiniin miioyyon edilmosi. Istehsal infrastruktur-
larmin 6l¢iisii miioyyon avadanliq kompleksinin istehsal giiciidiir. Istehsal infrastrukturlarinimn
Olclisii miiossisonin vo onun vasitolorinin Olclistinii miisyyonlosdirmok iiclin osas gotiiriiliir.
Istehsal infrastrukturlarnin somerali Olciisii xammalin, materiallarn vo hazir mohsullarin
istehsalgr miiossisodon istehlak¢i montoqoyos dasinmasi, saxlanmasi vo istehlaker sortlori,
idarsetmonin miirokkobliyi homin vasilalorin kollektivlorinin istadiklori sorait nozors alinmagqla
miioyyan edilir.

2. Kigik istehsal infrastrukturlarinin birlosdirilmosi idaroetmo aparatinda g¢alisan iscilorin
sayint xeyli azaltmaga, yiiksok mohsuldarliga malik masin vo avadanliglarin totbiqino sorait
yaradir ki, bu da istehsal hacminin artmasina sabab olur.

3. Istehsal infrastrukturlari arasinda somoroli nisbotlorin tomin olunmasi miiossisonin
mohsulburaxma qabiliyyatini artirir.

4. Istehsal infrastrukturlarinin idaro edilmosinde avtomatlasdirilmis idareetms sistemlorinin
totbiqi idaraetma aparatinda calisan iscilorinin sayini azaldir.

Istehsal infrastrukturlarinin toskili vo idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi sisteminda on
baslica masolo idaragilik foaliyyotinin diizglin  togkil edilmesidir. Molumdur ki, sonaye
miiossisalorinds infrastruktur sahslorinin qurulusu miixtolif amillorin tosiri altinda formalasir vo
ona goro do daima doyisilir. Infrastruktur saholorinin qurulusu o halda optimal vo miitoraqqi
hesab edilir ki, onlar arasinda miitonasiblik yaradilsin. Buna infrastruktur sahslorinin qurulusunun
daima tokmillosdirilmosi ilo nail olmaq olar. Istehsal infrastrukturlarmin idaroetmo qurulusunun
tokmillogdirilmasi miirokkab prosesdir vo ¢oxlu sayda iqtisadi, togkilati vo texniki amillorin tasiri
altinda bas verir [3, s.274].

Umumilikdo istehsal infrastrukturlarinin toskili vo idare edilmosinin tokmillosdirilmosinin
osas istiqgamatlorini asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

- istehsal infrastrukturlarinin diizgiin toskili vo idars edilmasi magsadi ilo miivafiq normativ
hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi;

- ¢ox zoruri halda xirda infrastruktur saholorini birlogdirmok vo digor todbirlor hoyata
kecirmok osasinda istehsalin tomorkiizlogsmasi saviyyasinin yiiksoldilmasi;

- istehsal infrastrukturunun idaroetmo qaydalarinin, prinsiplorinin optimal sokilds
olagoalondirilmasi;

- istehsal infrastrukturlarinda elmi-tadqiqat, layiha-konstruktor islorinin {izvi surstdo
olagolondirilmasi;

- istehsal infrastrukturlarmin idars edilmasinda ¢oxpillsliyi aradan qaldirmagq, asason, iki va
ticpillali idaraetma sistemino kegmokls idaroetma proseslarini istehsala yaxinlagdirmag;

- istehsal infrastrukturlarin vozifalorinin, funksiyalarinin, hiiquq ve masuliyystinin
daqiqlosdirilmasi;

- istehsal infrastrukturlarinin idareetmo orqanlarinin samarali strukturunun totbiq edilmasi va s.
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Yuxarida qeyd etdiyimiz istehsal infrastrukturlarimin togkili vo idaro edilmosinin
tokmillosdirilmasi istigamatlorinin totbiqi istehsal prosesinin normal gedisino manegilik térodon
bu vo ya digor hadisonin aradan qaldirilmasi {i¢iin boyiik ohomiyyot kosb edir. Biitiin bunlar onu
gostorir ki, mohsullarin istehsali vo miibadilosi sferasinda istehsal infrastrukturlar1 foaliyyet
imkanlarinin genislondirilmasi noqteyi-nozorindon 06lks iqtisadiyyati iiglin fundamental baza
rolunu oynayir.

Elmi yeniliyi: Moagalods bazar iqtisadiyyatina kegid prinsiplori nazars alinmaqla, istehsal
infrastrukturlarinin togkili vo idaro edilmosinin tokmillogdirilmosine dair nozori vo praktiki
ohomiyyato malik toklif va tovsiyalor irali siirtilmiisdiir.

Tatbiqgi  ahomiyyati:  Istehsal infrastrukturlarmin  toskili vo idaro  edilmasinin
tokmillosdirilmosi ilo bagli irali siiriilon toklif vo tdvsiyalor onlarin foaliyyotinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinda miihiim rol oynaya bilar.
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The article deals with the organization of the production infrastructure and the main features of the
organizational and economic mechanisms for their management. Also, conclusions are formulated on the
improvement of the organization of industrial infrastructure and its management, which has theoretical and
practical significance.
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