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Miiasir soraitindo istehsalin miivafiq qaydalara uygun islonmosinin miihiim amili idaraetmo
foaliyyati hesab olunur. O, miioyyan informasiya ilo tomin edilir, bu da menecerlorin toloblorini
tomin etmoalidir vo miivafiq dogruluq vo operativliys malik olmalidir. informasiya teminatinin
komayi ilo bolmoalor arasinda garsiligl olage, miiossisonin miidiriyyati garsisinda hor bir bolmonin
hiiquq vo masuliyyatinin mahdudlasdirilmasi, miisssisonin moagsading nail olunmasinda faaliyystin
ayri-ayri novlorinin razilasdirilmas: bas verir. Informasiya sistemi miiossisesinin toskilati quru-
luslarinin toloblorino tabe edilir. Idaroetmonin toskilat quruluslari boyiik miirokkabliklori ilo
forqlonir vo amillorin ¢oxlugundan asilidir. Biz miiossisonin toskilatt vo istehsal qurulusunun
niimunovi formalarina baxacagiq.

Taskilat qurulusu rosmi olaraq 6z oksini stat codvalinds tapir. O, faktiki olaraq miiossisonin
ayri-ayrt bélmolorinin foaliyystinin razilagdirilmasini vo osas vozifalorin vo magsadlorin yerino
yetirilmosi lizro bolmalarin saylorini tomin edir [1]. Hor bir miiassisoda toskilat qurulusu amillarinin
miqdar1 vo tosiri son doroco farglidir vo ona goro do ardicil olaraq tokmillosdirilir. Idaroetma
saviyyalarinin say1 nisbaton ¢evik togkilat quruluslarinda dérds - beso qodor catir. Togkilat qurulusu
istehsalin miixtolif idaroetmo soviyyelorinin torkibini vo nisbotini vo bu toskilatin formasini
mioyyon edir. Miiossisonin istehsal qurulusu - sexlorin, xidmatlorin, onlarin, giiclorinin torkibini
vo qurulusunu, qurulmasi formasii vo istehsalin idaro edilmesinin hor soviyyssinda qarsiliqh
olagoni gostorir. Miiassisonin istehsal qurulusunun qurulmasi istehsalin tipi vo hacmindan, texnoloji
proseslorin miirakkobliyindan, sexlarin ixtisaslasma doracasinden vo ndvlorindon asilidir. Istehsalin
mohsullarin konkret ndvlorinin istehsali vo satisina yonoldilon miistaqil istehsal bdlmalorinin
yaradilmasini nazords tutur.

Texnoloji amaliyyatlarin bircinsliliyi lizro togkil edilmis istehsal qurulusu birtipli avadanliqda
xlisusi texnoloji omoliyyatlarin yerino yetirilmosino istiqgamatlondirilon istehsalat bdlmalorinin
yaradilmasini nazards tutur. Hor bir bdlmenin konkret tosorriifat-iqtisadi voziyyeti onun miistaqillik
va bolmanin rahbarins verilon salahiyyat darocasi ilo miioyyon edilir. Daxili bélmalar arasindaki,
idaraetmonin miixtolif soviyyelori arasindaki qarsiliqlt faaliyyet daxili iqtisadi mexanizm ilo nizama
salinir.

Daxili iqtisadi (tosorriifatdaxili) mexanizm anlayisi, hom biitovliikdo miiassisonin, ham do
onun ayri-ayrlt mangalarinin foaliyyati vo inkisafi igiin olverigli sorait yaradilmasina moqgsodyonlii
tosir gbstoran vasitolorin va alotlorin macmusudur. Onun osas elementlorine planlagdirma, qiymatin
omolo golmasi, havaslondirma, ucot, nozarst vo tonzimlomas aiddir. Daxili tosorriifat mexanizminin
elementlori arasindaki olago miiossisonin bdlmolorinin faaliyyotino nozarot, giymotlondirilmo vo
Ol¢iilmasi gostaricilori sistemi vasitasi ilo, bélmonin 6ziiniin xarclorine daxil edilon masroflorinin
torkibi vo tosorriifatgiligin noticolorinin askar edilmosi vasitosi ilo hoyata kegirilir [2].
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Miiassisonin togkilat1 vo istehsalat quruluslart vo onun tosorriifatdaxili mexanizmi idarsetma
ucotunun qurulmasi zamani bazis hesab olunur. Togkilat qurulusuna miivafiq olaraq, mosroflorin
ucotunun qurulmasi, konkret soxsin foaliyyotini vo maosuliyyatini biitiin miiossisonin isinin
naticalori ilo alagolondirmoys imkan verir.

Idaroetmo qorarlarinin  omolo golmosindo informasiyaya olan tolabat miixtolifsoviyyali
bélmoalorin maya doyerinin idaro edilmasi sisteminin qarsiligli slagesinin tomin olunmasi soraiti
zamant tomin olunur. Nozarotin daxili sistemlorinin dord osas: Olgili, olago, giymot vo dolillor
funksiyasi toskilatin xiisusiyyatini vo hor bir bélmonin 6z maragi olan miisssisonin qurulusunu
nazars almalidir.

Idaroetmonin hor saviyyesinde moqgsadlorin hoyata kegcirilmosi, kifayot qodor operativ vo
hogiqi informasiyalar méovcud olan zaman miimkiindiir. Istonilon miiossisonin informasiya
sisteminin qurulmasi variant amillorin ¢oxlugundan asilidir. Burada ancaq miiossisonin son
moqsadino yonoldilon miixtalif qurulusda olan bolmolorin foaliyyatinin olagelondirilmosina, son
mogsadlorin yerino yetirilmasindo hor bir boélmonin qurulusunun qiymotlondirilmasine vo onun
yering yetirilmasi lizro bolmolorin foaliyyatine nazaratin togkiline aid olan xiisusiyyatlorine baxilir.
Istehsal haqqinda informasiyalarin amalo golmasi ndqteyi-nazarinco texnoloji prosesin morhalalori
izro material resurslariin harokoti vo ilkin materiallarin emali iizro omok mosraflorinin artmasini
ovvoalcadon miioyyan etmaklo, istehsal prosesinin gedisina tosir edacayik [3].

Qarsiya qoyulan magsadlordon asili olaraq, istehsal haqqinda qiymotli vo nozarst informasi-
yalarinin amolo golmasi zamani bir sira problemlor meydana ¢ixir. Birincisi, miixtalif ilk monbslordon
yaranan ilkin analitik molumatlar lazimdir. ikincisi, miivafiq ilkin molumatlarin monbaolorino malik
olmaq lazimdir. Ugiinciisii, analitik informasiyada idaroetmonin informasiya tolobatinin tominolunma
prosesinin hoyata kegirilmosi lazimdir. Idaroetmo ucotunun toskilino miiossisonin toskilati
qurulusunun, bélmalar torsfindon yering yetirilon islorin hacmi va spesifikasinin bilavasito miinasibati
vardir. Idaraetmo ugotunun toskili modellorinin qurulmasi ¢oxlu amillorden asilidir vo ona géra har bir
miiossiso liglin onlarin secilmosi fordidir. Burada idaroetmo ugotunun ayri-ayri hissolori soklindo
togkil edilon foaliyyotin tochizat-todariikat, istehsal, maliyye-satis, toskilati vo investisiya kimi
novlori vardir.

Faaliyyatin biitlin novlori bir-biri ilo méhkom oslagodadir vo bir miiossiso ¢argivasindo ayrica
moveud ola bilmoz. Eyni zamanda belo gonasto goldik ki, masroflorin omolo golmosinin 6z
xlisusiyyotlori vardir vo bdlmolordo bas veren proseslori konkret olaraq xarakterizo edir.
Mosroflorin daqiqlosdirilmosi doracasi vo miiossiso lizro onlarin iimumilssdirilmasinin ardicilligt
hor bir miiassiso ii¢iin miioyyon edilo bilor. Osas meyar idaroetmonin mogsadlori, xarclors nozarat
sistemi, bolmolorin ixtisaslagma soviyyasi vo onlarin masraflorinin kamiyyati hesab olunur. Bazar
minasibatlori  goraitindo isloyon miiossisolorin tocriibosindo analitik  idaroetmo ugotunun
qurulmasina masraflorin amoalogolmo morkozlori lizro meydana golon mosroflore gére mosuliyyot
markozlori vo ayrica gotiiriilmiis istehsal edilon mahsulun rentabellik markazi {izro yanagma nazardo
tutulur.

Elmi yeniliyi: bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisolorin idaro olunmasi, planlagdiriimasi
miiossisonin foaliyyatini, onun inkisafini miioyyan edir. Biitiin bunlar miiossisods idaroetmonin osas
funksiyalarindan olan ucotun togskili, aparilmasinin soviyyssindon birbasa asilidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, idaroetmo ugotunun miiassisoda diizgiin toskili iqtisadi baximdan gorarlarin diizgiin
verilmosi ilo baglidir vo bu sahonin dyronilmasing ehtiyac duyulur.

Tatbiqi ahamiyyati: moqalodo miiasir dovrdo miiossisodo idaroetmo aparatinin isinin diizgiin
toskil edilmesi vo idareetma gorarlarmin gabulunda garsiya qoyulmus perspektivlor dyronilmisdir.
Aparilan todqigatlar imumilosdirilorak istehsalin toskilindo idaroetmo gorarlarinin diizgiin gobul
edilmosi {iglin zoruri molumatlar gostorilmisdir. Gostorilmis tovsiyalordon biitlin  istehsal
miossisolari faydalana bilor.
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Istehsalin taskilinin xiisusiyyatlori va idaraetma ugotunun qurulmasinda onun rolu
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SUMMARY
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In market economy, management and planning determine the activity of the enterprise development.
Achievement of these objectives depends on one of major functions of management accounting and level of
its implementation.
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