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Azad sahibkarliq soraitindo foaliyyot gostoron bazar subyektlorinin osas strateji mogsadi insan
tolobatlarin1 6doys bilon maddi nemotlor ¢oxlugunu istehsal etmoklo monfostin hor vasito ilo
maksimumlagdirilmasina nail olmaqdir. Miqyasindan asili olmayaraq, bu magsadin reallagdirilmasi
iiclin hor bir miiossisonin tosorriifatgiliq foaliyyotinin idars edilmosinin yaxsilasdirilmasi, onun
optimal voziyyoto gotirilmasi tolob olunur. Hor bir miisessisonin tosarriifateiliq faaliyysti bir-biri ilo
six garsiligl slagads olan ¢cox miixtalif iqtisadi proseslori 6ziindos birlagdirir. Masolon, miiossisonin
maliyys vasaitlorinin horokoti nainki onun istehsal faaliyystinin noticolorini 6ziinds oks etdirir, eloco
do onun investisiya imkanlarin1i miisyyonlosdirir. Bununla yanasi, o, miiossisonin idars edilmasinin
vo iqtisadi foaliyyotinin somoralilik gostoricisi kimi do qiymotlondirilo bilor. Mioassisada
tosarriifatciliq foaliyyetinin idars edilmasinin yaxsilagdirilmast iso bir sira amillorden asilidir. Bels
amillardon biri miiossisonin iqtisadi foaliyyatinin tohlilidir.

Igtisadi tohlil miiossisonin osas foaliyyat ndvlerindon biridir. Iqtisadi tohlil neticasindoe
miiassisonin tasorriifat¢iliq foaliyystinin yaxsilasdirilmasina yonoaldilmis idarosetma qorarlar1 qabul
olunur. Qobul edilmis idaroetms qorarlarinin somorslilik soviyyesi aparilmis iqtisadi tohlil
naticosindo oldo edilmis molumatlarin obyektivliyindon, onlarin realliq saviyyesindon asilidir [1].
Igtisadi tohlil faaliyyati ilo ya miiessisonin torkibindo toskil olunmus xiisusi bir sébo (bir qayda
olaraq iri miossisalords), ya da iqtisadiyyat (vo ya miihasibat ucotu) sobosinin torkibinds bir vo ya
bir neco iqtisad¢1 miitoxassislor mosgul olurlar.

Iqtisadi tohlil faaliyyatinin mahiyyatinin, eloco do miiossisonin tosorriifatgiliq faaliyyatinin
idaro edilmesinin yaxsilagdirilmasinda iqtisadi tohlilin rolunun &yronilmosinds iqtisadi tohlil
foaliyyotinin tosnifatinin, onun miixtalif novlerinin dyronilmaesi mithiim ohamiyyat kosb edir.
Igtisadi tohlil mahiyyat etibarilo iqtisadiyyatin pozitiv torafini ifads edir vo “necadir?” sualina cavab
verir. Iqtisadiyyatin digor torofi iso normativ iqtisadiyyatdir. Normativ iqtisadiyyat iss “no etmoli?”
sualina cavab verir vo pozitiv iqtisadiyyatin, yoni iqtisadi tohlilin davamidir. Pozitiv iqtisadiyyat
naticadirss, normativ iqtisadiyyat movcud iqtisadi voziyystin doyisdirilmasine yonoaldilmis
idaraetmo gorarlarinin gobul edilmosidir.

Miiossisonin istehsal-kommersiya foaliyyotinin iqtisadi tohlil foaliyyoti c¢ox miixtolif
olamaotlora gors tosnifatlagdirila vo ya miixtalif ndvlora ayrila bilar. Belo asas tosnifat olamotlorindon
zaman, arazi (makan), tohlil obyektlori, obyektlorin 6yronilms tisullarini gostormak olar.

Zaman slamatino goros miiassisonin iqtisadi faaliyyatinin tohlili ii¢ néva ayrilir:

- perspektiv (strateji) iqtisadi tohlil;

- cari iqtisadi tohlil;

- operativ iqtisadi tohlil.

Tosorriifatgiliq foaliyystinin perspektiv tohlili miiossisonin golocok dovrde iqtisadi inkisaf
istigamatlorinin miioyyon edilmosi mogsadi ilo aparilir. Perspektiv iqtisadi tohlil uzunmiiddotli
dovrds iqtisadi inkisafda bas vera bilocok dayisikliklor barade miiessisa rohberliyini zoruri
molumatlarla tomin edir. Bu malumatlar, hor seydon ovval, strateji magsadlorin miisyyon edilmasine
imkan verir. Perspektiv iqtisadi tohlil yaxin ii¢ vo ii¢ ildon artiq bir dovr {i¢lin iqtisadiyyatin inkisaf
istigamatlorinin miioyyon edilmosino yonoldilmisdir. Perspektiv iqtisadi tohlili {i¢ osas qrupa
ayirmaq olar:
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- marketinq miihitinin tohlili;

- miiossisadaxili iqtisadi vaziyyatin tohlili;

- miiassisonin xarici miihitinin tahlili.

Marketing miihitinin tohliline tolobin inkisaf istiqamotlorinin, istehlak¢ilarin yeni ndv
mohsullara  tolobatlarinin ~ yaranmasinin,  miiossisonin  istehsal ~ edocoyi  mohsullarin
roqabatqabiliyyatliliyinin dyronilmasi va s. daxildir. Miiessisenin iqtisadi vaziyyatinin tohlilino isa
onun istehsal-texniki bazasinin komiyyat vo keyfiyyoat gostaricilorinin doyismasinin, miiossisanin
maliyys vaziyyatinin, onun sosial-igtisadi gostaricilorinin doyismasinin dyronilmasi vo s. daxildir.
Miiossisonin xarici miihitinin tohliline bazar konyunkturasinin, sahonin iqtisadi veziyyatinin, yeni
texnika vo texnologiyalarin inkisaf istigamatlorinin va digar iqtisadi mosalalorin 6yronilmosi daxildir.

Perspektiv iqtisadi tohlildon forqli olaraq, cari vo operativ iqtisadi tohlil novleri kegmis
dovrlordo miiessisonin iqtisadi fealiyyatinin tohlilini shate edir. Cari iqtisadi tahlil tiglin tohlil dovrii
kimi ay, riib, 6 ay, 9 ay vo 1 illik hesabat dévrlori, operativ iqtisadi tohlil {i¢iin iso ndvbo, sutka vo
dekada osas gotiiriiliir.

Cari tohlil ti¢iin miihasibat vo statistik hesabat molumatlar1 asas toskil edir. Cari tohlilin osas
vozifosi miiessisonin  tosarriifatgiliq foaliyystinin  naticalorinin  obyektiv  qiymatlondirilmasi,
istehsaldaxili ehtiyatlarin askar edilmosidir. Cari iqtisadi tohlilin naticolori strateji tohlilin
aparilmasinda, strateji idaroetmo qorarlarinin gobul edilmoasinds istifado olunur. Miiossisonin
tosarriifatciliq foaliyyotini oks etdiron faktiki naticolor plan gostericilori ilo, ovvalki ddvriin
naticalari ilo, sahanin digar miiassisalarinin iqtisadi gostaricilori ilo miigayise olunur.

Operativ iqtisadi tohlil zaman etibarilo istehsala on yaxin olan tohlil noviidiir. Operativ
iqtisadi tohlil tosorriifat omoliyyatlar1 basa ¢atdigdan sonra dorhal qisa zaman orzinds (névba, sutka,
dekada) yerino yetirilon tosarriifat omaliyyatlarinin naticalorinin tohlil edilmasidir. Operativ tohlilin
osas vozifasi miloyyon olunmus normativlordon vo istehsal tapsiriqlarindan tosorriifat foaliyyoti
prosesindo konarlagmalarin agkar edilmasi, bu konarlagsmalarin daxili vo xarici sabablorinin tez bir
zamanda miioyyan edilmaosi, istehsal foaliyystinin yaxsilagdirilmasinin daxili ehtiyatlarinin istifads
olunmasi toskil edir.

Orazi olamatine gors iqtisadi tohlil iki néve ayrilir:

- miiossisadaxili tohlil;

- miiossisolorarasi iqtisadi tohlil.

Miiossisodaxili tohlil zamani bilavasito todqiq olunan miiossisonin vo onun struktur
boélmalorinin iqtisadi faaliyyati tohlil olunur. Miisssisalorarasi iqtisadi tohlil naticosinds miiossisonin
tosarriifat foaliyyatinin naticolori digor miiassisalarin iqtisadi gostaricilari ilo miiqayise olunur. Bu
zaman miiqayiso oluna bilocok miiassisalarin iqtisadi gostaricilari tohlil olunmalidir [2].

Tohlil obyektlori olamatindon asili olaraq, iqtisadi tohlil asagidaki novlare ayrilir:

- miiossisonin istehsal-tosorriifatciliq foaliyyatinin osas gostoricilorinin kompleks tohlili;

- miiassisanin omak resurslarindan istifadonin tohlili;

- miiassisada istehsalin togkilati-texniki saviyyesinin tohlili;

- miiossisanin istehsal programinin vo mahsul istehsalinin tahlili;

- miiossisonin asas fondlarindan va istehsal giiclorindon istifadenin tohlili;

- miiossisonin dovriyya vasaitlorindon istifadonin tohlili;

- mohsulun maya doyarinin tohlili;

- monfaat vo rentabellik gostaricilorinin tohlili;

- miiossisonin maliyys vaziyyatinin tohlili;

- miiossisanin sosial inkisafinin tohlili va s.

Tohlil obyektlorino goro tohlil novlorinin hor birinin 6ziinomoxsus tohlil xiisusiyyatlori,
masalan, iqtisadi tohlilin maqgsad ve vazifalari, tohlil gostaricilari va tahlil istigamatlori mévcuddur.
Gostarilon tohlil ndvlarinin dyranilmasi iqtisadi tohlil foaliyyatinin biitdvliyiinii tomin edir.

Igtisadi tohlilin tosnifatlagdiriimasinimn osas alamatlorindan biri obyektin dyronilmasi iisullar: toskil
edir. Iqtisadi tohlilin yronilmosi {isullaridan asili olaraq igtisadi tohlil asagidaki ndvlers ayrilir:

- statistik miigsahido;

- sintez vo tohlil;
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- induktiv va deduktiv tohlil;

- analitik miiqayise;

- balans tohlili;

- riyazi iqtisadi tohlil;

- funksional doyor tohlili vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiossisonin iqtisadi tohlil foaliyysti arasikesilmaz prosesdir. O
vaxtinda aparilmalidir, sistematik xarakterli vo konkret olmalidir. Tohlil novlorindon asili
olmayarag, har bir igtisadi tohlil ti¢ marhalods aparilir [3]. Birinci moarhalodo miiassisanin istehsal-
tosarriifat foaliyyotinin noticolorinin ilkin qgiymotlondirilmosi hoyata kegirilir. Ikinci marhalo
bilavasito iqtisadi tohlil morhslosidir. Bu zaman miiossisonin malik oldugu texniki-igtisadi
resurslardan istifadonin somaralilik soviyyoesi vo miiossisonin istehsal-tasorriifat foaliyyatinin
noticolori miioyyon edilir. Iqtisadi tohlilin iiciincii morholosindo aparilmis miixtalif analitik
todgiqatlarin naticalori imumilosdirilir vo tolob olunan idaroetmo qorarlarinin gobul edilmosi tigiin
lazimi tovsiyalor formalasdirilir.

Miiossisonin tosarriifatgiliq foaliyyatinin idaro edilmosinin yaxsilasdirilmasinda iqtisadi
tohlilin  rolu osaslandirilmis  vo miixtolif olamotloro goro iqtisadi  tohlilin  ndvlori
miioyyonlosdirilmisdir mogalodo nazordon kegirilon masalalor iqtisadi tohlil fonni iizro miihaziro
motnlorinds istifads oluna bilar.
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POJIb 9dKOHOMHMYECKOI'O AHAJIU3A B YIIYUUIEHU W YIIPABJIEHUS
XO3SIMCTBEHHOMU JEATEJBHOCTbBIO NIPEAINIPUATHUSA
Xanunoeunu A.E.

Knwouesvie cnoea: sxonomuueckull ananus, ynpasieHue, npeonpuimiue, cmpame2uieckull aHauus,
onepamugHblil AHAIU3, MEeKY WUl aHaiu3
B cratbe paccMaTpuBalOTCS POJb SKOHOMHYECKOI'O aHajlu3a B YJIYUYLICHUH YIPaBJICHUS
XO3SUCTBEHHOM JESTENbHOCTBIO MPEANPHUATHS M BHJbl SKOHOMHYECKOI'O0 aHalIM3a IO PAa3JIMYHBIM
NPU3HAKOM HMX Kiaccuukanuu. Taxke yKa3bIBAalOTCS OCHOBHBIC 3Tallbl MPOBEACHHUS 3KOHOMHYECKOTO
aHaIM3a Ha NPeAIpPUATHH.

SUMMARY
THE ROLE OF ECONOMIC ANALYSIS IN IMPROVING THE MANAGEMENT
OF ECONOMIC ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE
Khalilbeyli A.E.
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current analysis
The article examines the role of economic analysis in improving the management of the economic
activities of an enterprise and the types of economic analysis based on various characteristics of
qualifications. Also, the main stages of economic analysis at the enterprise are indicated.
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