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Innovasiya prosesi tsiklik xarakter dasimaqla, asagidaki morhololordon ibarotdir: yaranma;
stiratli inkisaf; stabil inkisaf, siradan ¢ixma. Zaman kegdikco yeni mohsul, yaxud xidmot 6z
calbedicililik xiisusiyyatini itirir, onun istehsali geyri-stabil olur. Naticado, istehsal¢t macbur olur
ki, onun xiisusiyyatlorini yaxsilagdirsin, yaxud onlar1 daha somorali olanlarla doyisdirsin. Yeniliyin
tam hoyat tsikli (ilkin elmi tadqigatdan baslayaraq istehsaldan ¢ixarilmasinadoak) ii¢ xiisusi tsikldon
ibaratdir: elmi axtarig; ixtiragiliq; istehsal. Bunlar birlikdo “elmi-istehsal” tsiklini togkil edir. Bu
tsikllor arasinda miioyyon vaxt miiddoti kegir: ideyanin yaranmasi ilo ixtiraya potent alinmasi
miiddoti arasinda; istehsal lisenziyasmnin alinmasi ilo istehsala baslamaq arasinda; innovasiya
prosesinin ayri-ayri tsikllori arasinda. Bu miiddotlorin azaldilmasi yeniliyin istehsali xarclarini
kifayot qodor azaldir [1, s. 353-357].

Innovasiyanin hoyat dovrii elo malum vaxt miiddatidir ki, bu miiddatds innovasiya foal hoyati
qiivvaya malik olur vo istehsalgiya yaxud istehlak¢iya monfoot, yaxud da real xeyir qazandirir.
Innovasiyanin hayat dovrii, innovasiya mohsulunun planlasdirilmasinda va innovasiya prosesinin
togkilindo miihiim rol oynayir. Onun shomiyyatliliyi asagidaki hallarda iiza gixir:

e Innovasiyanin hoyat dovrii teserriifatciliq  subyektinin rohbarini vo onun marketing
xidmati bolmasini macbur edir ki, tosarriifat foaliyyatini hazirki vaxt va galocak vaxt baximindan,
yoni perspektiv inkisaf baximindan tohlil etsinlor;

e Innovasiyanm hoyat dévrii miitomadi olarag innovasiyanm (ideya axtarisi, innovasiya
prosesinin togkili, innovasiya mohsulunun yaradilmasi, onun bazara irslilodilmosi) planlagdiril-
masini zaruri edir;

e Innovasiyanin hoyat dovrii, innovasiyanmn tohlili vo planlagdirilmasmin innovasiya
tominatinin osasidir. Innovasiyanin tohlili naticesindo miioyyon etmok olur ki, innovasiya hoyat
dovriiniin hanst morholoesindadir? Onun yaxin perspektivi neco olacaq? Koskin tonozziil no vaxtdan
baslayacaq vo 6z movcudlugunu no vaxt itirocokdir? Yeni mohsulun hayat dovrii yeddi moarhalodon
ibaratdir: yeni mohsulun islonilmasi; bazara ¢ixis; bazarmn inkisaf etdirilmosi (satis hacminin
artirilmasi); bazarin stabillogdirilmasi, bazarin satis hocminin azaldilmasi; bazarda satis hacminin
yiiksoldilmasi; mohsul satiginin bazarda asagi diismasi [2, 5.13-23].

1. Yeni mahsulun islanilmasi. ©n vacib marhalo yeni mohsulun islonilmasi morhoalosidir.
Homiso baslangic - innovasiyanin biitiin sonraki taleyini miiayyan edir. Yeni mohsulun galacokds
reallagmasinin, onun monfostliliyinin, onun satisindan alinan pul mabloginin  hocminin
miivaffagiyyat ehtimali bu morholodo miioyyan edilir. Bagqa s6zla, inisasiya edilir, ideya axtarisi
aparilir, texniki-igtisadi osaslandirma vo yeni mohsulun yaradilmast islori aparilir. Produsent (yeni
mohsulun yaradilmasini sifarig edon hiiquqi $oxs) yeni mohsulun yaradilmasi xarclorinin hamisini
maliyyalosdirir. Basqa ciir desok, bu marhalads kapital qoyulusu yerina yetirilir ki, bu da sonraki
morhalada golirlo birlikds geri qaytarilir.

2. Bazara ¢ixma morholasi alicilarin tosarriifatgiliq faaliyyatindo yeni mohsulun tatbiqi
miiddatini shato edir. Bu marhalo yeni mohsulun reklam vasitssilo har hansi bir regionda, yaxud
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miiassisada tothigini shats eds bilor. Mohsul bazara daxil oldugdan bir miiddat sonra produsents vo
yaxud satictya pul qazandirmaga baslayir. Bu moarhalonin davametms miiddsti — reklamin intensiv-
liyindan, inflyasiya soviyyasindan, ticarot ndqtesinin olmasindan vo onun iginin samaraliliyindan
asilidir. Mahz bu marhalods mohsul sahibi, yaxud satici 6z mohsullarinin yiiksok rogabatlilik
gabiliyyati hesabina, an ¢ox monfoot qazanmaq imkani alds edirlor. Bazi hallarda bu morhoalods heg
mohsulun ragiblari olmur.

3.Bazarin inkisafi morhalasinde bazarda satis mohsulunun hocminin artirtlmasi yerino
yetirilir. Bu marhalanin davam etmo miiddati yeni mohsulun faal satis1 miiddstini vo bazarda hamin
mohsulun malum bolluga ¢atma miiddatini ohato edir.

4. Bazarin stabillasma marhalasi. Bu marholods bazar mohsulla doldurulmus olur. Mahsulun
satis hocmi arta bilmaz. Bu morholonin biitiin davametmo miiddoatindo mohsulun satis hacmi
nisbaton sabit olur. Burada iqtisadi ganunlar foal tosir gostarir ( masalon, talob va toklif ganunu).
Mohsul sahibi va satict bu marhalods satisin stabil saxlanilmasina he¢ bir xarc ¢okmirlor. Qeyd
edilon marhalada avvallor aparilmis reklam islori vo psixoloji tasir vasitalori 6z isini goriir. Masalon:
“ona goro aliram ki, hami alir” alverislidir vo s.

5.Mahsul satisimin azalmasi1 marhalasi. Bu morholodo mohsulun satis hacmi asagi diisiir.
Lakin halalik bu mohsula talabat var. ©gar moahsula talobat varsa, tabii ki, mohsul sahibi va satici
mohsula olan tolobatin artirtlmast {izra toadbirlor isloyib hazirlamaga macburdur.

6. Bazarin yiiksalis marhalasi ovvalki morhalonin montiqi davamidir. Belo ki, mahsul sahibi
Vo ya satici istehlak tolablarini 6yranir vo 6ziiniin kadr va giymat siyasastini doyisir, satigin togkilinin
miixtalif yeni formalarmi totbiq edir (masalon, alicilarin is yerlarinda onlara pulsuz maslshatlor
togkil edir vo S.), mohsulun satis1 tizro miixtalif maddi havaslondirms iisullarindan habela olave
reklam tadbirlorindan istifads edir.

Biitiin gqeyd edilonlor mohsulun satis hacminin artirtlmasina va mohsulun hayat dévriiniin
miioyon miiddato uzadilmasina sorait yaradir. Bu marhalo uzun miiddot davam eds bilmir, nohayat,
bazarda mohsul satisinin enmosi miisahido edilir.

7. Bazarin enmo marhalasi. Bu morholods mohsulun satis hocmi kaskin suratdo azalir vo
hotta sifra enir. Bu qeyd edilon marhalods mohsul satilmir, yaxud da alicilar ii¢iin mahsul tamamilo
lazims1z oldugundan satig tam dayandirilir.

Yeniliyin moagsadi istehsal foaliyyatina colb edilon mohsullarin resurslarinin  veriminin
artirilmasidir. Bu toklif deyil, tolabat sferasinda bas verir, basqa s6zlo, istehlak¢ilarin resurslarindan
istifado zaman1 aldiglar1 faydanin doyorliliyinin doyisdirilmasini yerino yetirir. Eyni zamanda
yenilik gedisinda resurs yarana bilar.

[nnovasiyalar informasiyaca daha genis olmaga baslamisdir vo daxili vo xarici miihitin daha
¢ox sayda hissosinin maraqlarina toxunur. Innovasiya prosesi strateji informasiyanm miibadilosi
prinsiplorinin doyisilmosino ehtiyac duyur. Innovasiya prosesi istirak¢ilarinin strateji informasiya
tolobat1 elmi-tadqiqat, tocriibi-konstruktor islomalorinin templori vo naticalori hagqinda beynalxalq
vo daxili informasiyani toplamis informasiya banklarinin yaradilmasi ii¢lin marketinq vo texniki-
texnoloji istiqamotli prognoz xidmotlorinin formalasmasidir. Innovasiya haqqinda ideyanin yaranma
prosesindo xarici informasiya bdyiik shomiyyat kasb edir. Belo informasiya menbaslori, adston,
miiassiso xaricinds olur. “Yeni mohsul” tipli innovasiyalar {i¢iin qida vo ylingiil sonayeds, bir qayda
olaraq, informasiya monboyi kimi marketing todqigatlarmin naticolori saciyyovidir. Informasiya
miiossisonin mohsulunun 6zii kimi bir mohsula gevrilir. Innovasiya haqqinda gorarin qobul edilmosi
prosesindo bu prosesin informasiya dostoyinin ohomiyyati artir. Qobul edilon gerarin keyfiyyati
daha cox qorarin qobul edilmosi zamam istifado edilon informasiyanin obyektivliyinden,
universalligindan, etibarliligindan vo doqiqliyindon asilidir. Bu marhalods innovasiya haqqinda
xarici informasiya daxili informasiya ilo uzlagdirilmalidir. Yeniliyin gozlonilon parametrlori
miiassisonin imkanlari, onun innovasiyalara hazirligi ils slagslondirilmalidir. Miisssisonin imkanlari
— onun bazarda olan imkanlari, maliyys voziyyoti, istehsal vo kadr potensialidir. Islonmo
morhalasinda yenilik haqqinda dolgun informasiyanin kifayot qodor olmamasi texnologiyanin
doyisilmosino vo ya iistolik xorcloro gotiron konar effektlor yaradir. Bir godor irolido daxili
informasiyaya, onun miiossisoya birbasa tosirine digqet yonsltmak istordik, ¢iinki miiossisonin 6z
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imkanlarinin qiymatlondirilmaesi ilo bagl daxili informasiya qorarin qobul edilmasi prosesindo
ohomiyyatlidir. Kompiiter texnologiyalarina osaslanan idaroetmo sistemlori totbiq edilon
miiossisalor bu monada daha iistliin voziyyotds olur. ©ldo olan informasiya texnologiyalart qisa
zaman kosiyindo istehsalin voziyyati, istehlak¢ilar, todariik¢iilor vo ehtiyatlarin olmasi haqqinda
diirtist vo tam informasiyanin alinmasina imkan yaradir. Yoxlanmis miiossisolordon yalniz az sayda
olanlarda idaroetmonin osl vo tam kompiiterlosmosi totbiq edilmisdir. Buna bonzor idarsetmo
sistemi olan miiossisolorin isinin soxsi tocriibosine osaslanaraq “Sentr-inform” FUDM-ni aydin
misal kimi gotirmok olar ki, burada ardicil olaraq kompleks avtomatlasdirilmis sistem totbiq olunur
[3,s. 30].

Daha konkret desok, miiossisonin qorarlar portfelindo innovasiya proqramlari, miiasir
avadanliq, biznesin miidafiosi vo optimallasdirilmasi iigiin vasitolor vo eloco do ETTKI osasinda
informasiya tohliikesizliyi sahosindo xiisusi iglomolor vardir. Bu miisssisonin hor bir sobasinda
kifayot sayda movcud olan vo bodyiik miqdarda informasiyani islomoyo qadir olan, bununla da,
miiossisonin hor bir igino kdmoklik gdstoron miiasir texnologiyalar, yeni niimunsli avadanliq vo
kompiiterlordon istifads olunur. Rahatliq tigilin miiossisads lisenziya proqram tominati olan miixtalif
utilitilor vo proqramlardan istifads olunur. Bunlar da 6z névbasinds bu vo ya digor informasiyanin
daha somorali Otiirlilmoasing, iglonmasine vo saxlanmasia imkan yaradir. Bunu da qeyd etmok
lazimdir ki, informasiya tominati miisssisonin innovasiya proseslorina shomiyyatli dorocods tasir
etmisdir. Tocriibbokegmo zaman1 bu miiassiso yalniz rabito kanali ilo hesabatin verilmosi, informasi-
yanin miidafiosi, rogomsal elektron imzasi kimi xidmaotlorin gostorilmasi ilo mohdudlasirdi vo yalniz
dovlatin, hiiquqi soxslorin vo miiassisonin sifarig¢ilorinin xeyrino miiasir informasiya vo miidafio
texnologiyalarinin totbiq edilmasi ilo mosgul olurdu. Hal-hazirda miiossiso miixtalif istehlakgilarla
omokdasliq edir vo genis xidmat ndvlori togdim edir. Bununla o, faaliyyst sahosini genislondirarak
hotta elektron-ticarot meydancgalar1 totbiq edir, istonilon ticarot (kommersiya) toskilatinin
informasiya tohliikasizliyini tomin edir vo bdyiik informasiya axinlarinin saxlanilmasi va islonilmasi
iizro informasiya xidmatlorinin toqdim edilmosi yolu ilo miixtolif biznes-mosalslorinin halling
istigamotlonon molumatlarin islonmasi {iclin bir ne¢o yeni morkoz yaradilmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, hesablama ehtiyatlart vo molumatlarin saxlanilmasi vasitalorinin MSM birlagdirilmasi
ohamiyyatli doracado texniki vasitolorin somaorali istifadesi imkaninin hesabina, masalon, yiiklorin
yenidon paylasdirilmast vo eloco do inzibatciliq xorclorinin azaldilmas: hesabmna IT —
infrastrukturuna sahib olmanin birgs doyarini azaltmaga imkan verir [4, s. 90].

Bir ¢cox miiassisalords ayri-ayr1 funksional idarsetmo sahslori avtomatlagdirilmisdir, yoni
elektron-hesablama texnikasinin totbiq edilmasi prosesi totbiqi xarakter dasiyir. Daxili informasiya
miiossisonin innovasiyaya olan xaorclorinin, yeniliyin maliyyalogdirilmesi iisulu vo monbayinin,
layihalorin somaraliyinin vo eloco do ddonilmo miiddstinin hesablanmasinin qiymotlondirilmasi
rolunu oynayir. Informasiya dostoyinin gdstorilmasi asagidaki alavo tolablora do cavab vermalidir:

- perspektiv istigamotloro aid bank molumatlarinin, elmi-texniki naticolor vo potensial
imkanlarin va eloco da elmi-texniki proqramlar vo layihalorin yenilosdirilmasi vo yaradilmast;

- innovasiya layihalorinin se¢ilmasi vo axtarilmasi, maliyyslogdirilmasinds maragi olan fiziki
vo hiiquqi soxslar ii¢lin elmtutumlu mohsullarin istehsali iizro tokliflorin miizakirs edilmaosi;

- molumat bazalar1 vo xaricilor do daxil olmaqla uzaqlasdirilmis informasiya moarkozlori ilo
xarici telekommunikasiya sistemlarinin totbiq edilmasilo olagonin reallagdirilmasi;

- olagadar olan (marag1 olan) toskilatlarin vo soxslorin informasiya baza molumatlarina vo
eloco do innovasiya sahosi foaliyyotindo Internet informasiya resurslarina daxil olmasina imkan
verilmasi.

Istehsalat prosesindo, innovasiya layiholorinin reallagsdirilmasinda, onlarin hoyata kegiril-
masinds istirak edon miiassiso rohborlori vo miitoxassislori planlagdirmalar aparirlar vo miixtalif
qorarlar qoabul edirlor, habels bunlarin asaslandirilmasi ticlin xarici mihitin vaziyyati haqqinda
mixtolif molumatlarin olmasi ¢ox vacibdir.

Bu zaman asagidakilar tomin olunmalidir:

- elmi-texniki islomo hagqinda molumatlarin toplanilmasi imkant;
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- innovasiya prosesinin hor bir istirak¢isinin xiisusi vo eloco do limumi informasiyani almasi
imkani;

- gorarin gobul edilmosi iiclin zoruri olan miixtolif informasiya monbolorino daxil olma
imkani, bu imkanin olmamasi halinda iso bu informasiyan1 bilon vo ya hazirlamaga qadir olan
potensial kontragentlors miiraciot etmok imkant;

- innovasiya prosesinin hoyata kegirilmasinin biitiin morhalslorinde onun osas funksiyalar
noqteyi-noazorindon reallasdirilmasi tizra potensial torofdaslar hagqinda molumatin olmast;

- bazi “intellektual” funksiyalarin yerino yetirilmasi.

Sonuncu bonddo innovasiya prosesi istirakgisi iiglin zoruri olan parametrli obyektlorin
molumat bazas1 mévcud olmadigda ona manfi cavabdan slavo bunlarin verilmasi nozordo tutulur:

- sorguya qismon miivafiq olan obyektlorin siyahisi (masalon, ayri-ayr1 parametrlor {izro)

- bels obyektlorin islonmasini hayata kegiron subyektlorin iinvanlari.

Elmi yeniliyi: Innovasiyanin hoyat dévrii miitomadi olaraq innovasiyanin (ideya axtaris,
innovasiya prosesinin togkili, innovasiya mohsulunun yaradilmasi, onun bazara irslilodilmasi)
planlasdirilmasini zaruri edir.

Tatbigi ahamiyyati: Innovasiyanin hoyat dovrii tosarriifatgiliq subyektinin rahbarini va onun
marketing xidmoti bolmasini macbur edir Ki, tosarriifat foaliyystini hazirki vaxt vo golocok vaxt
baximindan, yani perspektiv inkisaf baximindan tohlil etsinlor.
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