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Miiasir soraitdo sonaye miiossisalorindo tochizat, texniki xidmot, mohsulun istehsali, emali vo
satisinda bas vermis doyisikliklorlo olagodar homin proseslorin kompleks sokildo idaro edilmosi
tolob olunur. Idarsetma faaliyyotinin osas mogsadlorinden biri miiossisonin maliyys vesaitlorinin
xarc istigamatlorinin diizglin miioyyanlosdirilmosidir. Hoyata kegirilon bu foaliyyat novii istehsalat
vo xidmot sahoalorindo tosorriifat subyektlorinin fasilosiz maliyyolosdirilmasine nail olmaq
baximindan vacibdir. Odur ki, miiassisado daxili maliyys infrastrukturunun idars edilmasi aktual
problem kimi garsida durur.

Sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecirilmoasindo maliyys infrastrukturlariin rolu olduqca
yiiksokdir. Maliyyo infrastrukturlarinin komoyi ilo istehsal edilmis mohsulun daha az xarclorlo
alicilara ¢atdirilmasi miisssisolordo mohsullarin harokstine vo onun satisina dostok verilir. Maliyya
infrastrukturunun idars edilmasi sisteminin normal gedisatinin tomin olunmasi onun ¢evikliyinin,
somaroliliyinin artirtlmasi iiclin miihiim shamiyyato malikdir. Bels idareetmo sisteminin normal
foaliyyot goOstormosi tliglin bir sira sortloro omol etmok lazimdir. ©Oks toqdirdo maliyye
infrastrukturunun idars edilmosi sistemi 6z foaliyyatini nizamsizlasdirar vo monfi naticolor bag vera
bilor [3, s.49].

Miisssisonin daxili maliyys infrastrukturunun idarsetma prosesi bir sira morhalolordon
ibaratdir. Bu morhololor asagidakilardir:

* Idaraetmo moagsadinin miioyyanlosdirilmasi;
idars edilon sistemin voziyyati, xarici mithit hagqinda informasiya yigimi;
informasiyanin tasnifati;
informasiyanin islonmasi;
idarsetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo gobulu;
idars edilon sistemin voziyyatini doyisdirmok;
idaraetmonin naticolorinin giymatlondirilmosi.

Maliyys infrastrukturunun haor bir idarsetmo morhoslosinin miioyysn bir miistaqilliyi vardir.
Idaroetmo morhololori dmiir boyu sabit qalmir, o, konkret tarixi sorait, elmi-texniki toroqqinin
inkisaf morhalslorindon asil1 olaraq dayisiloe bilar.

Idaroetma islori 6zbasina hoyata kecirilmir. idaroetmo islori idaroetma vozifolorindon irali
golir. Idaroetmo islori ilo miioyyon funksiyalarin icra edilmosi, idaro edon sistemin toskili ilo
olagodardir. Idaroetmo funksiyasi obyektiv magsed v noticalorin {imumiliyi ilo xarakterizo olunur
ki, bu da gosterdiyimiz funksional amak bdlgiistindon irali golir. Buna uygun olaraq idaro aparati
toskil olunur. Onun har bir bélmasi va har bir is¢isi miioyyon funksiyalarin icrasi iizro ixtisaslasirlar.

Maliyyas infrastrukturunun idars edilmasi miiassisolorde gonast rejimine amol olunmasi, mal-
material, pul vo omok ehtiyatlarinin somorali istifadosi baximindan miithiim ohomiyyoto malikdir.
Homginin miiossisodo fasilosiz olaraq tesorriifat-maliyys foaliyystinin aparilmasi, bu zaman
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Miiassisanin daxili maliyya infrastrukturunun formalasmasi prosesinin idara edilmasi

meydana ¢ixan ndgsan vo c¢atigmazliglarin vaxtinda agkar edilib, onlarin aradan qaldirilmasi
baximindan da énomlidir [2, 5.276].

Son illords bir ¢ox alimlerin fikirlorina gore, maliyye infrastrukturlarinin idars edilmosindo
osas magsad monfasti maksimallasdirmaqdan ibarstdir. Lakin diinyada global maliyys béhraninin
bas verdiyi bir soraitdo bir cox miisssisalorin iflasa ugramasinin sabobinin arasdirilmasi naticosindo
molum olmusdur ki, bu infrastrukturlarin idars edilmasinin asas moagsadi tokca manfaatin maksimal-
lagdirilmasindan ibarst olmamalidir. Ona gora ki, belo oldugu halda miisssisonin bdhranin
naticalorino davamliligl uzunmiiddatli ola bilmoz. Bels ki, aldo edilon monfost ¢ox bdyiik riskli ola
bilor, yaxud da miiossiso homin manfaati oldo etmok {i¢iin maliyys idaragisinin razilagdigi sortlorlo
miiossisonin  sonradan tizlosdiyi riskin garsisin1  almagini ¢otinlisdirer. Sohmlorin  satigini
reallagdiraraq monfooti maksimallagdirmaq miimkiindiir. Lakin sohmlorin satisindan olds edilon
monfooti miiossisonin iqtisadi giicli va iqtisadi davamliliginin gostoricisi kimi gobul etmok diizgiin
yanagma deyildir. Hom do bu zaman bir sohmao diison monfost azala da bilor. Digor torafdon iso hor
bir sohmo diison monfootin artmasi monfootin maksimumlagdirilmasi ilo eyni hesab edilso do,
tokbagina maliyys infrastrukturunun idars edilmasinin mogsadi kimi kifayst etmir.

Daxili maliyys infrastrukturunun idars edilmosinin miiossisonin foaliyyatindo shomiyyatli
rollarindan biri istehsal-tosarriifat foaliyyatinin davamliligini tomin etmokdon ibaratdir. Ogor
miiossiso uzun miiddst istehsal-tosorriifat foaliyyotini davam etdiro bilirss, bu o demokdir ki,
miiossiso rentabellidir, onun mohsullarinin kifayat qodor alicisi vardir. Bu, eyni zamanda
miiossisonin gordiiyii is vo xidmatin, istehsal etdiyi mohsulun davamli istehlak¢isinin olmasi iiglin
do zomindir. Istehlak¢ilar da uzun miiddat foaliyyot gdstoron miiossisonin mohsullarina iistiinliik
verirlor. Foaliyystin davamliligt miiossisonin maliyys infrastrukturunun somoroli idars edilmosi
ticlin asas moagsadlordon biri kimi ¢ixis edir.

Maliyys infrastrukturunun idars edilmosindo asas mogsadlordon biri miiossisonin dayarinin
artirllmasindan ibaratdir. Bu, sohmdarlar ii¢lin har bir sohm vahidi lizro qiymotin artmasi demokdir.
Biitiin sohmlorin qiymatinin comi miisssisonin real doyarina barabardir. Miiossisonin iimumi doyari
artirsa, bu doyari sohmlorin sayina boldiikdo hor bir sohmin doyorinin artmasinin sahidi olariq. Bu
zaman alman qiymot sohmin real qiymotini oks etdirir. Sohmin nominal qiymati iss real qiymotdon
yuxari vo ya asagi ola bilor. Nominal qiymot schmin bazar qiymotini toskil edir. Bazar qiymaoti 6z
ndvbosindo miiossisonin investisiya qoyulusu, maliyyslogsdirmo, maliyys infrastrukturu vo
biitovliikds maliyya sisteminin idars edilmasi siyasatinin naticasi olaraq yaranir.

Maliyys infrastrukturunun idare edilmesi miiossisonin strateji mogsodlori ilo uzlasdiril-
malidir. Belo ki, maliyys infrastrukturunun idars edilmasi strateji planlarin reallasmasina xidmaot
etmolidir. Bu isa o demokdir ki, maliyys infrastrukturunun idare edilmosi planlasdirmaya osaslanir.
Basqa sozlo desok, doqiq vo ohatoli planlagdirma olmasa, maliyys infrastrukturunun somorsli idars
edilmosi do qgeyri-miimkiindiir. Odur ki, maliyys infrastrukturunun idaro edilmasino
planlasdirmanin bir torkib hissosi kimi yanasmaq lazimdir [1, s.124].

Bazar miinasibotlori goraitinde miiossisonin uzun miiddot somoroli foaliyyot gdstormosi,
yiiksak inkisaf tempinin tomin edilmasi vo raqabet qabiliyystinin yiiksaldilmasi onun maliyya
infrastrukturunun strateji idaro edilmesi soviyyesindon ohomiyystli doracods asilidir. Strateji
idaroetmo strateji planlasdirma metodologiyasinin inkisafi osasinda meydana golmisdir.
Planlagdirma maliyys infrastrukturunun idaro edilmosinin baslica, asas funksiyasi olmagq etibarils,
osason asagidaki ii¢ cohoti ohato edir:

1. Miisssisonin maliyys sisteminin golocok inkisafini miiayyon etmak;

2. Maliyyas infrastrukturlar1 qarsisinda qoyulmus sosial — iqtisadi moqsadlors nail olmanin
yollar1 vo metodlarin1 miioyyonlosdirmok;

3. Maliyya todbirlorinin hoyata kegirilmasinin naticolorini oavvalcadon gormoak, basqa sozlo,
hadisolors sistem halinda yanasmagq.
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Beloliklo, miiossisonin daxili maliyys infrastrukturunun formalagsmasi prosesinin idare
edilmasi lizro asagidaki asas hodoflori miioyyonlogdirmak olar:

1. Miiessisonin tosarriifat foaliyyeotinin inkisaf perspektivlorinin nozore alinmasi. Maliyye
infrastrukturunun formalasdirilmasi prosesinin idaro edilmosi miiossisonin strateji inkisafinin biitiin
marhalalarinds tasarriifat foaliyyatinin tomin edilmasine hodaflonir.

2. Miisssisonin maliyys tohliikasizliyi baximindan maliyys infrastrukturunun formalagmasinin
optimal strukturunun tomin edilmasi. Maliyys infrastrukturunun formalagmasinin optimal strukturu
strateji inkisaf prosesindo miiossisonin maliyys tarazligini tomin edir.

3. Maliyys infrastrukturunun somorsli idaro edilmasi moqsadilo strateji planlarin islonib
hazirlanmasi. Maliyys infrastrukturunun idars edilmasi prosesinin somaraliliyi strateji plandan xeyli
asilidir. Strateji planin miioyyon edilmasi golocays ciddi vo sistemli hazirligi tomin edir.

Bu meyillor miiossisonin maliyys infrastrukturunun formalasmasi prosesinin idara
edilmosinin 9sas mozmununu togkil edir.

Elmi yeniliyi: Miossisonin daxili maliyys infrastrukturunun formalasmasi prosesinin idars
edilmosi iizro asas hodoflor miioyyonlogdirilmisdir.

Tathiqi ahamiyyati: Moqalado irali siiriilon toklif vo tovsiyslorin reallagsmasi miiossisonin
daxili maliyys infrastrukturunun formalagsmasi prosesinin somarsli idars edilmosindo miihiim rol
oynaya bilor.
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Azorbaycan  Respublikast  regionlarinin  sosial-iqtisadi  inkisaf  proqraminin  asas
istigamotlorindon biri respublika regionlarinda turizm tosorriifatinin siiratlo inkisaf etdirilmasidir.
Azorbaycanin regionlart ¢ox zongin rekreasiya potensialina malik olsa da, bu ehtiyatlardan halo
kifayot qodor istifado olunmur.

Iqtisadi islahatlar soraitinde 6lkods hoyata kegirilon osasli struktur doyisikliklori turizm
ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasini, habelo beynslxalq tacriibanin yeni forma
Vo metodlarindan istifado edilmasi tolablorini qarsiya qoyur. Biitiin bunlar turizm sisteminin
oyranilmasini, bu sahoads iqtisadi-cografi tadqiqatlarin aparilmasini, onun bazar iqtisadiyyati
soraitine uygun qurulmasini va tokmillasdirilmasini talob edir.

Miiasir dovrde Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda turizmin inkisaf perspektivlori vo onlarin
tosarriifat cohatdon giymatlondirilmasi respublikamiz {igiin aktual masalalordan biri hesab olunur.
Quba-Xagmaz iqgtisadi rayonunun tabii soraiti, tarixi-madani abidalori va infrastukturu Xinaliq vo
Lozo kimi dagliq orazilorde vo donizkonari diizonliklords daxili vo xarici turizmin beynalxalq
soviyyado inkisafi vo turizm markazlorinin yaradilmasi iiglin genis perspektivlor agir. Bolgada
turizmin inkisaf saviyyasi inzibati rayonlar ti¢iin miixtalifdir.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunun turizm toesorriifatinda aparilan koklii doyisikliklarin
tohlilindon belo bir noticoya golmok olar ki, rekreasiya ehtiyyatlarini igtisadi vo sosial cohotdan
giymatlandirarak, bu sorvatlorin potensial imkanlarini iimumilosdirmoklo onlardan gealocokds neca
istifado  edilmasi istigamotlorini  miioyyon etmok
miimkiindiir.

Rayonun Azorbaycan Respublikast vo Rusiya
Federasiyasi sorhadinds yerlosmosi ona olduqca boyiik
geosiyasi ahomiyyoat verir. Bu ohamiyyst rayonun
igtisadi resurslar etibarilo kifayst godor zongin olmasi
ilo tamamlanir. Hom do bolga xarici iqtisadi slagalor
baximindan foal bir bolgadir.

Quba-Xa¢maz rayonu mineral su ehtiyatlari ilo
zongindir. Sabran rayonunda Qalaaltt mineral suyunu
miitoxassislor Karpat daglarinin otayindoki Turuskavets
sular1 ilo miiqayiso edir. Boyiik Qafgaz silsilasinin
simal-sorq yamacinda mineral bulaqlardan moshurlari
Quba rayonunda Cimi, Xaltan, Balbulagq, Xasi, Diiz Bilici mineral sularidir. Nabran istirahot
zonasinda mineral vo soyuq bulaglar tobii rekreasiya ehtiyat1 olmagqla, kurort tosarriifatinin inkisafi

iclin ¢ox ohamiyyatlidir. Qeyd edak ki, Quba-Xa¢maz
Sakil 1. Quba-Xagmaz igtisadi-cografi rayonunda moévcud olan mineral su ehtiyatinin potensial
rayonu imkanlaridan halo tam istifads edilmir [4].

®
Qusar g Xagmaz

QUBA ¢ Sab;an
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Rayona yerli va xarici investorlar calb etmokls, pansionatlar vo kurort-istirahat markazlori
soboakasini genislondirmok olar. Quba-Xa¢maz rayonunun landsafti onun shato etdiyi orazids eyni
deyildir. Bels ki, bolgads bir ne¢o landsaft qursagi ayrilir ki, bunlarin da 6ziinoxas flisiinkarligi
vardir. Bunlar arasinda enliyarpaqli dag-meso landsaft qursaginda yiiksokliyino gors forqli (algaq,
orta, yiiksok) zonalar vardir. Quba, Qusar, Sabran rayonlarinda alcaq dag-meso landsaft zonasi
rekreasiya va turizm cohotdon daha ¢ox monimsonilmisdir. Umumiyystle, Quba-Xagmaz rayonunun
arazisinin taqriban 10-11%-i mesoalorlo shato olunmusdur. Sahdag vo Altiagac Milli parklarinin bir
hissasi Quba-Xa¢maz rayonunun orazisindoadir. Bu Milli parklarda tobistin rongarongliyi vo
zonginliyi rekreasiya vo turizm foaliyyatini geniglondirmok ti¢ilin tobii imkanlardir [4].

Cadval.

Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu iizro Qobul edilmis va gondorilmis turistlorin sayt

Qobul edilmis turistlorin | Go6ndarilmis turistlarin

Ne Inzibati rayon vo sohorlor say1, noforlo say1, nafarlo

2006 2014 2006 2014
1. | Olka iizro comi: 14472 10657 31133 81648
2. | Igtisadi rayon iizro-comi: 1854 - 75 132
3. | Qusar rayonu - - 75 -
4. | Xagmaz rayonu 1656 - - -
5. | Quba rayonu 198 - - -

Manba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasi

Quba-Xagmaz rayonuna gedoanlorin oksariyyati istirahatlorini geyri-miitosokkil sokilda
kegirirlor. Bu sababdondir ki, bolgaya safor edonlorin say1r hagqinda rasmi malumat oldo etmok
miimkiin deyildir (cadval). Rayonun Xozorsahili zonasinda istirahot edonlor osasen ¢imarlik
turizmino dstiinliik verir. Lakin rekreantlarin togribon 12-15%-i “sakit” istirahoti segirlor. Quba-
Xac¢maz iqtisadi rayonu tarixi-madani abidalorlo zongindir. Bu orazide gadim sohor qaliglari,
galalar, istehkamlar, mogboralar, tiirbalor, pirlor, magaralar vo turist baximli digor yerlor
movcuddur. Bu tarixi-modoani abidslor diinya, 6lko va yerli shomiyyatli olmagla tosniflondirilir.

Siyazan rayonu zangin tarixe malikdir. Zarat kendinin yaxinliginda Xizirzinds Baba deyilan
Besbarmaq xarabalari, Sedan kondi yaxinliginda iso Dindar qalasina aid olan Qara Dundur
istehkaminin xarabalari vardir. Bundan olave, Sixlar kondi yaxmliginda XV asrdo ucaldilmis Seyx
Heydar magbarasi vo Gilgilgay gasabasinda XVIII asrds tikilmis Pir Xalil tiirbasi yerlagir. Siyazon
rayonunda diinya shomiyyatli tarixi madoni abidslors aid edilir: Besbarmaq miidafia saddi (IV-VII
asrlor) - bu istehkam Besbarmaq dagmin otoklorindon Xozor donizina godor uzanirdi. Saddin bir
hissasi galmigdir [3].

Gilgilcay miidafio istehkamlar kompleksi (V osr) - abido Siyazon rayonunun Yenikand,
Kolani, Eynibulaq, Dasli Calgan, Qalaaltt kondlorindon kegorok Ciraqqala ilo birlagir. Siyazondo
olka va yerli oshamiyyatli abidslor do goxdur.

Quba rayonu. XIX asrin ortalarindan baglayaraq rayonun ticarat vo iggiizar hissosi olan sohor
morkozindo Quba hakimlorinin Xan saray1 yerlosirdi. Hazirda Xan sarayinin yerlogdiyi meydan
Bazar adlandirilir. Ssharin maghur tarixi moadani abidalarina Ciima mascidi, Quba galasinin kegmis
hasarlari, Ingilab meydani, tarix muzeyi, A.A.Bakixanovun ev muzeyi, Hiindiir giimbozli hamam,
korpii va s. aiddir. Soharin markazinds yerlogon Ciima moscidi Qubada an bdyiik masciddir. Qubada
asl ad1 Qiidsi olan Sokino xanim moscidi maraqli tarixo malikdir. Belo ki, bu mascidi Sokina xanim
A.A.Bakixanovun sorofino tikdirmisdir. Azorbaycanin siyasi diplomatiya tarixindo miihiim
xidmatlari olan A.A.Bakixanov 1847-ci ildo Hacc ziyaratino gedarkon Qubada onun ti¢iin moascid
tikdirmayi Sokino xanima vasiyyat edir. Lakin elo homin il Mokkads vofat edon A.A. Bakixanov
orada da dofn olunur. Sokina xanim moscidi 1854-cii ilds istifadoys verilmisdir.

Quba sohari vo yaxin otraflardaki tarixi-modoni abidoloro dorketms turlarin togkili {igiin
imkanlar genisdir. Quba gohari ils tizbaiiz, Qudyalgayin sol sahilinds, ¢ayin qadim terrasi tizarinds
ensiz zolaq soklinds sahilboyu uzanan orazido Azorbaycanda dag yshudilorinin an boyiik icmasinin
moskunlasdigi Qiurmizi qosobasi yerlagir. O, 1926-c1 ilodok Yohudilor goasabasi adlandirilirdi.
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Quba-Xa¢maz igtisadi rayonunda turizmin inkisaf perspektiviori

Qasabanin asasint XVII asrin sonu, XVIII asrin avvallorinds Quba xani1 Hiiseynali xan vo oglu
Fotali xan qoymusdur. Onlarin Qubaya golmasi Nadir sahin dévriine (1736 — 1747) tosadiif edir.
Sonralar Qirmiz1 qaseboys Azarbaycanin bir ¢ox yerlorinden, hamginin irandan yshudilor kdgiib
golmislor. Ona gora do Qgosaboda yerli yohudilarin Kilsalori ilo yanast mohollolori do vardir.
Qasabads 11 sinaqoq olmusdur, hazirda onlardan yalniz 7-si saxlanilmisdir.

Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunun turizm toSorriifatinda aparilan kokli doyisikliklorin
tohlilindan belo bir naticays golmok olar ki, rekreasiya ehtiyatlarini iqtisadi vo sosial cahatdon
giymatlondirarak, bu sarvatlorin potensial imkanlarini imumilogdirmoaklo onlardan golocokds neca
istifado edilmasi istigamatlorini miioyyan etmok miimkiindiir.

Elmi yeniliyi: Magalodo Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunun rekreasiya ehtiyatlarindan turizm
tosarriifatinda istifade olunmasinin potensial imkanlart miioyyan edilmisdir.

Tatbiqi ahamiyyati: Iqtisadi islahatlar soraitindo 6lkodo hoyata kegirilon osashi struktur
dayisikliklori turizm ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasini, habelo beynoalxalq
tocriibonin yeni forma vo metodlarindan istifads edilmasi toloblorini qarsiya qoyur.
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PE3IOME
INEPCHEKTHUBBI PA3BUTHUS TYPU3MA B I'YBA-XAUMA3CKOM
9KOHOMMNYECKOM PAUOHE
Aoboynnaesa 3.I'., Benuee A./[uc..

Knroueswle cnosa: mypucmuuecxoe xossticmeo mypusma, 1yoa-Xaumazckuil S5KOHOMUYECKULl PAlioH,
Pecypcol  pekpeayuu, UCMOPUKO-KYIbMYpPHble NAMAMHUKY, 6HYMPEHHUL U
BHEWHUT MYPUSM
B crartee aHanmusmpyeTcs MOTEHIMAN pa3BuTHS Typu3ma B ['y0a-Xauma3ckoM 3KOHOMHKO-
reorpaduyeckom paiione. lloreHnmanbHas O6a3a ['yba-Xauma3ckoro SKOHOMHKO-reorpaduueckoro paioHa
CHOCOOCTBYET JMHAMUYHOMY Pa3BUTHIO PAllMOHAILHOTO TypU3Ma.

SUMMARY
THE PROSPECTS OF TOURISM DEVELOPMENT IN GUBA-KHACHMAZ
ECONOMIC REGION
Abdullayeva Z.H., Valiyev A.J.

Key words: tourism industry, Guba-Khachmaz economic region, recreation resources, historical and
cultural monuments, domestic and foreign tourism
The article analyzes the potential of tourism development in Guba-Khachmaz economic and
geographical area. The potential base of Guba-Khachmaz economic and geographical region contributes to
the dynamic development of sustainable tourism.
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