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Miiasir dovrdo Azarbaycanin biitiin istehsal miinasibatlori sisteminds gedon doyisikliklor 6lko
igtisadiyyatinin formalagsmasinin bir masalosi kimi sonayenin innovasiyali inkisafi osasinda iqtisadi
artima sabob olmusdur. Respublikada elmi-texniki potensialin imkanlarindan sonayenin innovasiya-
texnoloji inkisafi {liglin istifado olunmasi, onun somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo bunun osasinda
comiyyatin sosial-igtisadi  maosalalorinin hollino nail olmaq iiglin idarsetms innovasiyalarinin
yaradilmas1 vo istehsalatda totbiqi mithiim shomiyyat kosb edir.

Idaroetmo innovasiyalar1 miiossisonin idara olunmasi vo onun faaliyyatinin toskili ilo bagh
yeniliklorin totbiq edilmasi kimi basa diisiiliir. Bu da miiossisonin idarsetmo sisteminin keyfiyyot
gostoricilorinin yaxsilasdirilmasina, mohsuldarliginin artirilmasina vo biitovlilkds onun qarsisina
qoyulan mogsadlorin aldo olunmasina imkan yaradir. Yeniliklor bir torofdon movcud voziyystin
qorunub saxlanilmasina yonalmis biitiin konservativ meyillorlo ziddiyyst toskil edir, digor torafdon
iso doyisikliklor strategiyasi ¢orgivasindo togkilatin foaliyyatinin texniki- iqtisadi gostoricilorinin
ohomiyyatli dorocods yiiksoldilmasine yonalmis olur. Bu baximdan miiossisolorin faaliyyatinds
boylik innovasiya imkanlarina malik sahaloridon biri miiossisalorin idaroetma sistemindon ibaratdir.
Idaroetmo  innovasiyalar1  miiossisolorin  idaroetmo  sisteminin  magsadydnlii  sokildo
yaxsilagdirilmasinin imumi prosesi olub, amoyin toskilinin yaxsilasdirilmasit vo mohsuldarligin
artirilmasini, idareetmo  heyeotinin  strukturunun optimallagdirilmast  ve  semarsliliyinin
yiiksoldilmasini nozordo tutur. Bu giin artiq keyfiyyatli vo somoroli idaroetmonin ohomiyyati
hamiligla gabul olunur vo onun istonilon togkilatin foaliyyatinin naticolorine boyiik tosir gostordiyi
he¢ kimdo siibho dogurmur. Lakin buna baxmayaraq, hololik respublikamizin miiossisalorindo
hoyata keg¢irilon innovasiyalar i¢orisinds idareetmo sahasindo yeniliklorin totbiqi ¢ox vaxt koélgado
qalir vo buna ikinci deracali masals kimi baxilir. Ona gora do bu sahads tadqiqatlarin aparilmasina
xiisusi ehtiyac duyulur. Bu todqiqatlar hor seydon ovval idarsetms innovasiyalarinin mahiyysti vo
novlorinin, onlarin sorhadlorinin, miisssisade vo idarsetmods innovasiya proseslorinin nisbatinin
miioyyanlosdirilmosini; idaroetmo innovasiyalarinin somaroliliyino tosir edon amillorin agskar
edilmosini, inkisaf proseslari ilo bagli rohbarlorin baxiglarinin vo hacminin inkisaf etmis 6lkalords
menecmentin inkisafinin miiasir meyillorinin dyronilmoesi vo bunlardan Azorbaycan soraitindo
istifado imkanlarinin aydinlagdirilmasi kimi masalolori ohato etmalidir. Beloslikls, ilk ndvbado,
Azorbaycan miiossisalorinin idare olunmasindaki innovasiyalarin 6lkadoki sosial-igtisadi voziyyetin
inkisaf meyillorino no dorocods uygun goldiyini, miiossisalorin  dayanigliginin vo hoyat
qabiliyyatliliyini tomin etmoyo imkan verib-vermadiyini aydinlagdirmaq tolob olunur. Sonra iso
totbiq olunan idarsetmo innovasiyalariin diinya tocriibasine na doracods uygunlugu masslasi
aydinlasdirilmalidir.

Tacriiba gostorir ki, idaroetma innovasiyalariin totbiqi ilo bagli masalslorin somarali halli
liclin xUsusi sistem tolob olunur vo miiossisolorin inkisafinin idaros olunmasi sistemi miiasir
idarsetma elminin asasinda layihslondirilmali vo qurulmalidir. Lakin toassiiflo qeyd etmak lazimdir

71


mailto:ilqarosmanov1975@mail.ru

Sonaye miiassisalarinda idaraetma innovasiyalarinin tatbiqi istigamatlori

ki, bu glin Azorbaycanda idarsetms sahasindoki innovasiyalar ¢ox vaxt miiassisonin inkisafini
texniki vo texnoloji innovasiyalarla olagolondiron rohbarlorin digqstindon konarda qalir.

Molumdur ki, yeniliyin totbiqi innovasiya prosesinin naticasidir. Innovasiya prosesi iso na iso
yeni bir seyin sadoco totbiqi yox, istehsalin togkili vo idaroetmo prosesinin mogsadlorindo,
sartlorindo, mozmununda, forma vo metodlarinda doyisikliklorin edilmosini nazards tutur. Lakin
yenilosdirilon yeniliklorin keyfiyyoti ohomiyyotli dorocodo innovasiya prosesinin neco togkil
olunmasindan asili olur.

Azorbaycan miiossisolorinin innovasiya foaliyyatindoki qlisurlar adoton asagidaki formalarda
0zlinii biliruzs verir;

- potensial somorali yeniliklor ya totbiq olunmur vo ya zaman etibari ilo shomiyyatli doracado
gecikdirilorok totbiq olunur. Naticads, iso yeniliyin totbiqindon faydali somors oldo etmok
imkanindan istifado olunmur;

- zaruri innovasiya potensialina malik olmayan yeniliklor tatbiq olunur;

- totbiq olunan yenilik a¢iq vo ya gizli miigavimet iiziindon, yaxud totbigetmonin pis toskili
sabanindon gozlonilon naticoni vermir;

- yeniliyin totbiqi bu haqda gorar gqobul edilorkon gézlonilondon daha ¢ox xarc talab edir;

- ilkin qiymotlondirilmonin diizgiin olmamasi, totbiqin pis togkil olunmasi vo ya giiclii
miigavimot iiziindon yeniliyin totbiq olunma miiddsti planlagdirilan miiddotdon ohomiyyatli
daracada uzun olur.

Har bir belo qiisur yalniz innovasiya prosesinin miioyyon morhalasinin keyfiyyotlo yerino
yetirilmasi sababindon irali golo bilor ki, bu da innovasiyalarin idars olunmasinin lazimi soviyyoada
olmadigini gostorir. Bunu hom do menecment sahosinds innovasiyalara hazirliq soviyyssinin asagi
olmasi ilo, innovasiya problemlorinin, xiisusi halda idarsetmo innovasiyalarinin bozi miiassiso
rohboarlori {iglin az ohamiyyot kosb etmasi ilo alagolondirmak olar. Lakin todricon miiossisalordo
bazar iqtisadiyyatina yonoslmis davranis formalasdiqca onlarin idaroetmo mosalalorine miinasibati
doyisir, idaroetmo foaliyystindo doyisikliklorin aparilmasi zoruroti meydana ¢ixir. Buna goro do
Azorbaycan goraitindo miiossiso rohborlori yeni idarsetmo masalolorinin hollindo ¢otinliklorlo
qarsilasirlar, onlarin bu mosalolorinin  hollindo zoruri bilik vo vardislorinin, tacriibalorinin
catismadig1 Oziinlii biruzo verir. Azorbaycan sonayesindo idaroetmo innovasiyalarinin totbiginin
tolob olundugu on miirokkab idaroetma masalalorini asagidaki kimi miioyyanlosdirmak olar:

- miiassisanin faaliyyatinin strateji planlasdirilmasi;

- miiossisonin otraf miihitinin tohlili vo qiymatlondirilmasi;

- miiassisanin cari faaliyyatinin planlasdirilmast;

- qarstya qoyulmus masalalorin yerine yetirilmasine somarali nozarot sisteminin yaradilmasi;

- yeniliklarin totbiqi sisteminin yaradilmasi;

- is¢ilorin mohsuldar isinin stimullagdirilmast;

- miiossisado somarali ucot sisteminin toskili;

- miiossisado funksional idarsetmas strukturunun yaradilmasi;

- miiossisonin foaliyyetinin naticolorinin tohlili vo s. [3, s.38]

Bu siyahida strateji planlagdirma masalosinin birinci yerdo olmasi he¢ do tesadiifi deyildir.
Strateji planlagdirma metodlarina kegirilmosinin zaruriliyi ilk ndvbads inkisaf etmokds olan, bunu
istoyon, yenidon qurulan miisssisalordo daha ¢ox hiss olunur. Adston belo miiassisolorin rohbarlori
0z faaliyyatlorinds daxili vo xarici imkanlar1 diizgiin qiymatlondirmak bacarig, foaliyyat soraitinin
tohlili, foaliyyot strategiyasinin diizgiin qiymstlondirilmesi kimi saholorde dayisiklorin edilmasi
zoruratini basa disiirlor. Onlar omin olurlar ki, geyri-sabit sosial-iqtisadi soraitdo idaroetmonin
ononavi prinsiplari vo tocriibasi artiq onlara inkisaf ii¢lin vo biznesdo yeni imkanlar axtarmaq iigiin
komoak eds bilmaz. [1, 5.69]

Mohz qeyd etdiyimiz bu idaroetmo masololori gostorir ki, artiq miiossiso rohbarlorinin
subyektiv fikirlori hom diinya, hom do 6lko miqyasinda menecment tacriibasindoki dayisikliklorin
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obyektiv meylino uygun golir. Miiassisolor 6z idaroetmo sistemlorinin ¢evik olmasina vo soraito
uygunlasmasina ¢alisir, qarsilarina cari foaliyystin planlagdirilmasindan daha ¢ox yeni problemlorin
askara cixarilmasi vo xarici soraiti nozoro almaqla yeni qgorarlarin qobul edilmosi mogsadlorini
qoyurlar. Hazirki dovrdo miiossiso rohbaorlorinin idaroetmo sahosindo yeniliklor totbiq etmoyo
hazirliq soviyyosi holo do nisboton asagidir. Miiossiso rohbaorlorinin he¢ do hamist idaroetmonin
mahiyyotini miiasir obyektiv xarici soraitdo miiossisonin potensialindan maksimum istifadoyo
yonalmis foaliyyot kimi baga diismiir. Rohborlorin bdyiik oksariyyeati idarsetmodo foaliyyatinin
tohlilino, idaroetmo sahosindo problemlorin askara ¢ixarilmasina, idaroetmo yeniliklorinin
axtarilmasina ¢ox da fikir vermirlar. [2, 5.200]

Qeyd edok ki, iimumilikds idarsetmo innovasiyalarini ¢ox xarc tolob edon islor siyahisina aid
etmok diizglin deyildir. Bu islor texnologiyalarin vo yeni avadiligm alinmasinin
maliyyolosdirilmasi ilo bagli deyildir. Oslindo bu sahado ¢otinliklorin baglica sobobi toskilat
modoniyyati ilo baglidir. Toskilat modoniyyati 6ziindo miioyyon ononslori, doyarlor sistemini, fordi
va qruplarda davranis normalarini, garsiligh foaliyyat ndvlorini vo s. oks etdirir. Son illorde xarici
Olkolorin idareetmo nozoriyyesi vo praktikasinda rast golinon on maraqli moqamlardan biri
idaroetmo sisteminin formalagmasi, foaliyysti vo inkisafinda toskilat modoniyyetinin vacibliyino
xtisusi digqqet yetirilmasindon ibaratdir. Hor seydon ovval ona goro ki, istonilon yeniliyin
reallagdirilmast ii¢lin is¢i heyatin baxislarinin, onlarin inkisafa yonlimlilyiiniin, doyiskenliklors
miinasibatini, riskloro nail olmasinin vo s. miistosna ohomiyyati vardir. Idaroetmo yeniliklorinin,
xtisusilo do istehsaldaxili diistincolorin koklii sokilds yenidon istigamatlondirilmasini nazards tutan
strateji idaroetmo kimi yeniliklorin reallagdirilmasi zamani doyisiklikloro miigavimoti dork etmok
iiclin cox boyiik is géormoak, yeni toskilat modoniyysti formalasdirmaq tolob olunur. Lakin geyd
etmok lazimdir ki, menecment sahosindo biliklor, xiisusi tohsil, idaroetmoys diqqst yetirilmosi,
idaroetmo sahasindo yeniliklori xiisusi olaraq axtarmaq vo totbiq etmok masalalori snonavi olaraq
bizim miiossisa rohborlorinin oksoriyyoti iiclin holo do az ohomiyyeot kosb edir vo onlar 6z
saviyyaloring, tocriibalorine giivonirlor. Bu haor seydon ovval onda 6ziinii gostorir ki, reallagdirilan
yeniliklor osason lokal xarakter dasiyir vo miiossisonin foaliyyotinin yalniz bir-iki sferasini ohato
edir.

Demali, bazar davranisinin idars olunmasi, yeniliklorin idaro olunmasi, somorali idaroetmo
sisteminin yaradilmasi xiisusi tocriibe vo biliklar tolob edir.

Golocok illords 6lko sonayesindo idaroetms inovasiyalariin totbiginin yayilmasi mogsadilo
elm vo istehsal arasindaki alagolor giiclondirilocok, totbiqi elmi aragdirmalarin bazarin talobatina
miivafiq olaraq aparilmasi mogsadilo zoruri mexanizmlor yaradilacaqdir. Olko sonayesindo
idaroetmo innovasiyalarinin totbigi ilo bagh faalligin yiiksoldilmoasi yolu ilo raqabatqabiliyyatli
mohsullarin istehsalinin stimullasdirilmasi, innovasiya faaliyyestinin hayata kegirilmasi {i¢iin zaruri
mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin somarsli istifadasi vo inkisafinin tomin edilmosi
mogsadilo dovlat dostayi tadbirlori reallagdirilacaqdir.
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PE3IOME
HAIIPABJEHUSA IPUMEHEHUS YIIPABJIEHUYUECKHUX I/IHHOBAIII/Ifl HA
MNPOMBIINUIEHHBIX NPEAIIPUATUSAX
Mammaooea C.P.
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B cratee mama wHpOpMamus o 3HAYEHHWH TPUMEHEHWS  YIPaBIEHYECKWX WHHOBAIMA Ha
MIPOMBINIUICHHBIX MPEINpUATHIX. PaccMOTpeHBI caMble CIOXHBIE YNPaBICHYECKHE BOIMPOCHI, TPeOyIOIIHe
MPUMEHEHUSI WHHOBAIMK JTAHHOTO THIA. B pe3ynbraTe NMpOBEACHHBIX MCCICIOBAaHHN ObLTH OTpPEACICHBI
(hakTOphl, BIMSAIOIIME HA MPUMCHCHUE YIPABICHUSCKUX WHHOBaIUil. Takke 3aTpOHYThI HENOCTATKH B
WHHOBAITMOHHOM NIEATEIHLHOCTH a3epOaiipkaHCKUX TIPEATPUATHH.

SUMMARY
DIRECTIONS OF APPLICATION OF MANAGEMENT INNOVATIONS
IN INDUSTRIAL ENTERPRISES
Mammadova S.R.

Key words: innovation, management, enterprise, strategy, production, finance

The article provides information on the significance of the application of management innovations in
industrial enterprises. The most complex management issues that require the use of innovations of this type
are considered. As a result of the research, factors influencing the use of managerial innovations were
identified. Also, deficiencies in the innovation activities of Azerbaijani enterprises are affected.
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