Sumgqayit Dévlot Universiteti — “ELMI XOBORLOR”— Sosial vo humanitar elmlor bolmosi
Cild 15 Ne 3 2019

UOT 330.341.1

INNOVASIYA LAYiHBSi RiSI.(L.BRiNiN TODQIQI VO
QiIYMOTLONDIRILMOSI

MIRZOBOYOV ARAZ 9LIOSMAN oglu

Sumgqayit Dévlot Universiteti, miiallim
araz.mirze@gmail.com

Agar sozlar: innovasiya, innovasiya layihasi, risk, giymatlondirma, idaraetma, texnologiya, istehsal

Miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatin roqabastqabiliyystliliyinin vo iqtisadi artimmn tomin
edilmosindo innovasiya amili miithiim rol oynayir. Qlobal iqgtisadi bohranin ohamiyyatli dsraco
yumsaldilmasi yalniz innovasiyalar, istehsalin effektivliyinin yiiksoldilmasi, yeni texnoloji vo
idaroetmo qorarlarmin qobul edilmesi osasinda miimkiindiir. Igtisadiyyatda iimumi daxili mohsul
arttminin daha bdyiik payr innovasiya texnologiyalarinda, avadanliglarinda, insan kapitalinin
keyfiyyotindo, istehsalin vo idaroetmonin toskilindo ifads olunmus yeni biliklor hesabina tomin
edilir. Miiasir comiyyatds iqtisadi effektivliyin yalniz elm va real istehsalin inkisafi hesabina deyil,
hom do innovasiya tsiklinin biitiin fazalarinin - yeni biliklorin alinmasi, bazar vasitesilo onlarin
igtisadiyyatin istehsal sektoruna Gtiiriilmoasi vo istehsal istifadasi fazalarinin samoarali faaliyyatini
tomin etmok osasinda oldo edilir. Mahz innovasiyant monimsayanin iqtisadi maragi son naticado
innovasiya foaliyyotinin hayata kegirilmasinin moagsadsuygunlugunu, yoniimliliyiinii, miqyasini,
tempini vo formasini miioyyan edir.

Innovasiya foaliyyoti osasinda innovasiya layihosi hazirlanir. Innovasiya layihosinin
hazirlanmas1 zamani on miithim masololordon biri innovasiya layihosi risklorinin todqiqidir.
Innovasiya foaliyyatindo risk mosolosi bu foaliyyat néviiniin taleyini holl edon on vacib
elementlordon biridir. Bazar miinasibatlori soraitinds raqabats davam gatirmak ii¢lin innovasiyalarin
totbiqi, cosaratli vo hoalledici addimlar lazimdir ki, bu da riski artirir. Odur ki, bu problemin
aragdirilmast moqalode miihiim vazifs kimi qarsiya qoyulur.

Innovasiya foaaliyyotindo homiso riskin miisbat vo monfi toroflorini gérmok, 6l¢iib-bigmok,
onun soviyyosini asagl salmaga c¢alismaq lazimdir. Bunun iiglin risk situasiyasini ovvalcodon
prognozlasdirmaq, bu magsadle da bir torafdon har bir riskin 6z tebistini, mazmununu Syronmak,
digor torofdon iso ona tosir eds bilocok amillori nozers almaq lazimdir. Risk innovasiya faaliyyetinin
hoyata kecirilmasi zamani ¢coxsayli amillarin, yoni daxili vo xarici amillarin tasiri naticasindo ortaya
¢1xa bilor. Innovasiya foaliyyatindo risklorin omolo golmosinin asagidaki sobablorini géstormok olar:
comiyyotin kriminallagsmasi; inflayasiyanin yiiksok templori; siyasi qeyri-stabillik; tosorriifat
subyektlorinin masuliyyetsizliyi; sahibkarliq foaliyystini tonzimloyon normativ-hiiquqi aktlarin
tokmil olmamasi; real sahibkarliq hiiququnun mévcud olmamasi; sahibkarlarin oksoriyyatinds 6z
faaliyyetlorinin noticesino goro fordi mosuliyyatin asagi olmasi; sahibkarin cinayet diinyasindan
asililigl, hiiqug-miihafiza organlarimin onu miidafio edo bilmomasi vo ya bunu istomomasi;
siyasat¢ilorin qeyri-qanuni sokildo iqtisadiyyata miidaxilosi; miixtalif soviyyelorde idaroetmo
aparatinin koskin artmasi; vergi qanunvericiliyinin doyigmasi; yiiksok vergi vo macburi ddonislor;
amansiz raqabat; sahibkarlarin bazar problemlori va bilik soviyyasinin asagt olmasi va s.

On vacib problemlardon biri riskin saviyyesinin miisyyon edilmasidir. Bunun tii¢lin obyektiv
meyarlara vo tisullara istinad etmok lazimdir. Ciinki, riskin saviyyasini miioyyon etmodsan onun
barasinds har hansi bir obyektiv idaragilik gararinin qabul edilmosi miimkiin deyildir.
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Innovasiya layihasi risklarinin tadgiqi vo qiymatlondirilmasi

Risklor innovasiya proseslari ila six alagadardir vo risklorden tam imtina innovasiya prosesi
icrasinin qeyri-miimkiinliiyii ilo noticolono bilor. Riskin mdvcudlugu innovasiya layihalorinin
parametrlorinin doqiqliklo prognozlasdirmagin geyri-miimkiinliiyli ilo olagodardir. Risk yalniz
golocoyo miinasibotdo mdvcuddur vo noticolorin prognozlasdirilmasi vo planlagdirilmast ilo vo
{imumon innovasiya gerarinin qobul edilmasi ilo ayrilmaz surotds baglidir. innovasiyanm obyekti
ilo alagali olan timumi risk miixtolif monbalordon amalo golo bilor. Bu monbalor bir-biri ilo
qarsiligh olagali olduglarindan, ¢ox vaxt onlarin har birindon yaranan risklori miioyyon etmok geyri-
miimkiin olur. [1, 5.182]

Istehsal olunan mohsula tolobin potensial hocmi haqqinda etibarli informasiyanin obyektiv
yoxlugu innovasiya layihosi istirakeilart iigiin bir ¢ox risklorin meydana golmasino gotirib ¢ixarir.
Innovasiya layihasi ilo bagli risk layiho qorarinin gobul edilmasine uygun olaraq onun istirakcilar:
torafindon ovvolcodon planlasdirilan son noticelorin ehtimalidir. Innovasiya layihoesi risklorinin
askara ¢ixarilmasina vo asag1 salinmasina yonaldilmis tadbirlorin asagidaki ardicilligla aparilmasini
mogsadouygun hesab edirik:

- innovasiya layihasi risklorinin agagi salinmasi mogsadinin miisyyon edilmasi;

- innovasiya layihasi risklorinin keyfiyyot vo komiyyst tohlili;

- risklorin asagi salinmasi metodlarinin se¢ilmasi;

- alinmus noaticalorin tohlili.

Innovasiya layihalorinda riskin tohlili asagidaki iki osas istiqamotdo aparirlar

1. Riskin qiymotlondirilmosi. Buraya riskin monbolorinin askara c¢ixarilmast vo tohlili,
innovasiya layihosinin reallagdirilmasinin miixtalif soraitlorindo risklorin soviyyesinin miioyyon
edilmosi daxildir. Riskin qiymotlondirilmasi asagidaki marhalslords aparilir:

- problemin halli ti¢iin miimkiin variantlarin tapilmast;

- problemin halli naticesindo yarana bilocok miimkiin siyasi; iqtisadi, monavi vo digor
neqativ naticolorin miioyyon edilmasi;

- riskin hom komiyyat, hom do keyfiyyot baximindan inteqral qiymatlondirilmasi.

Riskin keyfiyyot vo komiyyot baximindan inteqral qiymatlondirilmasi daha miihiim rola
malikdir. Keyfiyyat tohlili riskin manbalarini vo sabablorini askar edilmasini, riskin ortaya ¢ixdigi
morhololor  vo gorulon islorin ayird olunmasini, yoni risqin mimkiin sahalorinin
miloyyanlogdirilmasini; biitiin miimkiin risklorin miioyyanlogdirilmosini; risk dasiyan qorar hoyata
kecirildikds ortaya ¢ixa bilacok amali xeyir vo miimkiin manfi naticalarin agkarlanmasini ohats edir.
Keyfiyyat tohlili asasinda tokco layihoni tohdid edon biitiin risk ndvlorini miioyyan etmok yox, hom
do riskli hadisalorin bas vermosini miisayiot edon ehtiyat itkilorini askar etmok vacibdir. Keyfiyyot
tohlilinin noticolori kamiyyat tohlilinin aparilmasi iigiin zoruri ilkin malumatdir [2, 5.67].

Komiyyat tohlili ayri-ayri risklorin vo biitovliikde innovasiya layihosi riskinin rogam
qiymatini toyin etmok monasma golir. Bu marhalodo riskli hadiselorin vo onlarin naticalorinin
ortaya c¢ixmasi ehtimalinin rogom qiymoti toyin olunur, risk doracosinin komiyyat baximdan
qiymatlondirilmasi aparilir, hamginin konkret vaziyyatda riskin magbul soviyyasi miioyyonlosdirilir.

2. Riskin idars edilmosi. Buraya innovasiya layihasi ilo bagli risklorin gabul edilon soviyyayo
qodor asagi salinmasina yonoldilmis situasiyalarin tohlili, tovsiyo vo ya todbirlorin islonib
hazirlanmasi aiddir. Riskin idars edilmasi 6ziindo hom layihonin reallagdirilmasi zoruriliyi haqqinda
prinsipial qorarin qobul edilmosi prosesindo, hom do onun hoyata kecirilmosi strategiyasi vo
taktikasinin formalasmasi zamani riskin movcudlugunun ugotunu birlosdirir. Risklorin idara
edilmasi ham sirkatlorin xotti funksiyasi, ham do idars aparatinin funksiyasi olmalidir. Burada asas
foaliyyot istigamoti itkilorin bas vermosinin qarsisinin alinmasi vo yaxud onlarin minimuma
endirilmasidir. Clinki sirkatlor dork etmalidirlor ki, itkilorin dogurdugu sobablor sadaca olaraq sobab
kimi qalmir, bu miisyyon mablogda zorards ifade olunur va istehsal xorclorini artirir. Ona gora do
burada istor cari, istorso do uzunmiiddotli tosorriifat qorarlart miihiim ohomiyyst kosb edir. Burada
risklorin idare edilmasi texnologiyasi va alqoritmi do vacibdir.
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Innovasiya layihesi risklorinin idarsetmo somaroliliyinin meyarlari asagidakilar hesab olunur:

- innovasiya layihosi risklorinin idaroetmo sistemino dostok xorclori nozoro alinmagla
miiossisonin maliyya gostaricilorinin toraddiid soviyyasinin asagi salinmast;

- innovasiya foaliyyati riski nozora alinmagla toshih olunmus osas gostoricilori sistemi;

- amlakin vo mosuliyyatin sigortasi izra sort vo xarclorin optimallagdirilmast;

- gbzlonilon zorarin komiyyatinin risklorin idara edilmasi doyorini 6rtmosing yol verilmomasi.

Beloalikla, innovasiya layihasi risklorinin tohlili kompleks xarakter dasiyir vo onun vacibliyi
tokco risklorin tadqiqinin zoruriliyindo deyil, hom do askara ¢ixarilmis layiho risklorin soviyyasinin
asag1 salinmast ilo alagadar tadbirlorinin iglonib hazirlanmasinda va doyarca qiymatlondirilmasinds,
daha dogrusu, risklorin idars edilmasi sisteminin yaradilmasindadir. Qeyd edok ki, innovasiya
layihalondirilmasinin ilkin morholosindo totbiq olunan sistemli yanasma va tsullarin kompleks
todqiqi sadoco olaraq risklorin tohlili mogsadilo aparilmir. Tohlil zamani oldo olunan naticolor
menecers layihoni hoyata kegirmokdo komok edir. Burada moqgsod he¢ do risklori tapib onlari
biznes-planda oks etdirmokdon ibarat deyildir. Hom do onlar1 layihonin faaliyyati dovriinds idars
etmok lazimdir. Burada mogsod heg¢ do risklori tapib onlar1 biznes-planda oks etdirmokdon ibarat
deyil, hom ds onlar1 layihonin foaliyyoti dovriindo idars etmokdir. Biznes-plan layihonin molumat-
analitik modeli olmagla, onu idars etmoyin foal alati kimi ¢ixis edir. Ciinki biznes-plan 6ziinda
risklorin idaro edilmasi ilo bagli konkret todbirlor planini birlosdirir. Risklorin idars edilmosi iso
onlar1 alverisli soviyyayos godor azaltmaq istiqgamatindo asasli sokildo tovsiyos vo todbirlorin iglonib
hayata kegcirilmoasindon ibaratdir [3, 5.236].

Innovasiya layiholorinds istirak¢1 toraflorin maraqlarinin qorunmasini tomin etmok moqsadi
ilo spesifik sabitlosdirmo mexanizmlori nozords tutula bilor. Gostorilon mexanizmlor bir torafdon
innovasiya layihasi riskinin soviyyesinin azaldilmasi, digor torofdon iso riskin istirak¢i toroflor
arasinda boliisdiiriilmoasini tomin edor. Birinci halda bu slave xarclor hesabina istehsal ehtiyatlarinin
yaradilmasi, texnologiyanin tokmillogdirilmasi, istehsalda qozalarin azaldilmasi, mohsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmosinin stimullagdirilmas: yolu ilo bas verir. Ikinci halda iso bu qiymatlarin
indekslogdirilmasi, zomanatlorin, miixtolif sigorta formalarinin, omlakin girovunun, qarsiliqh
sanksiyalar sisteminin tatbiqi yolu ilo bas verir.

Bir gayda olaraq innovasiya layihasinds sabitlogdirici mexanizmlorin qgobul edilmasi
istirak¢ilar torafindon olave xorclor tolob edir. Bu xorclorin hocmi bag vers bilocok riskin gozlonilon
saviyyasindon  asilidir.  Bu  xorclor innovasiya layithosinin  somaralilik  soviyyssinin
miioyyonlosdirilmasinds nozors alinmalidir.

Innovasiya layihosininnin somaraliliyinin qiymotlondirilmosi zamani geyri-miioyyonlik vo
risk amillorinin nozoro alinmasi iiglin layihonin hoyata kecirilmosi ilo bagl biitliin mdvecud
informasiyadan istifads edilmolidir. Bu zaman asagidaki ii¢ tisuldan istifads edilir:

1. Innovasiya layihosinin dayanigligmin yoxlanilmast;

2. Innovasiya layihesinin parametrlorinin vo iqtisadi normativlarinin doqiglosdirilmasi;

3. Qeyri-miioyyanliyin formal tosviri.

Bu tisullar1 bilmadon hansi innovasiya layihasi riskinin hansi tisulla qiymatlondirilmasinin vo
daqiq naticolorin alde edilmasinin miimkiinlilyiinii toyin etmok olmaz.

Umumiyyatlo, konkret innovasiya layihosinin somoroli hazirlanmasi, reallasdirilmasi vo
ugurlu foaaliyyoti onun diizgiin toskil edilmoesindon, maliyyolosdirilmosinin optimal sxeminin
sec¢ilmasindan shomiyyatli doracads asilidir. Layihonin hazirlanmasi va foaliyyati ilo olagadar xarici
vo daxili miithit gqiymatlondirilmali, hor bir morhslodo goriilon islorin hocmi, miiddoti, tominati,
icragilar1 keyfiyyotco tosvir edilmali, onlar kamiyyatlo hesablanmali, monfi tosirlor imkan daxilindo
minimal xorclorlo azaldilmalidir. Innovasiya layihosi riskinin qiymotlondirilmasi onun layihoys tosir
doracosini miioyyon etmok {iciin aparilir.

Elmi yeniliyi: Innovasiya layihosinin hoyata kegirilmosi prosesindo qarsiya ¢ixa bilocok
risklori agkar etdikdon, onlarin yaranmasi soboblorini Oyrondikden, bas vers bilocok potensial
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itkilori miioyyanlosdirdikden sonra homin risklorin azaldilmasi proqraminin iglonib hazirlanmasi
mihiim vozifo kimi qarsitya qoyulmalidir. Yoni risklorin neytrallagdirilmasi iizro on olverisli
mexanizmlorin secilmasi ilizro qorar gobul edilmolidir. Biitiin bunlar son naticade innovasiya
layihalorinin iqtisadi somaraliliyino miisbat tasir gdstorar.

Tathiqi ahomiyyati: moqalodo oldo edilmis noticolor osasinda iroli siiriilmiis tokliflor vo
tovsiyalor innovasiya layihosinin reallagdirilmasi prosesindo yarana bilocok risklorin askar
edilmosinds vo onlarin azaldilmasinda miihiim rol oynaya bilar.
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PE3IOME
HCCIEAOBAHHUE U OLIEHKA PUCKOB UHHOBALIMOHHOT O ITPOEKTA
Mup3zeodexoe A.A.

Knrouesvie cnosa: unnosayuu, UHHOBAYUOHHBIN NPOEKM, PUCK, OYEHKA, YHpaslenue, MeXHOA02Us,
npouszeo0Ccmeo

B crathe ucciemayoTcss BO3MOXKHBIC PUCKH 10 WHHOBAIIMOHHBIM IPOCKTaM, M3YYEHBI MPUYHUHBI HX
BO3HUKHOBEHUSI, IPOBOJUTCS UX OLICHKA. A TakXke, MPeaiaraloTcs PeKOMEHIAIMY TPAKTHYCCKOTO 3HAYCHUS
MO YMEHBIIECHUIO BO3MOXHBIX PUCKOB B CBSI3H C MHHOBAIIMOHHBIM MPOSKTOM.

[Tocrne BBISBIICHUS B MPOIIECCE PeaTU3allii MHHOBAIIMOHHOTO MPOCKTa BO3MOXHBIX PUCKOB, U3YUCHUS
MPUYUH UX BO3HUKHOBCHUS, OINPEJCIICHUS BO3MOXKHBIX IOTCHIUAIBHBIX MOTEPh, Pa3paboTKa MPOrpaMMbI
CHIDKCHHUS STHX PUCKOB JIOJDKHA CTATh BAKHOM 3amadeid. To ecTh, HEOOXOUMO NPUHSTH PELICHUE O BEIOOpE
HauboJiee ONAroMpUATHBIX MEXaHW3MOB MO HEWTpalM3alii PUCKOB. Bce 3TO B KOHEYHOM HTOTE
MOJIOXKUTENIBHO BIIUSET HA SKOHOMUYECKYIO 3 ()eKTUBHOCTh HHHOBAIIMOHHBIX MTPOCKTOB.

SUMMARY
RESEARCH AND EVALUATION OF RISKS OF THE INNOVATION PROJECT
Mirzebeyov A.A.

Key words: innovation, innovation project, risk, evaluation, management, technology, production

The article explores possible risks for innovative projects, the reasons for their occurrence, and
evaluates them. And also, recommendations of practical value on reduction of possible risks in connection
with innovative projects are offered.

After discovering the risks that may arise in the process of implementing the innovation project,
learning the reasons for their occurrence and identifying potential losses, the development of the risk
reduction program is an important task. That is, it is necessary to decide on the selection of the most
favorable measures to neutralize risks. All this ultimately has a positive impact on the economic efficiency of
innovation projects.
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