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Son on il arzinds bir ¢ox xarici 6lkalorin igtisadiyyati innovativ yolla inkisaf edir, bununla da
elm, sonaye vo comiyyot arasinda tosirli miinasibatlor sistemi formalasir. Omtoo istehsalgilarinin
artan roqaboti, iqtisadi sistemlorin togkilati vo idaroetmo miinasibotlorinin miirokkoblogsmaosi,
miilkiyyotdoki doyisikliklor miiossisalori resurslardan istifadonin yeni, daha somoroli yollari,
idaroetmo metodlari, istehsal prosesinin togkili vo informasiya dostoyi axtarmaga macbur edir. Bu
sahodo somoraliliyi tamin etmok ii¢iin idaroetmo innovasiyalarin daim totbiqi zoruridir. Idaroetma
innovasiyalar1 osas prioriteti togkilati forma vo metodlarin yeni texnologiyalara adekvatligi ilo
texniki yeniliklorin yayilmasini tomin etmokdir. Eyni zamanda, idaroetmo yeniliklori toskilatin
texnoloji, kadr vo digor altsistemlorinin imkanlarina adekvat, sistemli vo davamli inkisaf prosesinin
bir hissasi olmalidir. Bu giin kadrlarin idaraetms sisteminds innovativ proseslorin rolu artir.

Idaroetmo innovasiyalar1 miiossisonin bir sira xiisusiyyetlorini doyisdiren, ilk dofo istifado
edilon va siiratlonmis, inkisaf etdirilon, idaroetmo vozifolorinin hallini asanlagdiran vo ya ovvalki
tisullarla holl olunmayan islorin yeniliklor osasinda qurulmasidir. Idaroetmo innovasiyalari
miiossisalora digor ndv innovasiyalarin totbiqi {iglin lazimi sorait yaratmaga imkan vermoklos,
innovasiya prosesinin togkili {i¢lin osasdir. Homginin miiossisonin innovativ faaliyyatinin
tokmillosdirilmosi {i¢iin tosirli bir vasitodir. idaroetmos yeniliyi yeni mozmun vo idarsetmo
foaliyyotinin adekvat bir formasidir. Eyni zamanda idarsetms innovasiyalariin tatbiqi texnoloji
yeniliklorin hoyata kegirilmosindon daha miirokkob bir prosesdir, ¢iinki bu, idarsetmos ilo baglh
toskilati madoniyystin, davranisin, vordislorin va fikirlorin doyismasi ilo alagalondirilir.

Idaroetmo innovasiyalarinin sistem xarakteri onlarm texniki vo texnoloji yeniliklordon
forqlorini miioyyonlosdirir:

- Idaroetmo innovasiyalart daha ¢ox sosial miinasibatlorin xiisusiyyatlorindon, is
madaniyyatindan, istifadacilorin qrup va fordi keyfiyyotlorindon asilidir;

- Texnoloji innovasiyalarin totbiqi ¢ox vaxt lazimi idaroetmo, iqtisadi vo digor
doyisikliklorlo miisayiot olundugundan idaroetmos innovasiyalar1 daha genis ohato dairosino
malikdir;

- Idaroetmo innovasiyalar1 patentlosdirilo bilmaz;

- Texnoloji innovasiyalardan farqli olaraq kommersiya sirri deyildir;

- Onlardan istifads ilo bagli gorarlar ¢ox sayda insan torafindon, oksor hallarda sohmdarlarin
va digar maraqli toraflarin istirak ils qabul edilir;

- Idarsetmo innovasiyalarindan istifadonin tosiri totbigetmo prosesinin neco toskil
olundugundan ¢ox doracods asilidir;

- Innovasiyalarn iistiinliiklori o qodar do aciq deyildir va siibut olunmur.

Asagidaki codval vasitesilo idaroetma funksiyalar: ilo idarsetmo innovasiyalar1 arasindaki
qarsiligl slageni oks etdira bilarik (cadval).
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Cadval.

Idaraetma funksiyast ilo idaraetma innovasiyalarinin qarsiligh alaga algoritmi

Osas idarsetma Movcud idarsetms innovasiyasi
funksiyalari
Planlagdirma (strateji, Taskilati faaliyyet, innovasiya, isgiizar oyunlar.
taktiki, operativ) Igtisadi vo riyazi modellosdirmodoan istifado.

Taskilati inkisaf metodlart.
Oz-6ziina toskiletma.
Mogsadli idaraetmo.

Taskiletms (planlarin icrast1 | Program yoniimlii idarsetms.

ticiin todbirlar toplusu) Is prosesinin yenidon qurulmast.

Strategiyaya uygun olaraq optimal togkilati qurulusun (xatti-funksional,
heyot, matris, sobaks va s.) secilmasi.

Oziinii perspektivli bazar seqmentloring istigamotlondirmoys imkan veran
marketing foaliyyati.

Dayer zancirinin tohlili.

Portfel idaroetmo.

Mohsul keyfiyyatinin idars edilmasi sistemlori.

Iso qobul agentliklorinin xidmetlorindan istifads etmok.

Xarici maliyyalosdirma.

Rohboarlik (liderlik, Firmadaxili sahibkarliq.

motivasiya vo stimullasdirma, | Isci qruplarin formalasdirilmasi iisullar1.

miinaqigalorin idars olunmasi)| Bos qalan ¢ox funksiyali is¢i qruplari.

Is hoyatmin keyfiyyeti, o ciimlodon mosgullugun ¢evik formalari.
Isin yenidon qurulmast.

Streso qarsi toskilati idarsetma proqramlart.

Kadrlarin gqiymatlondirme morkozlori

Cevik stimullagdirma sistemlori

Koordinasiya vo nozarat Informasiya sistemlorinin idars edilmosi
Mohsul keyfiyystinin idars edilmasi sistemlori
Idarsetmo ugotu

Is yerini idaroetmo

Cadvoaldoki meyarlar miiossisolorin innovasiyalara hassasliginin sonraki totbiqi todqiqatlari, on
cox totbiq vo tolob olunan yeniliklorin miioyyon edilmasi, habelo yeniliklordon on az tasirlonon
idaraetmo funksiyalar1 {iclin uygundur.

Yeniliya hossasliq innovasiyani hoyata kec¢irmoya tosir edon osas xtisusiyyatlordon biridir. Bu,
toskilatin informasiya sahesindoki yeniliklori askarlamaq, miiessisodoki moqgsadlora uygun olan
molumatlandirict mozmunu miisyyonlosdirmok va rogabot qabiliyystini artirmaq {igiin yeniliklor
totbiq etmok qabiliyyati kimi basa diisiiliir [2]. Hassasliq innovativ foaliyystin miixtolif togkilati
parametrlorlo olagosini tosdiglomok vo ya inkar etmok iiclin reqressiya vo amil tohlili metodlar ilo
Oyranilir. Hal-hazirda bir amilin vo ya digorinin innovativ foaliyyate “t6hfo” vermasi ilo bagl doqiq
bir fikro golmoasalor do, todqigatgilarin oksoriyysti asagida sadalanan amillorin hamisinin toskilatin
yeniloma qabiliyyatine tosir etdiyi qonastinoe golmiglor. Togkilat parametrlori statistik gdstaricilora
osaslanaraq miisahibalor, menecerlorin sorgu anketlori yolu ilo miioyyon edilir [1]. Idaroetmo
innovasiyalarini inkigaf etdirorkon va totbiq edorkon menecerlara xiisusi digqet yetirilmalidir, ¢linki
onlar bir yeniliyin miivoffogiyyatinin vo ya ugursuzlugunun asili oldugu osas fiqurlardir. Hal-
hazirda movcud inkisaf vo totbigetmo prosedurlarinin oksariyyati togkilatin innovasiya miihitini,
menecerlorin yeniliklora miinasibatini vo yeniliys miigavimat amilini nozors alaraq dyronilmasini
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nozordo tutmur. Soxsi psixoloji xiisusiyyotlori vo toskilatin iscilori torofindon gdzlonilon
doyisikliklorin subyektiv gqavranilmasi, igin togkili vo miiossisonin potensiali, adoton, nozaoro alinmir.

Igtisadi odobiyyatda idaroetmo innovasiyalarmin totbiginin asagidaki morhololori miioyyan
edilmisdir:

1) ixtiragiliq - innovativ ideyasinin ortaya ¢ixmasi;

2) tosabbiis - informasiya texnologiyalarindan istifado naticasinds ideyalarin toqdim edilmasi

variantlarinin axtaris,

3) yayilma - konkret sobalorin vo ya timumilikdo miiassisalorin foaliyyatinin effektivliyini
artira bilacok bir fikrin formalasmasi.

Idaroetmo innovasiyalari totbiq etmak iigiin asagidaki ardicilliq toklif olunur:

1) hazirliq morholosi (miiossisonin hortorofli tohlili, aradan qaldirilmasi lazim olan zaif
cohatlorin vo problemlorin miioyyonlosdirilmaosi);

2) molumat morhalasi (heyatin miiqavimatini dof etmak);

3) ideyalarin yaranmasi (bu marhalonin somarali togkili ti¢lin miitomadi olaraq yeni isgilorin
formalagdirilmasina miitoxassislor colb etmok, onlar iiclin lazimi sorait yaratmaq vo
tocriibalorin aparilmasi {i¢iin resurslarla tomin etmok lazimdir);

4) fikirlorin se¢imi (isgilorin davamli inkisaf vo artiminda togkilatin innovativ inkisafina
miisbat tosir etmak istayi);

5) analitik marholo (yeni maddalarin totbiqi imkanlarimin tahlili vo qiymatlondirilmasi);

6) ideyanin hayata ke¢irilmasi (yeni mohsullarin miiassisads totbiqi);

7) hoyata kecirilmo naticalorinin qiymatlondirilmosi (idarsetmo innovasiyalarinin tatbiqinin
faydali tosirinin qiymatlondirilmasi);

8) nozarat vo tonzimloma. [4]

Inaniriq ki, kadrlarm miiqavimetini aradan galdirmaq tokco molumatlandirma morholasindo
deyil, idaroetmo innovasiyalarinin totbiqi prosesinde do aparilmalidir. Iscilorin idarsetmo
innovasiyalarin1 hoyata kecirmoyo miigavimati texniki vo ya sonaye ilo miiqayisads daha ytiksokdir.
Miigavimoatin ilk sobobi, is¢ilorin innovasiyalarin totbiginin naticolori barado malumatl
olmamalaridir. Buna goro ideyanin hoyata kegirilmosindon sonra oldo edilmis naticalori
qiymatlondirmak vo miiassiso is¢ilorini onlarla tanis etmak lazimdir.

Idaroetmo  innovasiyalarmin  hoyata kegirilmosinin ~ somoraliliyi tokco  yeniliklorin
xlisusiyyotlori ilo deyil, hom do miiossisodo yeni ideyalarin hoyata kegirilmosi prosesinin
rasionallig1 ilo do miioyyonlosdirilir. Fikrimizco, idaroetmo innovasiyalari iqtisadi foaliyyetin
somaroliliyinin yliksoldilmasino vo togkilatin bazar mdvqgeyinin yaxsilasdirilmasina yonolmis
funksiyalarin, toskilati strukturlarin, idaroetmos texnologiyalariin moqsadyonlii, keyfiyyotco
doyismasi kimi basa diisiilmalidir.
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Miiassisada idaraetma innovasiyalarinin tatbiginin zoruriliyi

PE3IOME
HEOXOJIUMOCTb IPUMEHEHWS HHHOBAIIMI B YIIPABJIEHUM IIPEITPUS TN
Kouapau X.P.

Knroueswle cnosa: unnosayus, ynpasienue, npeonpusmue, CUCmema, pasgumue

OnHOM M3 aKTyaJlbHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOCTHU SIBIISICTCS OPTaHU3AlYs WHHOBAIIMN B YIPaBICHUH
npennpustuii. C TedeHHWeM BPEMEHHW WHHOBAIIMM B YIPABICHWW TPEANPUSATHA CIHOCOOHBI MEHSTH
HaIpaBIeHUs AEITeIHLHOCTH OPTaHU3aIMil U CYIIIECTBEHHO BIMATH HA UX WTOTH. VIHHOBaIMu B ynpaBIeHUN
MOKA3bIBAIOT Ce0sl KaK HOBBIH OIMBIT, MPOIECC U NMPUMEHEHUE HOBBIX CTPYKTYp, CIIOCOOHBI HA M3MCHCHUS
NEATSIILHOCTH OpraHu3aliii. YKa3aHHbIE OCOOCHHOCTM TIOKa3bIBAlOT HAa aKTyaJdbHOCTh TEMBI CTaThH.
B cratbe packpbeIBaeTCsl CYIIHOCTh WHHOBAllMi B YHPaBICHUH NPEANPHUSATHH, PACCMOTPEHBI JITambl WX
npuMeHeHus. Co37aH aNropyuTM B3aUMOCBSI3M (DYHKITUI YIIpaBJIEeHUs U HHHOBAIIUH B yIIPaBICHUU. A TaKKe,
OTIpe/ICICHBI OTIUYMS MHHOBAIIMM B YIIPABICHUH U TEXHOJOTUYECKUX HHHOBAIIUIA.

SUMMARY
THE NECESSITY OF APPLICATION OF MANAGEMENT INNOVATIONS IN ENTERPRISE
Kocharli H.R.

Key words: innovation, management, enterprise, system, development

One of the urgent problems of our time is the organization of innovations in the management of
enterprises. Over time, innovations in enterprise management are able to change the direction of activities of
organizations and significantly affect its results. Management innovation shows itself as a new experience,
process and application of new structures capable of changing the activities of organizations. These features
show the relevance of the topic of the article. The article reveals the essence of innovations in enterprise
management, considers the stages of their application. An algorithm for the relationship of management
functions and innovation in management has been created. And also, the difference between innovation in
management and technological innovation has been determined.
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