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Olks igtisadiyyatinimn, o ciimlodon sonaye miiossisalorinin inkisafinin osas vasitolorindon biri
investisiya foaliyyotidir. Sonaye miiossisolorinin normal islomasi investisiya colbediciliyinin
ohomiyyatli dorocods artmasi ilo baghdir. Investisiya colbediciliyi, toskilatin amlakmnin miioyyan
dorocodo istifadosi, 6domo qabiliyyati, maliyyo sabitliyi kontekstindo investisiya foaliyyatini
maliyyolosdirmak {igiin miixtolif monbalordon vosait calb edon hor hansi bir miisssisonin hortorofli
iqtisadi xlisusiyyatidir. Miiasir soraitdo investisiyanin calb edilmosi iqtisadi foaliyyotin ayrilmaz bir
torkib hissosino ¢evrilib. Hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkoalor vo onlarin
bolgalori buna maraq gdstorirlor. Investisiya colb etmok inkisaf etmokdo olan &lkalor {iciin daha
aktualdir. Ciinki onlarm axini igtisadiyyatin inkisafina, yeni texnologiyalarin totbigino, kohnolmis
osas fondlarm yenilonmosinag, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo 6lkolorin, onlarin bdlgolorinin vo
sonayesinin inkisafina komok edir.

Investisiya colbediciliyini dar vo genis monada basa diismok miimkiindiir. Dar monada
investisiya calbediciliyi, investisiya obyektinin se¢imi ilo bagh dinamikanin, tosorriifat subyektinin
movcud vaziyyatinin noticosi kimi basa disiilmalidir. Genis monada, investisiya colbediciliyi
dedikdo, miioyyon bir miiassisaya investisiya qoyulusunun moagsodsuygunlugu ilo slagodar yaranan
sosial-iqtisadi, siyasi, maliyys va idaraetmo miinasibatlori sistemi nozords tutulur. [3]

Miiasir dovrdo Olko sonayesinin investisiya colbediciliyini artirmaq on vacib strateji
vozifolordon biridir. Investorlarin miiossisoloro maragi, ilk ndvbade, onlarin etibarlilign vo
perspektivlori ilo miioyyan edilir. Investisiya calbediciliyini artirmagq ii¢iin sonaye miiossisalori daim
tokmillogdirilmali, totbiq olunan texnologiyalar, masin vo avadanliglar yenilomali, yeni mohsul
novlori yaradilmalidir. investisiyalar homginin sonaye miiossisasinin rogabat qabiliyyatini artirmaga
imkan verir. Investisiya colb etmoyin osas vozifalorinden biri miiessisonin semeraliliyini
artrmaqdir. Yoni, istonilon investisiya layihosinin hoyata kecirilmosinin noticosi miiassisonin
dayarinin va foaliyyatinin digor gostaricilorinin artmasi olmalidir. [4]

Bozi miiossisalor investisiya colbediciliyini yalniz maksimum fayda oldo etmoklo
olagalondirirlor. Oslindo, investisiya colbediciliyinin artirilmasina yonalmis tadbirlor davamli olaraq
hoyata kegirilmolidir. Bazarda miiessisonin maliyyo voziyyatine yalniz investorlar vo potensial
sahiblori deyil, hom do miiossiso mohsullarmin alicilari, todariik¢iilor, rogiblor vo diger bazar
istirakcilar1 diqqat yetirirlor.

Qeyd edok ki, miiossisonin investisiya colbediciliyinin qiymatlondirilmesi miisssisonin
maliyys sabitliyinin tohlili ilo baslamalidir. Miiessisolorin investisiya colbediciliyinin
qiymatlondirilmoesi ¢ox vaxt hartorafli regional vo saha proqramlar1 ¢orgivasinde maliyyolosdirma
ilo maggul olan yerli vo beynolxalq maliyys-kredit toskilatlar: li¢ilin zoruridir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo hor bir miisssise ilk olaraq 6ziiniin investisiya layihasini isloyib hazirlamalidir. Belo bir
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layiho diqgotlo miioyyonlosdirilmolidir: potensial investorlara togqdim etmok iiclin giiclii vo zoif
toroflorini tohlil etmok, habelo onun hoyata kegirilmosi prosesinin effektiv monitorinqini tomin
etmok lazimdir. Eyni zamanda, asas problem miiossisonin investisiya calbediciliyinds sorbost nagd
pul goymagm mogsadouygunlugudur. Umumiyyetlo, miiossisonin investisiya colbediciliyini
artirmaq Ug¢iin bir swra todbirlor hazirlayarkon miiossisonin hazirki voziyystinin, homginin otraf
muhitin tohlilini aparmaq lazimdir.

Miisssisonin investisiya calbediciliyinin amillor iizrs tohlili

milossisonin cari investisiya :D strateji baximdan miiassisonin
calbediciliyinin tohlili investisiya calbediciliyinin
giymotlondirilmasi

Istehsal faaliyyati

Miiossisonin asas
foaliyyat saholorinin
diagnostikasi

Investisiya
foaliyyati

Maliyya
foaliyyati

Kommersiya
foaliyyati

Toaskilati-idaroetmoa
foaliyyaoti

miiassisonin cari investisiya miiassisonin golocayi baximdan investisiya
colbediciliyinin qiymatlondirilmasi : colbediciliyinin qiymatlondirilmasi

Moveud voziyyati doyisdirmak vo olave idareetmo qorari
vermak ehtiyacini miioyyonlasdirmak

Miisssisanin investisiya calbediciliyins tosir edon
amillorin miiayyan edilmasi

Miisssisanin investisiya calbediciliyini artirmaq
iiclin istigamaotlorin iglonmasi

Miisssisanin investisiya calbediciliyini artirmaq ii¢iin
bir sira todbirlor hayata kegirmok

N
T

Nozarat va tonzimlomo

Sakil. Sonaye miiassisasinin investisiya calbediciliyinin tahlili vo artirilmast sxemi [5]
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Sxemdon goriiniir ki, sonaye miiassisesinin cari faaliyyotinin diaqnostikasinin noticolorine
osason dayaniql inkisaf strategiyast miioyyonlosdirilir vo miiossisonin investisiya colbediciliyinin
artirtlmasina yonoldilmis todbirlor toplusu hazirlanir. Bu todbirlor biitiin foaliyyot sahslorine -
maliyyslosdirmo, istehsal, kommersiya, togkilati-idaroetma vo s. saholors tosir etmolidir.

Inkisaf strategiyasmin bir hissosi olaraq sonaye miiossisosinin investisiya colbediciliyini
artirmaq ti¢lin bir sira todbirlor hazirlanmalidir. Bu tadbirlor xarici vo daxili mithitdoki doyisikliklori
nazars alaraq miiossisonin somoarsliliyinin artirilmasina yonoldilmeli vo avvallor miisyyon edilmis
toloblors cavab vermolidir. Todbirlor asagidaki sahalords hoyata kegirilo bilor.

1. Idaroetmo strukturunun yenidon toskili. Miiossisonin dayaniql inkisaf sortlorino uygun
toskilati qurulusu vo idarsetms metodlarmi doyisdirmok ii¢lin todbirlor hazirlamaq lazimdir. Hoyata
kecirilon todbirlorin noticosi miiossisonin strateji hodoflorino cavab veron vo qarsiya qoyulan
vazifalari yerina yetirmoya qadir olan togkilati qurulusun totbiqi olmalidir.

2. Aktivlorin yenidon qurulmasi. Bu sahado tadbirlorin mogsadi aktivlorin yenilonmasi,
xarclorin optimallagdirilmasi, qoyulmus vasaitlorin galirliliyinin artirilmasidir.

3. Kapitalin strukturunun optimallagdirilmasi. Bu sahods miimkiin todbirlor borc vosaitlorinin
hocmini doyisdirmok, qisamiiddstli ehtiyatlar1 uzunmiiddstli vo oksino ovoz etmok, nizamnamo
kapitalin1 artirmaq (azaltmaq), sohmlorin sayini azaltmaq (artirmaq), borc vosaitlorini 6z monbolori
ilo ovoz etmok vo s. Bu todbirlor maliyya gostoricilorini yaxsilasdirar, borc vosaitlori iigiin xorclori
azaltmaqla yanasi, miiossiso sahiblori torafindon idarsolunanligi artirar.

4. Istehsaln modernlosdirilmasi vo mohsullarm yenilonmosi. Dayaniql inkisaf strategiyasi
miiossiso mohsullarmin rogabst gabiliyystinin artirilmasini shato etmoalidir. Bunun iiciin istifade
olunan texnologiyalar tokmillosdirilmoali, iqtisadiyyatin real sektorunun mohsullarina daim doyison
tolobat 6donilmalidir. Bu mogsadlo asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosini zoruri hesab edirik:
innovativ inkisaflarin totbiqi, texnoloji zoncirlorin modernlogdirilmosi, mohsul c¢esidinin
geniglonmosi, kohnolmis mohsullarin doyisdirilmasi, yeni perspektivli mohsullarin inkisafi, miiasir
texnologiyalarin totbiqi, ekoloji tolobloro cavab vermok vo s. Bu foaliyyatlor noticosindo
mohsullarinin ¢esidini genislondirmok vo miiossisalorin investisiya colbediciliyini artirmaq olar.

Biz Azorbaycanin sonaye miiossisolorinin investisiya coalbediciliyini asagidaki codvol
molumatlar1 osasinda miioyyon edo bilorik.

Codval molumatlarindan goriiniir ki, Azorbaycan sonayesindo osas kapitala yonoldilmis
investisiyalar son 5 ildo dinamik sokildo artmamusdir. Belo ki, 2018-ci ildo biitiin sonayeys
yonaldilon investisiyalarm hacmi 2017-ci illo miiqayisade 1956,3 milyon manat vo yaxud 22,6%,
2016-c1 illo miiqayisade 1296,0 milyon manat vo yaxud 14,9% azaldig1 halda, 2014-ci illo
miiqayiseds 1014,3 milyon manat vo yaxud 13,3%, 2015-ci illo miiqayisade ise 153,9 milyon manat
vo yaxud 1,8% artmusdir. Hesabat ili orzinde investisiyalarin 5675,4 milyon manat1 vo yaxud
65,6%-1 modongixarma sonayesino, 1472,0 milyon manati vo yaxud 17,0%-i emal sonayesino,
1506,4 milyon manat1 vo yaxud 17,4%-1 iso digor sanaye sahalorino yonoaldilmisdir.

Cadval.
Azarbaycan sanayesinda asas kapitala yonaldilmis investisiyalar, milyon manatla [1]

2014 2015 2016 2017 2018
Biitiin sonaye 7639,5 8499,9 9949,8 10610,1 | 8653,8
Modongixarma sonayesi 5947,9 7145,1 8576,7 8428,9 5675,4
Emal sonayesi 644,6 482,9 4243 652,6 1472,0
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall, 423,7 287,2 370,2 870,5 658,5
boliigdiiriilmasi va tochizati
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal: 623,3 584,7 578,6 658,1 847,9

65




Sonaye miiassisalorinin investisiya calbediciliyinin artirilmasi istiqgamatlaori

Diinya vo yerli tocriibodo miiossisonin investisiya colbediciliyini miioyyonlosdirmok {igiin
maliyys hesabatlarina osason onun voziyyetini dyronmok lazimdir. Bu zaman osas molumat
monboyi miiossisonin son iki toqvim ili vo son hesabat dovrii iiglin miihasibat (maliyyo)
hesabatlaridir. [2]

Qeyd edok ki, miiossisalorin dayaniqlt inkisafin1 tomin etmok probleminin holli mohdud
maliyyalogdirmo monbolori va satig problemlorinin koskinlosmasi fonunda ¢otinlogir ki, bu da
miiossisalorin inkisafi imkanlarmin daralmasi ilo naticolonir. Ona goro do miisssisolorin davamli
inkisafi investisiya prosesinin aktivlogmaosi ilo six baghdir. Ciinki investisiya calb etmok istehsalin
inkisafina giiclii tokan verir, sonaye modernizasiyasinin resurs tominatina sorait yaradir.

Belaliklo, miioyyan bir miiassisa soviyyasinda, investisiya calbediciliyinin artirilmasinin asas
istigamaotlori agsagidakilar ola bilor:

- miiossisonin investisiya layiholorinin investisiya coalbediciliyinin tomin edilmasi:
miiassisonin samaraliliyinin artirilmasi; yeni sonaye sahalorinin yaradilmast.

- dayaniql inkisaf {i¢iin bir proqgram hazirlamaq, o climladon investisiyalarin soforbor edilmasi
ucln tosirli bir mexanizma ¢evrilmali olan fond bazarmin giiclondirilmosi todbirlori hoyata
kecirmok, onlar1 an perspektivli inkisaf layihalorine vo an somarali biznes strukturlarina yonaltmak.

- 0z sohmlarinin investisiya calbediciliyinin tomin edilmasi, o climladon: sirketin 6z maliyyo
voziyyatinin  yaxsilasdirilmasi; divident siyasotinin  optimallagdirilmasi;  sohmlorin  bazar
parametrlorina tosiri (golirlilik va risk); sohmdarlarin hiiquqlarmin torkibinin miisyyanlosdirilmasi
vo aydinlagdirilmasi; miiossisonin foaliyyati, voziyyeti vo inkisaf planlar1 barodo molumatlarin
aciqlanmas;

- sonayesi miiossisolorinin resurs bazasinin artirilmasina soy gostormok, bu bazanin voziyyati
ilo bagl kifayot qodor soffafligi tomin etmok; investorlarin oldo vo istifado edo bilocoyi yerli
miitoraqqi avadanliq vo texnologiyalar haqqinda morkozlosdirilmis molumat bazasi yaratmaq vo s.

Miiossisonin investisiya colbediciliyinin daimi monitoringi vo tonzimlonmaosi, tolob olunan
dorocodo investisiya colb etmoyo, idaroetmo sisteminin somoaraliliyini, istehsal-tosorriifat
foaliyyotinin rentabelliyini artirmaga, homg¢inin biznes planlasdirma vo biidco proseslorini totbiq
etmoyo, planlagdirilan naticonin olds olunmasina nozarat etmoys imkan verir. Bu todbirlorin hoyata
kecirilmasi investorlara miisssisoni lazimi soviyyadoa golir gotiron colbedici investisiya obyekti kimi
gobul etmoyo imkan veror. Dayaniqh inkisaf strategiyasinin hoyata kecirilmosi vo miiossisonin
investisiya colbediciliyini artirmaq ti¢lin yuxarida qeyd etdiyimiz todbirlor olave maliyyo
monbolorinin colb edilmasi prosesini slirotlondirmoays, hocmini artirmaga, habelo maya doyorini
azaltmaga imkan veraor.

ODOBIYYAT

. Azorbaycanin Statistik Gdstaricilori. Statistik macmus. Baki, 2019, 788 s.

Atakisiyev M.C., Nuroliyeva R.N., Abbasova N.H. Investisiya foaliyyotinin togkili. Baki:

Azornasr, 2012, 256 s.

. bouapos B. B. UuBectuniun. CII6.: ITutep, 2009, 384 c.

. Boponun B.II. MHBecTunMOHHasE IEATEIBHOCTh B YCIOBHUSX IJloOanu3aluu: MoHorpadus.
Boponex: Boponex. roc. yu-t, 2011, 252 c.

. Tapenkun A.A. B3aumoeiicTBre NPOMBIIIJICHHBIX Npeanpuatuii 1 6ankos. Camapa: Camapckuit
yHusepcutet, 2009, 224 c.

N —

B~ w

ol

66



Ohmadova T.M., Qastmova Z.M.

PE3IOME
HAIIPABJIEHH S MOBBILIIEHUSI UHBECTHIIMOHHOM NPUBJIEKATEJIBHOCTH
MPOMBIIIJIEHHBIX IIPEIPUATUN
Axmeooea T.M., I'acoimosa 3.M.

Kniouesvie cnosa: npomviuiiennoe npeonpusimue, UHEECMUYUOHHASL NPUBTIEKAMENbHOCMb, OYEHKA,
Qunancwl, kKpedum, NPouzsO0CMeEo, YNpasieHue

B crathe 00OCHOBBIBaCTCS BO3MOXHOCTH —peajM3allid Mep, MO3BOJSIIONIMX  HMHBECTOpaM
BOCIIPHHUMATH TPEANPUATHE KaK MPUBJIEKATCIBHBI MHBECTHIIMOHHBIH OOBEKT, MPHHOCAIIMHA 0XOJ Ha
JOIDKHOM ypoBHE. ITOCTOSHHBIH MOHHUTOPHHT M PETYJIHPOBAHME HMHBECTHUIIMOHHON MPUBIEKATEILHOCTH
MPEANPUITHS MTO3BOJISAIOT B TpeOyeMOW CTEleHW MPHUBJIEKATh WHBECTHIMM, IOBBIMIATE 3(PPEKTHBHOCTH
CHICTEMBI YIIPaBJICHUS, PEHTA0ENbHOCTh MPOM3BOACTBEHHO-XO3SMCTBEHHOW [EITENbHOCTH, a TakKe
BHEIPSITh OM3HEC-TNIAHHUPOBAHKE W OIOKETHBIE MPOIECCH], KOHTPOIMPOBATH AOCTHIKEHHE IJIaHMPYEMBIX
pe3ynbTaToB. Peanu3aius CTpaTerMd YCTOMYHMBOTO PA3BUTHS M BBINICYIOMSHYTHIE MEPBI IO TOBBIIIEHHIO
WHBECTUITMOHHOM IMPUBIEKATENFHOCTH TMPEANPHATHS TO3BOIAT  YCKOPHUTH TPOILECC IMPHUBJICUCHUS
JIOTIOTHUTEIBHBIX (DMHAHCOBBIX PECYPCOB, YBEIUYUTH 00BEMBI, a TAKKE CHU3UTH Ce0ECTOMMOCTb.

SUMMARY
DIRECTIONS FOR INCREASING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
Ahmadova T.M., Gasimova Z.M.

Key words: industrial enterprise, investment attractiveness, valuation, finance, credit, production,
management

The article substantiates the possibility of implementing these measures that allow investors to
perceive the company as an attractive investment object that generates income at the appropriate level.
Constant monitoring and regulation of the company's investment attractiveness allows attracting investments
to the required extent, improving the efficiency of the management system, profitability of production and
economic activities, as well as implementing business planning and budget processes, and monitoring the
achievement of planned results. Implementation of the sustainable development strategy and the above-
mentioned measures to increase the investment attractiveness of the company will speed up the process of
attracting additional financial resources, increase volumes, and reduce the cost of production
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