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Tohsil sahasinde hor hansi bir innovativ ideyanin yaranmasi, innovasiyalarin islonib
hazirlanmas1 vo totbiqindo aparici rolu ali tohsil miiossisalori oynayir. Ciinki yarandiglart dévrdon
etibaron va glinlimiizds do ali tohsil miiassisalori ham do elmi-tadqiqat morkozlori rolunu oynayir.
Bu baximdan tocriibs gostorir ki, ali tohsil miiassisalorinds innovativ proseslorin, pedaqoji
innovasiyalarin garsisini alan vo ya oksino, totbiqino, genis yayilmasina sobab olan osas amillorin,
Umumilikds pedaqoji heyatin idaro olunmasinin optimallasdirilmasinin, bu prosesds totbiq olunan
innovativ yanasmalarin daha dorindon 6yronilmasine ehtiyac vardir.

Ali tohsil miiossisosi liclin innovativ mohsullar dedikdo lazimi bacariqlara, elmi vo tocriibi
inkisafa malik mozunlar nozords tutulur. Tohsildo innovativ yanagsma dedikds elmi-texniki va
sonaye saholori iiclin fikirlori totbiq edo bilmo bacarigina malik yiiksok ixtisasli miitoxossislorin
olavo tohsil almasi nozordo tutulur. Miitoxassislor ali tohsil sisteminin innovativ yanasmaya ciddi
ehtiyac duydugunu diisiintirlor.

Siiratli molumat miibadilosi, comiyyotin coxmolumatliligi, tohsil proqramlarinin mozmununun
davamli miiasirlogdirilmosi, todris prosesindo elmi-todqiqat noticolorinin foal totbiqi vo dovlot
maliyyolosdirmasi faktlarinin tosdiqi bu ehtiyaca olan inami tosdiglomokdadir. [3, s.343]

Yeni dovlot idaroetmo anlayisma uygun olaraq, tohsil miiossisasi rohbarlorindon an vacib
miiasir gozlontilorindon biri hesabvermo anlayisidir. Hesabatliliq (vo ya hesab vermo), on ¢ox
verilon sorhlordo, bir xidmaoti icra edonlo onu miikafatlandirmaq, cozalandirmaq vo ya doyisdirmok
giiciino malik soxs arasinda olan miinasibotdir. Hesabatliliq, hor hans1 bir isi vo ya tapsirigi icra
etmosi tapsirilan soxsin, isin neca icra edilmosini, hans1 monbalordon vo neca istifado etmasini izah
etmoklo isin icra edilmosini hovalo edon soxs qarsisinda 6hdoliyidir. [1, s.198] Qisaca desok,
hesabatliliq:

1) xarici hakimiyyato qarsidir;

2) sosial qarsiligh olagadir. Qarsiligh alagads olan toraflordon biri cavab va diizaliglor tolob
olunan zaman, digori ona qarsiliq verir, oks halda sanksiyalar totbiq edir;

3) solahiyyatli orqganin hiiquqlarinin, yoni yuxari tabeciliyin hiiquglarinin gobul edilmasini
nazords tutur.

Bu movzuda hesabatliliq, tohsil rohborlorinin qarsisina yeni vozifolor qoyur vo onlarin
hazirlanmasma vo yetisdirilmoasino boyilik tosir gostorir. Hesabathiliga miivafiq olaraq, tohsil
miiossisolori rohborlori, miiossisa sisteminin uguru tliglin aydin, Olciilo bilocok tohsillo bagl
mogsadlor vo standartlar qoymalidirlar. Standartlarm qurulmas: veo yayimmlanmasma masul
olmaqdan olava, tohsil rohbarlari yerli gozlontilorin vo xarici ¢orgivade hesabathiligin qurulmasina
da cavabdehdirlor. Qarsiya qoyulmus hodoflors ¢atmaq vo miiallimlorlo oamokdasliq etmok Ucln
tohsil rohbarlori, miiollimlori vo diger maraqli toroflori pesokar inkisaf imkanlar1 vo bu ciir digor
dastok xidmatlori ilo tomin etmolidirlor. Bunlar1 hayata kecirorkon tohsil rohbarlori, hom do ictimai
ideyalara vo etik qaydalara uygun olaraq horokot etmolidirlor. [8, s.41] Tohsil miiassisasi rohbarlori,
iscilorin vo tohsilalanlarin miivaffaqiyyet meyar1 iizerindo digqgoetlorini comlomolorini tomin
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etmolidirlor. Ciinki bu meyarlar, somarsliliyin doyorlondirilmasine, dorsde istiraka, todris va
programlarin miizakirasine osaslanmali, bir sozlo, pesokar rohborlor gozlonilondon do yiiksok
naticoalor oldo etmoys kdmok etmolidirlor. [2, s.16]

[.S.Konstman 6z todgiqatinda bir tohsil miiossisesinin isgilorinin yiiksok soviyyada talobo
biliklorini tomin edon on vacib monbs oldugunu vurgulayir. Mozunlarin tohsil keyfiyyoti vo
somaraliliyi onlarin ixtisaslara, pesos vo pedaqoji bacariqlarina, iinsiyyst texnikalarma va elmin
inkisafina verdiyi tohfalors asaslanir. Buna gora tohsil miisssisalorinin rohbarliyinin solahiyyatli vo
effektiv kadr idaragiliyi aparmasi ¢ox vacibdir, ¢ilinki biitiin tohsil miioessisalorinin foaliyyati ¢ox
ohomiyyatlidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, vahid universal is¢i heyotin idarsolunma prosesi yoxdur,
¢linki hor bir tohsil miiossisasi 6ziinomoxsusdur.

Idaroolunma prosesinin se¢imini miioyyon edon amillors tolim miiossisosinin névii, hoyata
kecirilmis tolim proqramlarmin maocmusu, daxilinds oldugu vo islodiyi miihitin xarakteri daxildir.
[5, 5.146]

“Idaroolunma prosesi” anlayist elm vo idaroetmo tocriibasinin osaslarindan biridir.
Idaroolunma prosesi nazari cohotdon formalasmis vo inteqrasiya olunmus fikirlorin maocmusudur.
Idaroolunma sistemi idaro olunan miiossisonin magsadlorine, davamli inkisafa vo foaliyyoto nail
olmasini tomin etmolidir.

R.G. Paley, innovativ idaroetmo modelinin asas olamotlorinin rahatliq vo sadolik oldugunu
geyd edir. Bu modelin asas meyar1 dinamik toraqqi edon bir miihitdo miiossisonin olverigliliyini vo
roqabat qabiliyyatini artirmaqdir. Innovasiya xarakterli idaroetmo konsepsiyasi idaroetmo
texnologiyalarinin, miiasir kadr qarsiligl slagolorinin vo miiasir idarsetmo modoniyyatinin inkisaf
etmosini talob edir. [7, $.56]

Z.G. Danilova goro, tohsil miiossisosindo kadr idaroetmosinin yenilik¢i bir modeli, onun
faaliyyotini innovativ inkisaf yolu ilo hayata ke¢irmoays imkan veran bir mexanizmdir: [4, $.12]

1. Yalniz 6tiirmo qabiliyyati deyil, hom do yeni molumat ¢ixarmaq qgabiliyyoti. Bu moqgsado
catmagin tosirli mexanizmi tohsil miiossisosindo psixoloji, pedaqoji vo eksperimental
todqiqatlardir;

2. Yeni biliklordon yalniz omok bazarinda rogabot apara bilocok ixtisasli mozunlarin
hazirlanmasinda deyil, hom do bu molumatlarin kommersiya mohsuluna cevrilmosindo
istifada edilmasi;

3. Innovasiyanin foal inkisafi, insanlarin, bolgenin iqtisadiyyatma va sosial sahosine innovativ
moahsullara olan talabatinin 6danilmasi;

4. Tohsildo vo sonayedo innovativ foaliyyst {igiin iscilorin bir daha hazirlanmasi, miitoxassis
maslohatlorinin va ixtisasartirmanin ¢oxsaviyyali tolim sisteminin hazirlanmas.

Yenilikci rejimdo movcud olan yenilik¢i tohsil markazi, slverisli is faaliyyatini vo toraqqisini
tomin etmok mogsadils idars edilmali olan bir sistemdir. Sistemli yanagsma mdvqeyindon, yenilik¢i
rejimdo foaliyyot gostoron tohsil miiassisasi rohborliyi, moagsadin, konkret quruluslarm, davamli
molumat vo rabito kanallarinin  olmasi, mogsodlors ¢atmaqda subyektlorin vo idarsetmo
obyektlorinin miintozom qarsiliqlt olagasi ilo saciyyslonon xiisusi toskil edilmis sistem sayilir.
Innovativ faaliyyat, struktur daxilinde bas veran biitiin proseslordo innovasiyanin mogsadyonlii
inkisaft vo totbiqi noticosindo tohsil miiossisosindo sistemli, keyfiyyotco doyisiklik kimi miioyyon
edilmis, hagigaton, sabit vo taninmis bir tohsil miiossisosinin innovativ inkisafidir.

I.S. Konstmanin qeyd etdiyi kimi, ali tohsil miiossissosinin is¢i heystinin keyfiyyatli idaro
olunmasi sisteminin formalasdirilmasi zamani innovasiya modelini bir sira elemetlora ayirmaq olar:

» otraf miihitin marketingj,

» maraqlarin, motivlorin vo miiassiso amokdaslarinin talobatlarinin tohlili,

» resurslarin tohlili (homginin maddi-texniki),

» heyotin idars olunmasinin innovasiya tisullariin hazirlanmasi va tatbiqi,
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» totbiq edilon tisullarin somaraliliyinin dayarlondirilmasi,

» tsullarin somaraliliyinin tatbiqi.

Bu modelin hayata kegirilmasi, daha da yiliksok soviyysli mozunlarm yetisdirilmasino nail
olmagq ti¢iin kadrlari foaliyyatinin pesokar keyfiyyatinin artirilmasi vasitosilo tomin edilon insan,
maddi-texniki vo molumat resurslarinin istifadasina asaslanir. [6, s.196] Ali tohsil miiassisasinin is¢i
heyatinin idars edilmosi modeli — ali moktabin qarsisina qoydugu mogsadlors nail olmasini, sabit
funksionalligin1 vo davaml inkisafin1 tomin etmosi moqsadilo kadrlarin idarsedilmasi sisteminin
0ziindo noyi ehtiva etmasi, bu sistemin idaroetmo subyektlorino vo obyektlorino neco tosir etmosi,
otraf miihitdo olan doyisiklikloro neco uygunlagmasi tosovviirlorinin nozori hazirlanaraq tam
toplanmig macmusudur.

Al tohsil miiassisasinin kadrlarin idars edilmasinin innovasiya modeli — tohsil miiassissasinin
ugurla foaliyyot gOstormosi, osas moqgsadino nail olmasi, mozunlarmmin imumi vo pesokar
bacariglarinin formalasdirilmas: iticlin sortlorin yaradilmasinin moagsadyonlii olaraq hazirlanmis
modelidir. Ali tohsil miiassisasinin i§¢i heyatinin idara edilmasinin innovasiya modelinin asasini,
ictimai-modoni ohatods bas veron doyiskonliklora dorhal cavab vermoys gadir olan mobil pedaqoji
sistem toskil edir.

Miisssisanin kadrlarinin idara edilmasinin innovasiya modeli, asagida geyd edilonlori tomin
etmoklo ali moktobo innovativ inkisaf rejimindo foaliyyot géstormoyo imkan veron bir mexanizmdir:

» miiasir biliklorin arsoya gotirilmasi vo 6tiiriilmosi bacarigi;

» omok bazarinda ragabotgabiliyyatli ixtisasli mozunlarin yetisdirilmosi mogsodilo miiasir

biliklorin istifadoolunma imkanlar1 vo homin biliklarin ticari mahsul olmasi;

» regionda igtisadiyyat vo ictimai sektorlarda soxslorin ehtiyaclarinin tominati, innovativ

foaliyyatin siiratli toroqqisi;

» tohsil va sonaye sektorunda innovativ foaliyyet li¢iin hazirlig, tokrar hazirliq, pesokarlarin

inkisaf etdirilmis ixtisaslasma vo konsultasiya sisteminin togkil olunmasi.

Olkonin innovativ inkisaf yoluna ke¢mosi ilo olagodar olaraq, miitoxossis hazirligmim
somoaraliliyi masoalosi aktualliq gazandi vo bu da 6z névbasindo ali tohsil miiossisolorinin innovativ
foaliyystinin (innovativ idaroetmo, innovativ todris metodlarina kegid, elmi, texniki vo innovativ
foaliyyatlorin intensivlogsmasi va s.) siirotlonmosini tolob edir. Buna da miisssisonin pegsokar kadrlar
olmadan nail olmaq miimkiin deyil, ¢linki onlar hor hans1 bir miiossisonin vacib hissasi hesab edilir
vo onun innovativ inkisafinda on dayorli monbolorindondir. Is¢i heystin daim inkisafi, onlarin idaro
edilmosine dair yeni yanagmalarin axtaris1 toskilatin ugurlu foaaliyyotinin Onomli strateji
istiqgamotlorindon biridir. Is¢ilorindon maksimum yararlanmagq iigiin elo bir idaroetmo modeli totbiq
etmok lazimdir ki, o, tohsil miiossisosinin strateji maqsad vo vozifolorinin reallagmasina tohfo
versin.
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PE3IOME
HMHHOBALIMOHHASI MOJIEJIb YIIPABJIEHUS IEPCOHAJIOM
BBICHIEI'O YYEBHOI'O 3ABEJIEHU S1
Anuesa 3.A.

Knioueswie cnosa: obpazosanue, unnosayus, mooeib, npeonpusmue, ynpasieHue, nepcona

B crathe paccMaTpuBacTCA BOIIPOC HHHOBaHI/IOHHOﬁ MOACIN YyHpaBJICHUA IMEPCOHAIOM BBICHICTO
yueOHOro 3aBerieHusi. BaxkHeiimieidl 3amadeli pykoBoauTenss 00pa30BaTENBHOTO YUPEKICHUS, SBISETCS
BBISIBJICHHE TEPCIIEKTUB M MUCTOYHHKOB €ro Pa3BUTHS, OCOOCHHO YEIOBEYECKHX PECYpCOB M TIEpCOHAa.
KomnektuB y4eOHOTO 3aBelieHHsI CO3/[a€T CBOIO MPOIYKIIHIO, (DOPMHPYET CBOIO KYIbTYPY M BHYTPEHHUH
KJIIMAT, B TEPBYIO OYepeilb, 3aBUCSIINE OT €ro COmMHaTbHON Muccuu. C 3TOH TOYKH 3pEHUS, PYKOBOJCTBO
CTPOHUT CBOIO JCATCIIBHOCTh TaKUM 06pa30M, YTOOBI 00ECIICUUTD IT0I0KUTEIbHBIE PEIYIBTATHI AJIA KaXXA0ro
paboTHHKA, TaK KaK OHH SIBJISIFOTCSI OCHOBHBIM 3aJI0TOM yCIeXa Bcell 00pa3oBaTebHONW OpraHU3aIHH.

SUMMARY
INNOVATION MODEL OF HIGHER EDUCATIONAL STAFF MANAGEMENT
Aliyeva Z.A.

Key words: education, innovation, model, enterprise, management,staff

The most important task of the administration of an educational institution is to identify the prospects
and sources of its development, especially human resources and personnel. The staff of the educational
institution creates its products, shapes its culture and internal climate, and primarily depends on its social
mission. From this point of view, management builds its activities in such a way as to provide positive
results for each employee, since they are the main guarantee of success for the entire educational
organization. The article considers the issue of an innovative model of staff management of a higher

educational institution.
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