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Xalqin xidmatcisi -

a vo yasli nasil miistaqilliyin ilk

OI'Iarinin neca agir kegdiyini yaxsi

xatirlayir. Otan asrin 80-ci illarinin
sonlarinda Azarbaycanin Dagliq Qarabag
bdlgesinds bas qaldirmis ermani separa-
tizmi 90-ci illarin avvallsrinds daha da
aqressivlesmis, Ermanistanin tecaviizii
neticasinda dlke erazisinin 20 faizi isgal
edilmis, 1 milyona yaxin azarbaycanli
qacqina ve macburi kéckiine cevrilmisdi.

Eyni zamanda, SSRi-nin siiqutu ile respubli-
kanin ananavi iqtisadi va ticarat slagaleri pozul-
mus, maliyye-igtisadi ve siyasi béhran darinles-
misdi. Yalniz 1993-cl ilde ulu éndar Heydar Sli-
yev Azerbaycanda rahbaerliyo qayitdigdan sonra
Olke tedricen bu béhrandan ¢ixdi, ictimai-siyasi
sabitlik, milli birlik ve vetendas hemrayliyi yaradil-
di, comiyyat hayatinin bitin sahalerinds yenidan-
qurma prosesi baslandi. Mistaqil dévlstimizin qu-
rucusu ve banisi, Gmummilli liderimiz Heyder Oli-
yev 16 ildir ki, aramizda yoxdur. Lakin onun ideya-
lari, siyasi irsi, yaratdi§i dévlstcilik enanaleri, sah
asari olan, ugrunda mibarize apardigi, agir facie-
lerden, siyasi, sosial-igtisadi ve manavi-psixoloji
béhrandan xilas etdiyi musteqil ve demokratik
Azorbaycan Respublikasi inkisaf edir ve yeni-yeni
ugurlar gazanir, Azarbaycan xalq tehlikssizlik se-
raitinds, rifah icinda yasayir.

Umummilli Liderin siyasi kursunun yegane
diizglin yol oldugunu yaqgin eden Azerbaycan xal-
qi 2003-cl il oktyabrin 15-de kegirilon seckilorde
bu siyasstin layigli davamgisi kimi ilham Sliyevi
doastoklayarak, 76,8 faiz sasle Prezident secdi. Bu
tarix hem do ilk defe 1918-ci ilde Azerbaycan Xalq
CUmhuriyyati terefinden temali goyulan, 1991-ci
ilden ise yeniden barpa edilen milli demokratik
dovletcilik tariximizin xtisusi merhaslesinin baglan-
gic1 kimi xarakterize oluna biler.

ilham Sliyevin ali dévlet vezifesinds ilk giinler-
den baslayaraq niimayis etdirdiyi ylksek idaregi-
lik maharati, gatiyyatli ve milli maraglara séykanan
daxili ve xarici siyasati, seckigabagi tesvigat dév-
rinde saslendirdiyi “Men har bir azerbaycanlinin
prezidenti olacagam!” vadina sadiq galmasi gisa
muddatde ona xalq arasinda genis populyarliq,
sonsuz inam ve guicll etibar gazandirdi. Ele bu se-
babden 2008-ci, 2013-cli ve 2018-ci illerds kegiri-
lan névbeti prezident segkilerinde ds ilham Sliyev
Azerbaycan xalqinin bdylk destayi ilo yeniden
inamli geleba gazandi.

Siyasatsinaslarin genastine gora, Azarbay-
canda Heyder Sliyev siyasi kursunun davam et-
masi ve Olkenin onun mulsyyanlesdirdiyi inkisaf
yolu ile getmasinin garanti rolunda mshz Umum-
milli Liderin 6zl geder inandidi ve ylksek liderlik
keyfiyyatlerine glivendiyi ilham Sliyev cixis ede
bilerdi. Sonraki prosesler de subut etdi ki, muasir
Azarbaycan dovletinin xilaskari ve banisi Heyder
Oliyev 6z seciminda gatiyyan yanilmayib ve onun
siyasi kursunun davamgisi olan Prezident ilham
Oliyev 6z 6lkasini sonraki dinamik inkisaf yoluna
cixara bilmis, yeni idarecilik modeli ortaya qoya-
raq AZORBAYCANIN QURUCU LIDERI kimi ézii-
nil tosdiq etmisdir.

Prezident ilham Sliyev 2003-cii ilden bas-
layaraq, ilk ndvbads, imummilli lider Heyder Oli-
yev terofinden temali qoyulmus vetendas birliyi
platformasina sdykenarak daxili ictimai-siyasi sa-
bitliyi, siyasi pluralizmi, demokratik tesisatlar ve
vetendas cemiyyati institutlarini daha da méhkem-
lendirmis, ehalinin tehlukesizliyini, insanlarin hi-
quqg ve azadliglarinin gorunmasini va 6lkanin
amin-amanhi@ini tamin etmisdir. Bununla yanasi,
hagqginda bsahs olunan dévrde 6lkenin dayaniqli
sosial-igtisadi inkisafi, transmilli layihalerin real-
lagsdinimasi, ictimai ve meanavi hayatin modernles-
dirilmesi, tesarrifat ve turizm sektorlarinin genis-
landirilmasi, sehar ve kandlarin, xidmat ve infrast-
rukturlarin yenilenmasi ve s. sahelerde genis yeni-
danqurma igleri hayata kegirilmisdir. Gorilen igler
gisa zaman kasiyinde vetendaslarin rifah halinin
getdikca ylikseldilmasine, shalinin sosial midafie-
sinin glclendiriimasine, bazar igtisadiyyatina ¢e-
tin uygunlasan sahid ailslarina, miharibs veteran-
lari ve slillara, gacqin ve macburi kégkinlars, elm
va tehsil iscilerine qayginin artinlmasina, ordu qu-
ruculuguna, elmin, toehsilin, madaniyystin, sahiy-
yanin inkisafina, milli-manavi dayarlarin, multikul-
turalizm va tolerantliq enanalarinin gorunub sax-
lanmasi va inkisaf etdiriimasina, gencler va idman
siyaseti sahelerinds yeni-yeni ugurlarin qazanil-
masina serait yaratmisdir. Bununla yanasi, ilham
Oliyevin Prezident oldugu dovr arzinds diger asas

daxili inkisaf parametrleri - makroigtisadi sabitlik,
igtisadi islahatlarin apariimasi, sosial ve manavi
teminat sisteminin dinamikasinin temin edilmasi,
misbat demografik vaziyystin gorunmasi, miqra-
siya va urbanizasiya proseslerinin dévlstin naza-
reti altinda saxlanmasi, dévlet idaraciliyinin seme-
raliliyi ve diger bir cox sahaler (izre de Azarbaycan
region lkaleri arasinda 6n siralara ¢ixa bilmisdir.
Kegirilmis islahatlar ve gazaniimis ugurlar nifuzlu
beynalxalq teskilatlar terefinden de etiraf edilib ve
edilmakdadir.

ilham Sliyev bitin bu ugurlara nece nail ol-
mus, hansi sexsi va siyasi keyfiyyatlari onun QU-
RUCU LIDER imici gazanmasina imkan vermis-
dir?

Bu meqalads ilham Sliyevin 16 illik prezident-
lik fealiyyati dvriinde onun bazi siyasi portret ciz-
gileri hagqinda sexsi mulahizelerimi oxucularin
diqgatine teqdim edacayem.

Ovvalce siyasi adebiyyatda lider tosnifati-
na qisa nazer salmagq isterdim. Gorkemli alman
sosioloqu Maks Vebera gors, siyasi lider t¢ln ¢
asas xUsusiyyat halledicidir:

1. Fedakarliq (6zlnu isine ve amallarina hasr
etmak);

2. Oz amali ve isi garsisinda mesuliyyst hissi
dasimag;

3. Yuksoek daxili inam ve temkin gabiliyyatine
malik olmagq, realliglarin tesiri ve tezyigina qarsi
tamkinli davranmagq, hadisslarin févquine galxa bil-
mak.

Maks Veberin fikrine gore, her bir siyasat-
¢i bu keyfiyyatlora ne gader cox malik olursa, o li-
der mévgeyine daha ¢ox yaxinlasir ve yuksalir.

Taninmis amerikali alim, dinyada siyasi
psixologiya Uizre aparici mitexassislordan sayilan
Margaret C.Herman ise siyasi liderleri bele tasnif
edir:

1. Lider-bayraqdar: bu tip liderlarin 6z orijinal
siyasi hadafleri olur ve hemin hadafler namins in-
sanlarl 6z arxasinca aparmaq bacangina malik
olurlar;

2. Lider-xidmatgi: bu tip liderler 6z ardicillari-
nin maraglarini daqiq ifads edarak, hamin marag-
lari masuliyyatle realize etmak gabiliyysatine malik
olurlar.

Qeyd olunur ki, xidmatgi liderler 6z xalginin
maraglarinin ardicil ifadagisi kimi ¢ixis edarak, ge-
tiyyatli vo mitasakkil formada hamin maraglar
midafia ve temin edirler. Praktikada bels liderlar
secicilerinin ehtiyac ve telablerini, inamlarini ve
gdzlentilerini daim &yranir ve nazers alaraq fealiy-
yat gosterirler. Mehz xalg-segici ve onun maragla-
ri bu tip liderler Gglin asas faaliyyst istigamatlerini
va magsadlerini formalasdirir.

Siyasatsiinasliq ve sosiologiya elminds ala-
va olaraq, 6z xalginin tarixinds xUsusi rol oynayan
islahatgi ve ingilabgi lider anlayiglar da mévcud-
dur. Bels liderlera xalglarinin, dévlstlerinin gelacak
taleyi t¢cun dayisikliklerin gerakliliyini derk ederak,
ya ingilabi yolla, ya da inandirma yolu ile, tadrici
islahatlar hayata kecirmaklo, ictimai ideallara, mil-
li-manavi dayarlere sdykenmakle harekeat etmak
xasdir.

Olbatts, politologlar bitiin bu siralamada geyd
olunan lider tiplerini nezari baximdan tesnif edir-
lar, lakin real siyasi mistavide ise bahs olunan li-
derlor bu ve ya diger tiplere aid edilse belo, onlar
basga qrupa aid olan liderlerin de muxtalif keyfiy-
yatlerini az, yaxud ¢ox formada 6ziinde dasiyir,
sadaca bu keyfiyyatlarden hansinin daha ¢ox Us-
tanluk teskil etmesine gére bu ve ya diger tipe aid
edilir.

ilham Sliyevin ictimai-siyasi fealiyysti Yeni
Azarbaycan Partiyasinin proporsional siyahisina

Sty \
rehberlik etmasi ile baslayib. Bu, artiq onun 6zint
Heydar Sliyev siyasi irsinin davamgisi kimi gordi-
yunln aciq sakilds ifadssi idi. Bununla da o za-
man mediada ilham Sliyevin hakimiyyete hansisa
yeni partiya va ya siyasi quvve ile galecayi hagda
spekulyativ miizakirslerin de asassizligini nima-
yis etdirdi.

Prezident kimi fealiyyste basladiqgdan sonra
da ilk ¢cixiglarinda o, Heyder Sliyevin daxili ve xa-
rici siyaset kursunu davam etdiracayini, 6lkani
tedrici, amma davamli islahatlar yolu ile ireli apa-
racagini bayan etmisdi. Bu vade amal olundugunu
biz kegan muddatds tokce siyasete baxisda deyil,
hayatin batin sahslerinde siyasi varisliysa, milli
ananalera ve manavi deyarlere minasibatde mu-
sahide etdik. ilham 8liyev, eyni zamanda, tekce
Heydar Sliyevin daxili ve xarici siyaset kursunu
davam etdirmakle kifayatlienmadi, korrekts va is-
lah edilmasi vacib olan bitiin sahalerds mutleq is-
lahatlar apardi, mlasir diinya nizaminin ve trans-
milli terofdasliq slagslerinin yeni cagirislarina
adekvat reaksiya verarak, inamla gelacaya dogru
irelilodi.

ilham 8liyev Azerbaycanin inkisafini necas te-
savvlr etdiyini 2019-cu il fevralin 1-de Baki Kong-
res Merkazinde Azarbaycan Gencleri Ginina
hasr olunmus respublika toplantisinda ¢ixigi za-
mani yigcam olaraq bels ifads etmisdir: “Biz isla-
hat namina islahat aparmiriq. Biz magsedyonli,
dlstnulmis addimlar ating ki, 6lkemizin inkisafi-
na yeni toekan verok, hall olunmamig problemleri
hall edek, ndgsanlari, xosagelmaz hallari, catisma-
yan magamlari aradan géturek ve bunu edirik...”.

Bu fikirlar ilham Sliyevin islahatci yanasmasi-
ni diger postsovet 6lkalerinde, elece da 1990-ci il-
lerin avvallerinde Azerbaycanda muisahide etdiyi-
miz “rengli ingilabi deayisiklik” platformasi terefdar-
laninin yanagmasindan koklu sakilde farglendirir.
“Rangli” - ganli ingilablarin liderleri 6zlerine gadar
movcud olan ideallari, siyasi, bazan de manavi ir-
si inkar edir, comiyyatin kdkinden yeniden qurul-
masini, dilin, dinin, 6lkenin adinin, slifoasinin de-
yisdirilmasini, bir sézle, har seyin mahv edilib si-
firdan baslamasini magsadauygun hesab edirlar.
Prezident ilham Sliyevin islahatlar kursunda bele
eksperimentlers, nihilist yanasmalara yer yoxdur.
islahatlarin yeni merhelesine start verilmasi de
“rangli ingilab”larin taklif etdiyi yol deyil, 1930-cu,
1980-ci vo 2000-ci iller Turkiyssinde, Konrad
Adenauer AlImaniyasinda, 1980-1990-ci illerin Me-
hazir Mehemmad Malayziyasinda, 1960-1970-ci
illerde Singapur ve Cenubi Koreyada, eleca da
gansiz-rengsiz inkisaf yolu kegmis diger 6lkslerde
musahide etdiyimiz koékll islahatlar yoludur.

Olbatta ki, biz bu yazida garsimiza derin psi-
xoloji-siyasi portret yaratmaq magsedi goymadigi-
mizdan liderlik hagda bu tanitma ile kifayatlenirik.

Prezident ilham Sliyevi xarakterize eden key-
fiyyatlar, albatte, tokce bir lider tipina xas deyil. Yu-
xarida da geyd edildiyi kimi, dinyanin muasir si-
yasi sehnasinda yer alan liderler adaten bir neca
siyasi portret tipine aid keyfiyyatlorin dasiyicisi
olur, lakin onlarda bu ve ya diger lider obrazinin
Umda xususiyyetleri daha gabariq nazare carpir.
ilham Sliyevin prezidentliyi, daha avval ise YAP-
In proporsional sistem Uzre secki siyahisina ve
Azerbaycan parlamentindaki YAP grupuna, AS-
PA-da Azarbaycan niimayends heyatina rahbarli-
yi va Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri kimi
fealiyysti onu QURUCU-ISLAHATCI LIDER tipina
aid etmaya asas verir. Bunu bizim ilham Sliyevin
kecdiyi siyasi biografiyaya, fealiyystinin xarakte-
ristikasina, 6ziinemaxsus leksikonuna aid teqdim
etdiyimiz nimunaler de tasdiglayir.
Azarbaycanciligi savvalca qurucusu oldugu Ye-
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ni Azerbaycan Partiyasinin, daha sonra Azerbay-
can dovlatinin asas ideologiyasina gevirmis, dov-
letciliyimizin xilaskari, dlinya azerbaycanlilarina
layiq olduglari ucaliglarin hadasflerini miieyyen et-
mis Heydar Sliyevin timsalinda Azerbaycan siya-
sati parlag BAYRAQDAR LIDER tipine sahidlik et-
misdir. Mahz buna gbérs de biz dévlstimizin xilas-
kari olan Heyder Sliyevi UMUMMILLI LIDER ola-
raq gabul edirik. Adeten bayraqdar liderlari onlarin
ideallarini yeni dévra uydunlasdiraraq ardicil haya-
ta kegiren qurucu liderler avez edir. ilham Sliyev
de 6z cixiglarinda defelerle “maen xalgin xidmatci-
siyam”, “her bir mamur xalqinin xidmatgisi olmali-
dir’, xalqin Gzlesdiyi an ¢etin anlarda - zelzeale, te-
bii dasqinlar vaxti “size xidmat etmaya galmisam”
deyerak, hakimiyyati xalga layigli xidmat vasitesi
kimi dayerlendirmis, hdkumatin 6z fealiyyati ile
bagll mitemadi olaraq xalq garsisinda hesabat
vermasini, gorllen igler bareds ictimaiyyatin her-
torafli melumatlandinimasini da demokratik idare-
etmanin zaruri telebi kimi 6ne ¢ekmisdir. Dlnya
Azorbaycanlilarinin Hemrayliyi Ginu ve Yeni il
minasibatile Azarbaycan xalqina tebrikinde da
bildirir ki, “man son 15 il arzinde Prezident kimi ¢a-
lismisam ki, xalqa leyagstle xidmat edim. Bundan
sonra da galisacagam ki, Azerbaycanin inkisafi,
Azarbaycanin giclendirilmasi, xalqin rifahinin art-
masl! Ugun elimden geleni esirgemayim. Menim
bir amalim var: gucli Azerbaycan dévleti qurmaq
vo xalga layagetle xidmat etmak’”.

ABS-in Berkli (Kaliforniya) Universitetinin so-
siologiya va hliquq Uzre professoru Filipp Selznik
“Idaracilikds liderlik. Sosioloji interpretasiya” aso-
rinde geyd edir ki, qurucu liderlik innovasiyali ide-
yalarin inkisafl naminae birgs fealiyyat konsepsiya-
sina esaslanan liderlik Gslubudur.

“The Servant Leader” (xidmatci lider) kitabi-
nin muallifleri Kennet Hartli Blansard (K.Hartley
Bllanchard) ve Fil Hodces ( Phil Hodges) hesab
edirler ki, liderlik na idaragiliys, na glica bagli de-
yil; lider basqalarinin 6zleri Gguin mieyyan etdiyi
baxiglar ¢ercivesinde daha yaxsi yasamasina ¢a-
hisir, onlarin baxiglari ise butévlikde cemiyystin
xosbaxtliyini nazards tutur. Qurucu lider qisamid-
datli deyil, uzunmuddatli hadafler namina calisir,
camiyyete davamli faydasi olacaq addimlar atir ve
bir qayda olaraq ugurlar gazanir, yeni ideyalarin,
fikirlerin meydana ¢ixmasina serait yaradir, ardi-
cillarinin, segicilerin, xalgin menafelari namins ¢a-
lisir, onun hakimiyyatinin asas gayasi qurmagq, ya-
ratmag, insanlara xidmat etmak olur.

Azerbaycanda son on alti ilde reallagdirilan re-
gionlarin inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi, xaricde
tohsil, transmilli enerji ve nagliyyat dahlizleri, gey-
ri-neft sektorunun inkisafi ve s. sahelerde gabul
edilib hayata kegilmis uzunmuiddatli programlar,
icra edilmakda olan strateji transmilli layihaler
mehz qurucu ve xidmatgi lider olan ilham Sliyevin
xalga xidmatinin ¢ox ugurlu nimunalaridir.

Xalgin mitlaq aksariyyatinin etimadi ile 2003-
cli ilde prezident segilmis ilham Sliyev “Man har
bir Azerbaycan vetendasinin prezidenti olacagam”
deyarken sadace vad vermirdi, xalga xidmatin ge-
lacak strategiyasini nlimayis etdirirdi.

Azerbaycana rehberlik etdiyi 16 il erzinde Il-
ham Sliyev bu veds, bu strateji xotte sadiq qalaraq
dini, etnik, sosial mansubiyyatindan asili olmaya-
raq Azarbaycanin har bir vetandasinin Prezidenti
oldu. Xalginin maraglari, rifahi, xogbext geleceyi
Uclin ezmls ¢alisdi, milli menafelarimizin midafie-
si Uclin beynalxalq platformalarda en agir sertler
altinda bele 6z qurucu mubarizesindan geri ¢cakil-
madi. Doévletimizin suverenliyi, masteqilliyi nami-
na aparilan, reallasdirilan butin tesebbuslerin
Oninde getdi.

Bu iller erzinde yenilenen Azerbaycanin iqti-
sadi bazisi kokll suratda dayisdi, 6lkeda bdyuk ig-
tisadi irslilayislers nail olundu. Oten miiddat erzin-
de igtisadiyyat 3,4 dafe, senaye 2,7 dafe, kand te-
sarrifatl 1,5 defe artib, dlke igtisadiyyatina 250
milyard dollar investisiya qoyulub, bu, mustaqillik
dévriinde Azarbaycana qoyulan bitlin investisiya-
larin 93 faizini teskil edir ve onun texminen yarisi
daxili menbsalerin payina dislr. Valyuta ehtiyatla-
rnmiz 49 milyard dollan kegib. Olkede 2 milyondan
cox yeni is yeri yaradilib. Bu dévr erzinde maaslar
ve pensiyalar 10 defeys gader artib. Biznes muhi-
tinin yaxsilagdiriimasi ile bagh magsadyonli siya-
sot hayata kegcirilib, tokca glizastli sertlerle sahib-
karlara verilen kreditlerin mablagi 2 milyard mana-
ti 6tlb.
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Oten 16 il arzinde Azarbaycanin sosial-madae-
ni va teserrifat infrastrukturu basdan-basa yenile-
nib. Paytaxt kicalerindan tutmus an ucgar bolge-
lare gader nagliyyat sebakasi inkisaf edib. 15 min
kilometrden ¢ox yol ¢akilib, 450-ya yaxin kdrpl in-
sa olunub. Paytaxtda 4 yeni metro stansiyasi isti-
fadaya verilib, bir nece stansiyada yenidenqurma
isleri hayata kegirilib. Xezar danizinds an bdylk
beynalxalq deniz limani - Slst Daniz Ticarst Li-
mani fealiyyste baglayib. Olkede 3100-den cox
makteb, 650-den ¢ox tibb mlessisesi inga edilib,
yaxud asasli temir olunub. infrastrukturun yeniden
qurulmasi isi yuzlerls tarixi binalarda, teatr ve mu-
zeylards, o cimladan biitin ali tahsil ocaglarinda
hayata kegcirilib. Paytaxtda muasir telebalara uy-
dun insa edilen idman saraylari, stadionlar illerdir
ohaliys xidmet gdsterir. Bunlarla yanasi, respubli-
kanin bitin bolgslerinde vetendaglara xidmat
eden sosial merkezler, Olimpiya idman komp-
leksleri istifadaya verilib.

Prezident ilham Sliyevin rehberliyi ile Azer-
baycanda nahang transmilli energetika ve naqliy-
yat layihaleri hayata kegcirilib, 2006-ci ilde Xezar
va Araliq danizlerini birlesdiren Baki-Tbilisi-Cey-
han esas ixrac neft kemeri, 2007-ci ilde Baki-Tbi-
lisi-Orzurum qaz kemari istifadaye verilib. 2014-
cl il sentyabrin 20-de Avropanin enerji tohliike-
sizliyinin, hamcinin Azerbaycanin perspektiv inki-
safinin va igtisadi maraglarinin tamin edilmasin-
do bdyUk rol oynayacaq Canub Qaz Dahlizinin te-
mali goyulub. 2018-ci il mayin 29-da Bakida Ce-
nub Qaz Dsahlizinin, hamin il iyunun 12-ds ise
onun terkib hissesi olan TANAP-in resmi acilis
merasimi kegirilib. Prezident ilham Sliyevin te-
sabbuisi ile Avropa ve Asiyani birlegdiren Serg-
Qarb ve Simal-Cenub beynalxalg naqgliyyat dah-
lizlerinin yaradilmasi istigamatinde bdylk isler
gorultib. Respublikada 7 hava limani yeniden qu-
rularaq istifadaya verilib. Bakinin Heydar Sliyev
Beynalxalg Aeroportu diinyanin “5 ulduz’lu 9 asas
hava limani sirasina daxil olub. Belolikle, 6lkemiz
nahang enerji va nagliyyat qovsagina cevrilmis-
dir. Azerbaycan artiq diinyada sayr mahdud olan
kosmik 6lkalar sirasina gosulub.

Dévletimizin bascisi ilham Sliyev hakimiyye-
tinin ilk illarinden yerin takindaki “gara qizil’1 yerin
Ustindeki milli servete - insan kapitalina cevirme-
yi hadafleyan ciddi programlar gabul edib ve ha-
min programlar ugurla icra olunmagdadir.

Azoarbaycan 2008-ci ve 2015-ci illerin diinya
bdhranindan minimal itkilerle ¢ixa bilib, bu bdh-
ranlar zamani ahalinin igtisadi kataklizmlara has-
sas, liberal igtisadiyyata ¢atin uygunlasan grupla-
rinin madafiesi tglin ciddi addimlar atilib. Son bir
il erzinde hamin addimlarin ardicil olaraq xalqda,
camiyyatda hansi ruh ylksakliyi yaratdigini, ce-
miyyatin ilham Sliyevin strafinda nece konsolida-
siya oldugunu, xalg-dévlet vehdatinin nece guc-
lendiyini her kes musahide edir. Bir zamanlar hi-
perinflyasiya girdabinda olan Azarbaycan bu giin
daha boyik felakstler ved edan, igtisadi kollaps
tehlikasi yaradan Umumdlnya bd&hranlarindan
nainki serefle ¢cixmis, ham de azteminatli tebage-
ni gorumag, cemiyyatin orta sinfinin genislenma-
si yénunds ugurlu tadbirler hayat kegirmisdir.

Prezident ilham Sliyevin qgeyd etdiyi kimi,
Azarbaycan sadace xarici sermayaler tglin celbe-
dici 6lke deyil, 6zU de yaxin dlkalara ve Avropa
dévletlerine sermaya qoyur, transmilli nagliyyat
va enerji layihalarinin tagabbuskari, sarmayacisi
kimi cixis edir. Azarbaycanin gardas Turkiyeda
rekord mablegde - 10 milyard dollar investisiya
goyulusu nazerds tutulan layihalerds halledici s6z
sahibi olmasi qururverici realliqdir. “Muxalifatcilik
missiyasi ve Azerbaycanin milli maraglar” adl bir
az avval darc edilmis yazimda son 16 ilin igtisa-
di-sosial ugurlari hagginda genis bahs edildiyin-
den bu gbstericilerin Gizarinda tekraran atrafli da-
yanmagq istemirem. Sadaca qeyd etmak isterdim
ki, gazanilmis buttin bu ugurlar, nailiyystler s6ziin
mitleq menasinda tarixi xidmet sayiimalidir.

Prezident ilham Sliyev milli-menavi deyerle-
rin gorunmasina, madeniyyatin ve incasanatin in-
kisafina konseptual yanasma nimayis etdirir vo
6z rahbar gaygisini asirgamir. Bu il martin 1-do
Prezident ilham Sliyevin ve birinci xanim Mehri-
ban Sliyevanin madaniyyst ve incesenat xadim-
larinin bir grupu ile gérisi gdstarilan gaydinin da-
ha bir ayani tezahard idi.

Belalikla, ilham Sliyevi mensub oldugu xalgin
vo ddvlatin liderina ¢evirmis asas fordi keyfiyyat-

lar Uizerinds fikirlerimi cemlasdirmak istayirem.

ilham Sliyev haddan artiq sadagatli insandir;
0 0z aqidasing, inandig! isa, xalqina, dévlstine,
partiyasina, gebul etdiyi ideyalara, Umummilli Li-
der tarefinden ona amanst edilmis siyasi irse,
Azerbaycan xalqinin milli-menavi dayaerlerine he-
mige sadaqget niimayis etdirib. Oz maslekinden,
amallarindan, davamgisi oldugu siyasi kursdan
zarro goder geri ¢akilmayib. Onun Prezident kimi
heyata kegirdiyi bitin isler Umummilli Liderin
ideyalari, Azarbaycan xalginin @sas maraq va
manafeleri Gizerinds qurulub.

ilham Sliyev prezidentlik dévriinde hemise
global va sistemli diislince tarzina malik oldugunu
numayis etdirib. Hom 6lke daxilinda gordulyu is-
lar, ham da yuritdlyu xarici siyasat, onun tegab-
bust ile gercoklasan akser emakdasliq platforma-
lar, hayata vesige alan beynalxalq ve regional la-
yihaler garsidan galen on iller, yiz iller sonra da
Azarbaycana, Azerbaycan vetendaslarina fayda
getiracek, dovletimizin qudretlonmasina xidmat
edacekdir.

ilham Sliyev zengin idaracilik tecriibssina
malik, dévlet ve xalq lgun aydin hadeflor mlsy-
yan edan, o hadaflare nail olmaq U¢ln ciddi siya-
si irade nimayis etdiren, cevik gararlar gebul eda
bilen, xalqi seferbar edarak dinamik va ardicil foa-
liyyat géstaran, bacariglh tegkilatci, aydin tefokkur-
10 rehber, magsadydnlii ve novator siyasatci,
uzaqgodran siyasi liderdir. Onun yiiksak intellektu-
al potensiali, genis tafekkilri va doévlet idaragiliyi
sahaesinde coxillik tecriibasi dunyanin surstle de-
yisen realliglari seraitinde ¢evik ve optimal gerar-
lar gebul etmaye imkan verir.

Danyanin bir ¢ox &lkalerinde neft ehtiyatlan
var, amma karbohidrogen ehtiyatlari ilo zengin
olan bdtun 6lkeler bu zenginlikden 6z dlkesindaki
yoxsullugu azaltmagq, 6lkeni inkisaf etdirmak, in-
san kapitall yetisdirmek namins istifade eds bil-
mayib. Neft bazen onun sahibi olan 6lkelere da-
ginti, felakat ve vetendas muharibasi gatirir. Azer-
baycan ise neft amilinden istifade edarak 6zinlin
tehllkasizliyini, inkisafini, vetendag mamnunlu-
Junu temin edib.

ilham Sliyev oldugca pragmatik ve realist si-
yasi liderdir. O, hayata kegirdiyi siyasstin natice-
larini avvalcadan hesablayir, fealiyystinin aydin
konturlarini cizir. Azerbaycan dovleti qisa ve
uzunmuddatli programlarla idars olunan, prog-
nozlasdirila bilen bir siyaset yiiridiir. ilham Sliyev
muayyen etdiyi hadafleri, verdiyi vadlari program-
lasdirnb hayata kegirir. Formalizm, populizm, gey-
ri-real vedler, cari, situativ hadafler namina dovle-
tin enerjisinin sorf edilmasi, glindalik siyasi telab-
ler hagqinda diisiinmak ilham Sliyev idaraciliyina
yad xUsusiyystlerdir. Dovletimizin bascisi 6z ¢i-
xislarinda populist vadlarin, volyuntarist gararlarin
regionumuzdaki bazi 6lkalerin nimunasinda ne-
ca manfi fasadlar vermasini daim geyd edir. Bele-
likla, ilham Sliyevin yliriitdilyii megsadyénli siya-
sat ahalinin rifah halinin daim yuksaldilmasina
hesablanmigdir.

ilham 8liyev olduqgca gatiyyatli va giiclii siya-
si iradesi olan liderdir. O, Azarbaycan namina
planlasdirdi§ siyasati, program ve layihaleri ha-
yata kecirmak Uclin bdyuk azm, titanik irade nu-
mayis etdirir, bazan geyri-mimkiin gérinen ide-
yalari gercaya gevirmayi bacarir. Onun rahbarliyi
ilo icra olunan strateji kurs Azarbaycanin beynal-
xalq ndfuzunun ve rolunun durmadan yuksaeldil-
masina yonalib.

Prezident ilham Sliyevin liderlik keyfiyyatlori -
derin zokasi, béyUk erudisiyasi, global dislincesi,
intellekti, cevik garar gebul etmak bacari§ miasir
dlinya nizaminda Azerbaycanin yerini, nifuzunu,
gekisini miiayyan edir. ilham Sliyevin tesebbiisle-
ri, reallasdirdi§i program ve layihaler élkeys xari-
ci investisiyalarin calb edilmaesi G¢lin ciddi zemin
yaradib. Diinyada siyasi ve iqtisadi vaziyyastin
he¢ da Urekagan olmadig indiki zamanda Azer-
baycan davamli teraqqi nimayis etdirir.

Yiiksok pesekarliq ve diplomatik maharat iI-
ham Sliyevin siyasi karyerasindaki asas ferglen-
dirici xUsusiyystlordan biridir. Socgide “Valday”
Beynalxalq Diskussiya Klubunun XVl illik iclasinin
plenar sessiyasinda ve MDB ddvlet bascilarinin
Asqabad toplantisinda seslendirdiyi beynalxalq
hiquga asaslanan sert, gatiyyatli ve mentigli ¢i-
xiglar bir lider olaraq ilham Sliyevin diplomatik
maharatinin gostericisi sayila biler. Prezidentin
6z dili ile ifade etsak: “bu glin regionla bagl els bir
masaele yoxdur ki, 0 messlede Azarbaycanin rayi,

movqeyi, rolu nazars alinmasin”.

Dulnyada els liderler var ki, yalniz idare etdiyi
dévlatin qudratindan, févgal gliciinden ¢ixis ede-
rok, daim beynalxalqg tehlikesizliyi tahdid altinda
saxlayir, beynalxalq adaleti 6z 6lkasinin, bazan
da ona yaxin olan bu va ya digar transmilli gqrup-
larin xeyrine pozmaqgdan c¢akinmir. Lakin els li-
derler de var ki, idare etdiyi 6lkenin igtisadi, her-
bi, cografi ve ya demoqrafik resurslarindan asili
olmayaraq 6z liderlik keyfiyyatleri, siyasi ezmi vo
getiyyati ile dlinyanin adalat tarazisinin serin lehi-
na ayilmasinin garsisini alir, daha adaletli gerarla-
rnn gebul edilmasine nail olur. ilham Sliyev mahz
bels liderlordandir. ©razice ve shali resurslarina
gore kicik olan Azerbaycan ilham Sliyevin siyase-
tinin glictiyle hazirda batin dinyada 6z maragla-
rini temin etmayi bacarir. Onun sayleri, ugurlu
diplomatik kursu sayesinda, demak olar ki, bitin
beynalxalq teskilatlar Azerbaycanin haqq isini
mudafie eden garar ve getnamaler gebul etmisdir.
Bazan onun gatiyyatli addimlari opponentlar tore-
finden ciddi riskli mévge kimi deyerlendirilir. Me-
salen, Turkiys ilo Ermenistan arasinda Sirix pro-
tokollar ile bagl ilham Sliyevin niimayis etdirdiyi
getiyyatli mdvgeyin hadsfine ¢atmayacagd: iddia
olunurdu, ¢unki o protokollarin arxasinda hem
ABS, hem Rusiya, hem de Avropa ittifaginin mii-
ayyen dairsleri dayanirdi. Lakin ilham Sliyev Tiir-
kiya elitasinin, Turkiya ictimaiyyatinin rayini diiz-
gun deayerlendirdiyinden, Ermenistan rehbarliyi-
nin kicik bir behana ile sazisdan geri ¢okilmaya
hazir oldugunu hesablaya bildiyinden niimayis et-
dirdiyi gatiyyatli mévge ham da olduqca rasional,
soyuqgqanli hesablamalara séykanirdi.

Qeyd etmak yerina duser ki, bele uzaqggdran-
lik, yiiksek siyasi fehm bacarg Prezident ilham
Sliyeve Umummilli Liderden miras galmisdir.
Vaxtile, onun BTC haqgda gararini ister 6lka daxi-
lindaki, istersa de xaricdaki opponentler kaskin
tongid edirdilor. Lakin zaman Umummilli Liderin
na gadar hagl oldugunu ortaya ¢ixardi. Bu glin
Azerbaycani nagliyyat-tranzit merkezine, Avropa-
nin asas alternativ enerji menbayina ceviran, Tur-
kiye-Azarbaycan dostlugunu “filoloji romanti-
ka’dan asasi Heyder Sliyevin zamaninda qoyul-
mus, bu giin ise BTC, BTQ, TAP, TANAP, “Pet-
kim” va s. layihalerle real igtisadi zemin Uizerinda
“berkimis terefdasliga” ceviren ilham Sliyev siya-
satidir.

ilham Sliyev islahatci, novator liderdir. O, he-
yatimizin har bir sahasinds - tehsilds, igtisadiy-
yatda, kend tesarrifatinda, elmds, madaniyyatds,
soharsalmada, Azerbaycanin xarici siyasatinde
yenilikei, islahatgi yanasma tetbiq edir. Dinyada
bas veran dayisikliklarin, careyan edan prosesle-
rin mentiginden ¢ixis ederok Azerbaycanin da-
vamli inkisafini, sabitliyin gorunmasini temin
eden gerarlar gebul ederek hayata kegirir.

Diinya praktikasindan bilirik ki, aparilan isla-
hatlar bir cox hallarda sosial ve siyasi gerginliklor-
le musayist olunur. Bunun fasadlarini bazi qonsu
Olkelerds, eloce do Avropada musahide edirik.
Azarbaycanda siyasi ve igtisadi islahatlar ahali-
nin, xususen azteminath tebagenin menafelori
nazers alinmagla hayata kegirilir, vergi islahatla-
rinda, giymat ve tarif siyasetinde bu tebagenin
xeyrina differensial yanagsma tatbiq edilir.

ilham Sliyev yiiksek siyasi madeniyyste ma-
lik, hakimiyyatin axlagini nimayis etdiren huma-
nist bir liderdir. Prezident olaraq ilk ¢ixiglarinda
geyd etdiyi kimi, aradan kegan muddat arzinde
“her bir azarbaycanlinin prezidenti” olmagi bacar-
mig, har zaman siyasi raqgiblerina garsi yiksak
oxlagi davranis sargilomis, siyasi mubarizenin
axlaq cercivesinda apariimasinin tarefdari olmus-
dur. Prezident seckileri zamani siyasi reqiblerine
Ustlin imkanlar temin etmak Ugiin hatta seckiga-
bag! tebligatdan da imtina etmisdir. Bu gln balli
markazlerin tahriki ile hem Azarbaycanin bazi si-
yasi muxalif qlvvelari, ham xaricde yasayan
Azarbaycan asilli antidévlet gruplari, hem de xari-
ci negrler vasitesile aparilan garalama, ser, béh-
tan kampaniyas qarsisinda ilham Sliyevin na ge-
der yiksek layagstle ve temkinle davrandigini ha-
mi gérur. Onun sehid aileleri, tebii folakstden
aziyyet ¢okan vetendaslarla gbrislerde nimayis
etdirdiyi humanist davranis lider-xalq alagslarinin
¢ox gozal bir numunasidir.

Bela yiiksak siyasi madaniyyat Azerbaycan
ddvletinin gonsularla minasibatlarinde do hemi-
$9 6zUnU buruzs verib. Bu ve ya diger tasviq ve
tazyiglere baxmayaragq, indiye gadar Azerbaycan

har hansi bir dévlete garsi platsdarm rolu oyna-
mamisdir. Ermenistanda bas veren son hakimiy-
yat dayisiklikleri ve dovlet aparatinin iflic oldugu
magamlarda bels, Azerbaycan terefi fursetcil dav-
ranigsdan yayinmisdir. Naticads bu gun Azarbay-
can regionda sulh, emakdasliq ve dialoq platfor-
masi kimi taninir, beynalxalg etimadin artmasina
0z tohfalerini verir. 2017-ci ilden etibaran Bakida
ABS ve Rusiya, NATO va Rusiya harbi rehbarlik-
lerinin goruslerinin kecirilmasi ananavi hal almis-
dir, Rusiya ile Turkiys arasinda gerginliyin azal-
dilmasina Azarbaycanin verdiyi dastek artiq her
iki 6lkenin muxtalif saviyyali siyasatcilari torafin-
den dile gatirilmisdir. lham Sliyevin siyasi irade-
si takce Azarbaycani sabitlik, tereqqi adasina, re-
gional cazibe markezine ¢evirmemisdir, bu gln
Azarbaycan ham de bdlgads sllhln, asayisin,
barabarhiquglu terafdashgin garantidir. Onun
dinya migyasinda yuritdiyl uzaggdren siyaset,
Azerbaycan xalginin maraqg ve menafelerini gatiy-
yatle midafie etmasi 6lkemizi regionda ve bey-
nalxalq alemde mihim aktora ¢evirmisdir. Azar-
baycani daxilden tehdid eden heg bir narahatedi-
ci masele galmamisdir, dévlstimizin etrafinda for-
malasmis xosmaramli muhit, yartdilen kompli-
mentar siyasat ise xaricden gelen tehdidleri 6nle-
maya imkan verir.

ilham Sliyev heddinden artiq humanist ve in-
sansevar siyasatcidir. Onun siyasatinin temalin-
da insan, vetandas amili, insanlarin firavan, tehlu-
kesiz hayati dayanir. ilham Sliyev insanlari sevir,
insanlara xidmat etmakden zévq alir. Umumbaese-
ri adalatin, diinyada sulhin, tahlikasizliyin temin
olunmasi Gglin gergin mubarize aparir. Azerbay-
canin BMT Taehlukesizlik Surasina geyri-daimi
Ozvlly( ve sadrliyi dévriinds qaldirdigi masaslsler,
onun tesabbisu ile beynalxalg qurumlarda gabul
olunmus gatnamaler, basladiimis “Baki prosesi”,
Bakini “humanitar Davos” kimi tanidan coxsayl
beynalxalq tesebbusler dovlstimizi beynalxalq
dialoqun, amakdasligin ve terafdashgin, sulhin
ve tehllkesizliyin esas mudafiscilerinden birine
cevirmisdir. 2019-2022-ci illerde diinyanin 120 6l-
kasinin temsil olundugu Qosulmama Herakatina
sadrlik edarken de Azarbaycan bu siyasatini da-
vam etdiracek.

Prezident ilham Sliyev bir siyasi lider ve dév-
let bascisi olaraq opponentlerinin ekser hallarda
gerazli ve asassiz saciyys daslyan reaksiyalarina
vaxt itirmir, ancaq milli hadaflare yonalmis strate-
giyasini maksimum effektlo gergceklosdirmak
Ggun calisir, bu ve ya diger addimlarin zamanlan-
masini daqiq hesablamalarla hayata kegirir. Krea-
tiv-qurucu liderliyin asas xususiyyatlerinden biri
de ela budur.

Prezident ilham Sliyevin regionlarin inkisafi,
genclarin tahsili, insan kapitalina dévlet sermaye-
si goymasi, vetendasin sosial haglarini, sosial
mudafiesini 6na ¢ekmasi, onlarin saglamhginin
mudafissi ile bagli konseptual siyasat, milli mena-
vi dayarlarin gorunmasi, yeni nasillarin 6z tarixi ir-
sina sedagat ruhunda bdyudilmasina xUsusi dig-
get yetirmasi, Azarbaycanin isgalci Ermanistan
istisna olmagla butin qonsu o6lkalerle garisligh
faydall elagsler qurmasi Prezidentin uzaggdren,
mudrik, pesekar siyasetci xUsusiyyatini gabariq
sokilda nimayis etdirir.

Prezident ilham Sliyevin siyassti xalq tersfin-
dan genis desteya malikdir. Yerli ve ayri-ayri xa-
rici qurumlar tersfinden aparilan monitoringler,
kecirilon ray sorgular bu desteyin mévcudlugunu
tesdiq edir. Otenilki prezident segkilerinin natice-
leri, eleace da bu il Fransanin nifuzlu “Opinion
Way” sirkatinin ve Strateji Tedqigatlar Markazinin
apardigl rey sorgularinin naticaleri xalqin ilham
Oliyev siyasatine yiksak etimadinin nimayisi ol-
du. Davos igtisadi Forumunun apardigi sorguya
asasan, “siyasetcilors ictimai etimad” adlanan ka-
teqoriyada Azarbaycan diinyada 20-ci yeri tutur.
Bu, ilham 8liyevin siyasstine xalqin bdyilk etima-
dinin beynalxalq etirafi kimi gabul edilmalidir.

©minam ki, siyasi kursunun varisi oldugu
amummilli lider Heyder Sliyev kimi ilham Sliyevin
soxsiyyati, eloce do xalga, dovlete xidmats, onun
tosisatlarinin takmillasdirilmasine, iqgtisadiyyatin
inkisafi ve sosial rifahin temin olunmasina hesr
edilmis fealiyyati elmi-politoloji, tarixi-falsafi aras-
dirmalarin obyektine cevrilecak, derinden tedqiq
olunacaq. Onu xarakterize eden liderlik xUsusiy-
yaotlori dyranilacak ve ganc nasle catdirilacaq.
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