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- Sadiq miiallim, “Osrin miiqavilasi”nin
baglanmasindan 30 ilo yaxin vaxt kecir.
Bu miiqaviloni neca qiymoatlandirirsiniz?

- “Osrin migavilesi” adi ile tarixe yaziimis
Azarbaycanin an bdytk transmilli neft miiqavi-
lasini dayarlandirarkan bir ne¢ca aspektdan ya-
nasmagq lazimdir: Siyasi, geosiyasi ve igtisadi
aspektdan. He¢ kima sirr deyil ki, 1990-ci ille-
rin avvelari Azarbaycanin siyasi hayati tela-
timler ve tebaddulatlar dévru idi. Azerbaycan
parcalanma tehlikasi ile Uz-Uza qalmisdi. Xal-
qimiz bu tehlikadan onu xilas edacak lideri -
Heyder Sliyevi tokidli teleblarle Naxgivandan
Bakiya davat etmis vo demokratik yolla haki-
miyyate gatirmisdi. Homin dénamlards Azar-
baycanin beynalxalg munasibatler sisteminda
movgeyi yeni-yeni méhkamlanmaya baslayir-
di. Transmilli korporasiyalarin Azarbaycan
neftine maraginin gicli olmasina baxmaya-
raq, 6lke qanunverciliyinde sermaya qoyulusu
Ggtn hiquqi teminatlar yeterli deyildi. SUbhe-
siz, bu masaelslerde Heydar Sliyevin fenome-
nal sexsiyyati mihim rol oynadi. Umummilli li-
der Heydar Oliyevin saxsiyystine garsl inam
va etimad “Osrin mligavilesi’nin baglanmasin-
da helledici amile gevrildi. Belo ki, sovetler bir-
liyinin idare edilmasinde istiraki zamani gaxsi
keyfiyyatlori ilo secilmasi, gatiyyasti, isglzarl-
31, on asasi ise sdyladiyi har s6zuniin agasi ol-
masi onu an vacib keyfiyyati kimi bagsqalarin-
dan ferglendirmis ve dinya liderleri arasinda
ylUksak niifuz sahibi olmasina zemin yaratmis-
dir. Diinya liderleri arasinda yiksek etimada
layiq bir sexsiyyatin Azarbaycanda hakimiyye-
te gelmaesi yeni epoxanin asasini qoydu. Bu
epoxanin adi Heydar Sliyev epoxasi idi.

Azarbaycanin siyasi hayatinin yeni ddvrl
mahz musteqilliyimizin qorunub saxlanmasi
ve mbéhkemlanmasini digte edirdi. Yeni dbvr
dlnyanin super guclarinin temsil olundugu so6-
zligedan transmilli neft mugavilasinin baglan-
masi ile 6ztnln pik seviyyesine ¢catmisdi. Xa-
tirlayirsinizsa, mahz 1994-cii ilin may ayinda
Ermaenistanla Azerbaycan arasinda uzunmuid-
detli atagkes razilagsmasi alde edilmigdi. Bun-
dan 4 ay sonra ise artiq “©srin miiqavilasi’nin
reallasmasi bas vermisdir. Béyuk siyasi xadim
Heyder Oliyev bltiin dinyaya Qarble Rusiya
arasinda balanslasdirimis siyasat ylriidacayi-
ni elan etdi. 20 sentyabr 1994-cu ilde gergok-
lasmis “Osrin migavilesi’de Azerbaycan Res-
publikasi ile ABS, BOylk Britaniya, Rusiya,
Turkiys, Norveg, Yaponiya ve Saudiyys Ore-
bistaninin 13 an mashur neft sirksti Amoco,
BP, McDermott, UNOCAL, Lukoil, Statoil, Ex-
xon, Turkiya Petrollari, Pennzoil, ITOCHU,
Ramco, Delta istirak etmisdir. Bununla da “Ye-
ni neft strategiyasi” ve doktrinasinin asasi qo-
yuldu. “©srin migavilesi’ni imzalayan dévlst-
lerden 3-U - Rusiya, ABS ve Boylk Britaniya
BMT-nin Tehlukesizlik Surasinin daimi Gzvleri
idi. MUharibe geraitinde olan bir dévlet Ggin
bu cox vacib amil idi. Artig bu migaviledan
sonra Azarbaycanda sabitlik va tahliikasizliyin
temin edilmasi regional deyil, global bir mase-
laya gevrildi. Qafgazin lider dévlsti olan Azer-
baycanin regionda halledici s6z sahibi olmasi,
Umumgafgazin inkisaf perspektivlerinin mahz
Azarbaycandan asili olmasi muiqavilenin re-
gional ve geosiyasi leytmotivina cevrildi.

Heyder Oliyev epoxasi ilo baslayan ve
Umummilli lider terafinden “igtisadiyyati giiclii
olan dévlet har seys gadirdir!” stiar ile hayata
kecirilon iqgtisadi siyasat yeni dévrin gergoek-
liklerini 6ziinda ehtiva edirdi ve bu igtisadi si-
yasetin markazinde mahz neft amili dururdu.

- “Osrin miiqavilasi”ni doguran tarixi so-
raiti qiymoatlondirdiniz, bu miigavilonin
bas tutmamasina hansi tohdidlor var idi?
Bu barada na deya bilarsiniz?

- Xatirlayirsinizsa, bu miqavilenin bas tut-
mamasinda maragl olan qlvvaler hemin arafo-
doa Azerbaycanda siyasi gatller ve terrorlar he-
yata kecirdiler. Lakin Heydar Oliyevi terror akt-
lari ile Azerbaycanin taleyUkli bu layihasini he-
yata kecirmakdan c¢akindire bilmadiler. Bu mu-
gavilenin Azerbaycanin gelecek igtisadi strate-
giyasinin miayyan edilmasinde na gadar mi-
him rol oynayacagini miayyanlasdiran bdyik
siyasi xadim Heydaer Sliyev biitin tehdidlers si-
na gerarak, 6z prinsipial mévgeyindan geri ¢cao-
kilmadi ve layiheni gerceklesdirmays nail oldu.

- Sadiq miiallim, Siz Umummilli lider ta-
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rafindon balanslasdirilmis xarici siyasat
kursundan damisdiniz, bu siyasatin igtisa-
di bazasini na taskil edirdi?

- Subasiz ki, dunya siyasi liderlari icerisin-
do bdyuk nifuzu olan tmummilli lider Heyder
Bliyev vaxt ile SSRIi-ni idare eden sexslerden
biri kimi dinyanin siyasi manzarasini ve ger-
cokliklerini yaxsi deyerlondiren siyasaetci idi.
Heydar Oliyevin “Osrin miqavilesi” vasitssile
oks qutblarde dayanmis Qarb va Rusiya ils,
eyni zamanda qardas Turkiys ile minasibat-
larda “qizil orta’ni tapa bilma bacaridi heyran-
ligla garsilanirdi. Tesadifi deyil ki, Azerbayca-
nin an bdyuk igtisadi layihasi olan “©srin mi-
gavilesi” baglanarkan birinci névbade Azer-
baycanin milli maraglar én planda olmagla,
Ermenistan-Azarbaycan minagisesinin milli
maraglar kontekstinds va xisusile Azerbayca-

qeyri-neft sektorunun inkisafinit neca qiy-
moatlondirirsiniz?

- Mdgavilenin gergoeklogsmasi plan Gzrs ne-
zards tutuldugu middstde hayata kegmaye
bagladi. 1999-cu ilin dekabrinda Azerbaycan
nefti ile doldurulmus ilk tanker diinya bazarla-

rina ¢ixarildi. Bu neftin satisindan elde edilen
valyuta Gmummilli lider Heydar Oliyev torsfin-
dan yaradilmig Azerbaycan Respublikasi D6v-
lat Neft Fonduna daxil edildi. Gérilan bdtin
tadbirler geyri-neft sektorunun inkisafina xid-
mat edirdi. Azerbay-

canin an bdyuk kapi-

tall insan kapitalidir.
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Milli Maclisin Tebii ehtiyatlar,
energetika vo ekologiya komitasinin

sodri, texniki elmlor tizro folsofo
doktoru, Yeni Azorbaycan Partiyasmin NTK-nm tizvii
Sadiq Qurbanovun yap.org.az-a miisahibosi

nin arazi butévllyu ¢arcivesinds hall edilmasi
osas amil olaraq temael prinsipe ¢evrilmisdir.
Burada Turkiye-Azarbaycan miinasibatlerine
de xususi diqggat yetrimak lazimdir. 1999-cu
ilin noyabrinda Tirkiyenin istanbul seherinds
kecirilmis ATOT-in sammitinde ABS, Turkiys,
Azarbaycan, Gircistan, Qazaxistan ve Tirk-
manistan prezidentlari torafinden Baki-Tbilisi-
Ceyhan (BTC) “Osas ixrac Neft Kemeri’nin
cokilisi hagqinda ddvlstlerarasi muigavile im-
zalanmigdir. 2002-ci il sentyabrin 18-de Baki-
da, Sengacal terminalinda Heydar Oliyevin
Turkiye ve Gurcustan prezidentlerinin igtiraki
ile Baki-Thilisi-Ceyhan ixrac neft kemarinin te-
mal dagI goyulmus vae tikintisine baglanmisdir.
BTC-nin Azerbaycan hissasinin Glrclstan
hissesi ile birlesdirilmasi 2004-cl ilin oktyab-
rinda bas tutdu. 2006-ci il iyulun 13-de ise Tur-
kiyenin Ceyhan seharinda XXI asrin an bdyuk
enerji layihasi olan Heyder Oliyev adina Baki-
Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin ten-
tanali acgilis marasimi kegirildi. Gérlnduyu ki-
mi, Qarble-Rusiya arasinda “qizil orta’ni mi-
ayyanlasdiren iUmummili lider Heydar Oliyevin
Turkiyaya yonaelik jestleri ise milli maraglar
garcivasinda prinsipial shamiyyat dasiyir.

- Neft kontraklarimin baglanmast va yeni
neft strategiyasinin miiayyanlosdirilma-
sinda> homin donomlaorda Azorbaycan
Dévlat Neft Sirkatinin Birinci vitse-prezi-
denti, hazirki Prezident IlTham Oliyevin
rolunu neca qiymatlondira bilorsiniz?

- Cox maragli megama toxundunuz. Hey-
der Oliyevin ailesinde bdyimis Prezident -
ham Bliyevin siyasi fealiyystinin qizil dénem-
larinden biri kimi mahz neft siyasatinin diiz-
gln muayyan edilmasindaki qatqisini hesab
edo bilerik. Cenab ilham 8liyevin prezidentlik
déneminds ise ham ona miras qalmis bu
u@urlu daxili ve xarici siyasastin davam etdiril-
masi, ham de &lkenin midafie potensialinin
artirlmasi naticasinde erazi bitévilyimiz te-
min olundu. Canab Prezidentin faaliyystina to-
xunarkan onun 2000-ci illordan sonra Avropa
Surasindaki faaliyysti, yuksak tribunlardan er-
menileri ifsa etmasi, ylksak diplomatik baca-
ngi ile ermani hdkumat basgilarini auditoriya-
lar qarsisinda ¢etin durumlara salmasinin sa-
hidi oldug. Xususile, xarici siyasat kursunun
duzgiin miayyan edilmasi, Qosulmama Hera-
katina Gzvllyuimuz, pandemiya ve diger tebii
falakatlar zamani onlarla élkeys yardim etmae-
yimiz, an asasi ise diisman Uzarinde galebe-
nin tamin edilmasi canab Prezidentin tarixe
qizil harflerle yazdigi sahifelar, heamginin diiz-
gin neft strategiyasinin getirdiyi siyasi divi-
dentlerdendir.

- Neft galirlorindon samorali istifado vo

Azerbaycanin ddvlst siyasatinin asas priorite-
tini toskil edir. Ozinii sosial dévlet elan eden
Azerbaycan Respublikasinda hayata kegirilan
bitin layihalerin markazinda mahz insan ami-
li durur. Slbstts, biz neft dlkasi olmagimiz ger-
¢ayini unutmamaliyiq, tesadufi deyil ki, Azer-
baycanin dévlat bidcasinin bdyik bir hissesi-
ni neftden olde edilen galir toskil edir. Lakin
geyri-neft sektorunun inkisafi dévlstimizin an
vacib igtisadi prioritetlarindendir. Neftden alda
edilen galirin geyri-neft sektorunun inkisafina
yonaldilmasi igtisadiyyatin dinamik inkisafini
temin etmoakdadir. Bitlin sahslards, ilk ndvba-
de informasiya texnologiyalari, innovasiyalar
olmagla, neftden slds edilan galirle sarmaye
goyulusunun sahidi olurug. Hamginin, bir isti-
gamati xtsusile geyd etmak istayirom: neft sa-
hesinds ¢alisan kadrlarin hazirlanmasina ser-
maya goyulusunu. Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti cenab ilham Sliyevin tesdiq et-
diyi Milli Tehlukasizlik Konsepsiyasinda 6lka-
mizin tehllkssizliyini tahdid edan hallar sira-
sinda pesoekar insan ehtiyatlarinin catismazhg
xususi ile vurgulanmisdir. Konsepsiyaya gére
pesokar milli is¢i qUvvesinin ve idareetma
sektorunun inkisafi Gglin zaruri olan butiin se-
viyyelards talim va tadrisin temin edilmasina
gadir olan muteraqqi tehsil sisteminin inkisa-
findaki ve idare edilmasindaki ugursuzluq
Azarbaycan Respublikasinin inkisafina uzaq
perspektivde manfi tasir gdstera biler. Bu teh-
Iikenin aradan qaldiriimasi istigamatinde go-
rilen igler arasinda neft senayesinds milli
kadrlarin hazirlanmasi da muhdm rol oynayir.
Bu sahada uzun iller fealiyyst géstaran Azer-
baycan Neft Akademiyasinin rolunu danmaq
olmaz. Lakin bu ali maktabla barabar yeni ya-
radilmis Ali Neft Maktebinin yeni caginslara
cavab veran muasir milli kadrlarin hazirlanma-
sinda qatqisi bdyikdir. Umumillikds, geyri-
neft sektorunun inkisafini asagidaki kateqori-
yalara ayirmagq olar.

1) Neft kapitalinin insan kapitalina cevril-
masi.

2) Tahsilin, madaniyyatin ve idmanin inki-
safina yonalik layihaler.

3) infrastruktur ve negliyyat dasimalari la-
yihalari.

- Sadiq miiallim, son dévrlor qeyri-neft

sektorunun asas digqatcokan istigamatla-

rindan biri olan alternativ enerji manbala-

ri ila bagh layihalor sizin torafinizdan bir

ne¢ca dafa saslondirilmigdir. Bu sahonin

inkisaf perspektivini neca goriirsiiniiz?

- igtisadi rentabelliyi ve dayanighgi baxi-
mindan alternativ enerji manbalari son dévrler
bizim regionda da aktualllg gazanmaqdadir.
Bu enerji névinin gaynaglarinin tebist olmasi

bu sahaenin saciyyavi xiisusiyystidir. Umumiy-
yetle deya bilerik ki, son illerds aparimis isla-
hatlarin bir hissesi barpaolunan enerji istehsa-
I ilo baghdir. Bu sahads bir sira tegebblsler
u@urla reallasdirilib ve barpaolunan energetika
sahasi son ddvrlerds yasil igtisadiyyatin inki-
safinda 6namli yer alib. Bu giin xarici sirkatlor-
la yeni layihalerin imzalanmasi bu sahadas ati-
lan ciddi addimlardan biridir. Masaslen, isgal-
dan azad edilmis regionlarimizin berpasinda
alternativ enerji manbaleri ile bagli mashur
olan “ACWA Power” ve “Masdar” sirkatlori ilo
500 milyon dollarlig migavile baglanmasi dév-
latimizin bu sahanin inkisafinda marali oldu-
gunun gostericisidir. Bu miiqavilaler Azerbay-
cana sermayse yatirimasini naezerde tutur ki,
bu da ilk névbada milli igtisadiyyatimiza stimul
veracek, yeni is yerlari acilacaq. Bu layihaler
Olkemizin enerji dayanighgini tamin edacek.
Boerpaolunan enerji istehsali 6lkemizde yasil
igtisadiyyatin inkisafina téhfe veracek. Bu sa-
henin inkisafini sertlendirmak tgun Milli Mac-
lisda bir neg¢e yeni ganun da gabul edilib. Elo
kecen yaz sessiyasinda “Elekirik enerjisi is-
tehsalinda barpa olunan enerji manbalarinden
istifade hagqinda” ganun gebul etdik. Heg
slibhasiz ki, bu sahanin inkisaf perspektivlari
moéhkem temealler Uzerinde qurulmali ve inki-
saf etdirilmalidir.

- Sadiq miiallim, ekspertlor postneft dovrii
ilo bagh miixtolif fikirlor saslondirirlor.
Bu barads sizin fikirlorinizi bilmak ma-
raql olard.

- Bazi hallarda postneft dévru ile baglh pes-
simist tohlillorle rastlaging. Hesab ediram ki,
postneft dévri ile bagh on ciddi sekilde Azar-
baycan dévlati, onun rehbari canab ilham Oli-
yev dusinur. Qeyri-neft sektoruna qoyulan
sarmaye, muxtelif sahalerin inkisaf etdiriimasi
bunun bariz nimunasidir. Bir masaleni de xU-
susi vurgulamagq istayirem ki, 2017-ci ilde “Os-
rin migavilasi’nin istirakgisi olan subyektlerlo
yeni pay bélgisi ile baglh miqavile middati-
nin 2050-ci ile kimi uzadilmasi, postneft dov-
rinlin yaxin gelacekde aktual olmamasindan
xabar verir. Bir daha vurgulamag istayirem ki,
Azarbaycan ddvlati, onun uzaqgéren, mudrik
Prezidenti ilham Sliyev ve Birinci vitse-prezi-
dent Mehriban xanim Sliyevanin disinilmus
siyasatlori suratli igtisadi inkisafa teminat ve-
rir. Odur ki, bu mévzuda narahat olmaga day-
maz.

Bu siyasatin naticesidir ki, Azarbaycan 4-
¢l senaye ingilabinin regional markazina ¢ev-
rilmigdir. Bu ise Azerbaycanin méhkam iqtisa-
di va siyasi temaller Uzarinds oldugunu, Qaf-
gazin lider dévleti olmagla, diinyanin gabagcil
inkisaf etmis Olkeleri arasinda ¢n siralarda
6zuna yer tutacagini gdsterir. Tesadfi deyil ki,
artiqg “agilli hékumat”, “agilh sehar’, “agilh
kand”, “agilli fabrik”, “agilh avtomobil”, “agilli te-
lefon” kimi konsepsiyalar hayatimizda daha
cox gorinmaya baslayib. Onu da geyd edim ki,
Azarbaycan gencler élkasidir, yeniliye agiq ce-
miyyati vardir. Hesab ediram ki, hatta pessi-
mist ekspertlarin prognozlari dogrulsa bels,
biz, xalg, millet olaraq postneft dévriina hazirq.

- Sadiq miiallim, Yeni Neft Strategiyast
Azarbaycana na qazandirdi?

- Azarbaycanin igtisadi potensilinin an va-
cib komponenti olan neft amilinin diizgin ida-
ro edilmasi 44 ginlik Vetan muharibasinda
6zlnh gésterdi. Azerbaycanin dunyanin herbi
baximdan an gucli dévlstler sirasina gixma-
sinda mahz bu siyasatin dizgin qurulmasi
halledici rol oynadi. Vaxtile Umummili lider
Heydar Sliyev torafinden igtisadi prioritetlarin
diizgiin miiayyen edilmasi ve cenab ilham Sli-
yev tarafinden bu siyasstin ugurla davam etdi-
rilmasi bizimle mihariba veziyystinds olan Er-
manistanin igtisadi blokadaya alinmasina ge-
tirib ¢ixardi. ©vezinde isa guclu igtisadiyyati-
miz bize midafie senayemizin inkisaf ediril-
masina sarait yaratdi. Butun bunlar iki béyik
sarkardanin - Heydar Sliyevin ve va onun da-
vamgisi ilham Sliyevin zekasinin Azerbaycan
xalgina téhfesi idi.
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