B Texnika vo texnologiyanin indiki siiratli inkigafi, globallagan diin-
yamn ¢agirislarimin ali tohsil ocaqlari qarsisinda qoydugu on va-
cib vazifalardan biri yiiksok ixtisash pesokar kadrlarin hazirlanma-
sudir. Bu talabin yerino yetirilmasi iiciin 6lkomizin qabagcil tohsil
ocaqlarindan biri olan Azorbaycan Déviat Neft vo Sonaye Univer-
sitetindd no kimi iglor goriiliir vo qarsida hansi priovitet vozifolor
durur? Miiasir diinyada ali to hsilin an aktual problemlorino Azor-
baycandan baxis necadir? Azorbaycan Dévlat Neft vo Sonaye Uni-
versitetinin rektoru, professor Mustafa BABANLI ilo sohbotimizda
bu vo bir ¢ox basqa suallara cavab tapmaga calisdiq.

— Mustafa miiallim, Neft Akademi-
yasiin adinin dayisdirilmasindon vo
sizin universiteto rektor toyin olun-
maginizdan comi 6 ay étiib. Nozoro
alsaq ki, bu toyinat “Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi iiz-
ro Dévlot Strategiyasi”nin hoyata
kecirilmosinin miihiim bir morholosi-
na tasadiif edib, o zaman bunun neco
boyiik etimad oldugu daha da aydin-
lagir. Insafon, fundamental dayigi-
kliklar, islahatlar aparmagq iiciin 6 ay
cox az vaxtdir. Bilmok istordik, gos-
torilon etimadi dogrultmagq iiciin bu
az vaxtda hanst diigiinco lorinizi,
planlarinizi reallagdira bilmisiniz?

— Tohsil, dovletin miiasir diinyada
vo insanin comiyyatde voziyyotini
miioyyonlogdiron osas sahslorden bi-
ridir. Istonilon dovlet tehsil sahesin-
do garsisina har hansi bir magsad qo-
yanda comiyyetdoki problemlorden
cixis edir. Bu siyasi, sosial-iqtisadi vo
madani bohran, biitévliikde comiy-
yotin hoyat seviyyesinin ve keyfiy-
yotinin yiiksoldilmesi, milli tohliko-
sizliyin tomin edilmasi v s.ola bilar.

Baxin, Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti conab {lham Dliyev
son 13 ilde inanilmaz quruculuq islori
hoyata kegirir, 6lkodo boyiik inkisaf
gedir. Belo bir halda tohsil yerinde
dura bilormi? Dlbatte yox! Tohsil 6zi
do, biitdvlitkde ona miinasibot do do-
yismoli idi. Ona goro dlke Prezidenti-
nin, hele ¢ il ovvel, 2013-cii il
oktyabrin 24-de tesdiq etdiyi “Azor-
baycan Respublikasinda tohsilin inki-
safl izro Dovlet Strategiyas1”nin
osas moramlarindan biri mehz tohsil
sahosinde dovlet siyasetinin istiqa-
matini doyismak, ictimai siiurda, elm
vo tohsilin miiasir Azerbaycan co-
miyyatinin inkisafinda osas amil ol-
mast haqqinda diisiinconi mohkem-
londirmok idi. Bu, strateji, genigoha-
toli bir sonaddir vo garsimizda elo
mithiim shemiyyst dasiyan yeni he-
doflor miioyyonloasdirir ki, onlarin re-
allagdirilmas1 Azorbaycani on illorle
iroli apara biler.

Bu strategiyanin reallasmasi igiin
do aparici miitexessislor torafindon
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi izre Dovlet Strategiyast”nin
hoyata kegirilmosi ilo bagli Fealiyyet
Plam" iglonib hazirland1 ve 6ton il
yanvarin 19-da Prezidentin soroncami
ilo tosdiq olundu. Burada tehsil siste-
minin biitiin pillolarinin yenilogmasi
ilo bagli marhalelorle hoyata kegirilo-
cok milkommal tadbirlor sistemi aksi-
ni taptb. Man do, vaxti ilo postsovet
mokaninda, hetta diinyanin bir ¢ox 61-
kelorinde “Azii” adi ile taninan vo
artiq brendo cevrilmis bu ali moktabo
6lke basgisi torofindon toyinat alanda,
qarsimda qoyulan baglica vozife biitiin
foaliyyetimi, ali moktobin misllim -
professor heyatilo birgs, nozords tu-
tulmus todbirlerin magsadydnlii sokil-
do hoyata kegirilmosine yonoltmok-
don ibarat oldu. Eyni zamanda, dovlet
bascisinin bir ciddi tapsirigr da az bir
vaxtda bu ali moktobin ke¢mis niifu-
zunu dzline qaytarmaga, insanlarin,
ovveller oldugu kimi, yens universite-
to miigoddes bir elm ocagi kimi bax-
masina, burada 90-c1 illorden sonra
meydana ¢ixan vo giinden-giine dorin-
loson neqativ hallarin aradan qaldirl-
masina nail olmagq iiciin, bir giin belo
longimoadon, radikal islahatlar apar-
magq oldu.

Dogrudur ki, elo do ¢ox vaxt, za-
man ke¢moyib. Amma, hor seyi do
zamanin ixtiyaria buraxmaq olmaz.
Elo ciddi masaloeler var ki, orada ¢cox
cevik vo goti addimlar atilmali, kardi-
nal deyisiliklor edilmslidir.
2015-2016-c1 todris ilinin pay1z se-
mestrinin noaticelori gostorir ki, biz
dogru yoldayiq. Talobsalorin inam1 ar-
tib, onlar bu giin kitabxanalardan ya-
rarlanmaga baslayiblar, 6z aralarinda
sOziin osl menasinda bir saglam roqa-
bot mithiti formalasdiriblar.

Universitetimizds boazi struktur de-
yisikliklari apardiq, lakin fakiiltolo-
rin, ixtisaslarin sayinda heg bir doyi-
siklik bag vermadi. Osas doyisiklik
kafedralarin birlogdirilmesi ile bagh
oldu. Sovet déoneminds bels bir ten-
densiya emalo golmisdi ki, kim
elmlor doktoru olurdusa, ona bir ka-
fedra agilirdi. Osline qalsa, kafedra
Olkonin osas strateji istiqgamotlarine
uygun ag¢ilib miitoxassis hazirlamali-
dir. Bizdo ise elo bir voziyyset yaran-
musdi ki, bir ne¢o kafedra bir ixtisas
lizro miitoxossis hazirlayirdi. Bu, to-
bii ki, artiq xerclore sobsab olurdu.
Idaregiliyi diizeltmek, bir-birini ta-
mamlamaq moasslasinde miiloyyon
naticalora, on osasi, strateji planlari-
miza nail olmaqdan 6trii hemin ka-
fedralarin birlegdirilmasine qorar ver-
dik. Bir nofor belo ixtisara diismodi.
Bir ixtisas belo logv olunmadi. Oksi-
no, névbeti ilde daha ¢ox tolebo sifa-
ris edocoyik.

Universitetimizds ingilis dilinde
todris olsa da, indiye qoder bir ne¢o
ixtisas1 ohato edib. Bizim Almaniya-
nin Zigen, Amerikanin Corciya uni-
versitetlori ilo miistorok programlari-
miz var. Novbeti todris ilinden iso ar-
tiq 14 ixtisas tizro 320 nofori sirf ingi-
lis dilinde bakalavr tohsili tiglin todri-
s colb etmayi diisiiniiriik. Bu tadrisin
moqsodi nadir? Biz diinyovi universi-
tet olmagq {i¢iin ¢alismaliyiq. Bunun

ticiin ingilis dilinds tohsil vermoyi,
biitlin diinyadan telebsalori universiteto
colb etmayi bacarmaliylq. Azarbaycan
Prezidentinin dediyi kimi, biz dlkeye
valyuta gotirmeliyik. Beynoalxalq toh-
silde do boyiik reqabat mdvcuddur.
Buna gore do daha cox xarici tolobo
colb etmoyo calisiriq. Artiq bunun
isartilart var. 120-den artiq ocnoabi ve-
tondas novboti todris ilinden bizim
universitetds tohsil almagq ti¢iin orize
ilo miiraciot edib.

Universitetimizin Elmi Surasinin
gorarl ild bu ilin mart ayimnin 1-den
professor-miiallim heyotinin forma-
lagdiriimasinda bal sisteminin totbiqi-
no baslamisiq, yoni assistent, miial-
lim, bas miiollim, dosent vo professor
vozifalorine se¢ilorkon son bes ildo
gostordiyin elmi-pedaqoji foaliyyoto
dair bal toplamalisan. Bu, diinya uni-
versitetlorinde gobul olunmus bir sis-
temdir, lakin biz bunun bir qgoder
yumsaldilmis variantini totbiq edirik.

Osas magsodlorimizden biri todris-
do yasl nasille cavan naslin, yoni,
tocriibe ilo enerjinin, kreativliyin sin-
tezini toskil etmak idi. Tlk olaraq,
yasli nasilin niimaysandsleri ligiin uni-
versitetdo professor -moslohsatei vo-
zifosi tosis etdik. Hamini bu vezifoyo
colb eds bilmasak do, ancaq 10 nafor
alimimizi bu vezifoye secmisik. Bu
vozifoni tutmagq {igiin do miioyyon
sortlor qoymusuq. Messalon, profes-
sor-moslohstci islomok istoyon ali-
min 35 il elmi-pedaqoji foaliyysti ol-
malidir, bizim universitetdo 10 il pro-
fessor vozifosindo ¢alismalidir, uni-
versitet qarsisinda miioyyon ugurlar
olmalidir vo s. Bu insanlara, heg bir
6lkonin ali moaktoblorinde olmayan
bir fiirset verdik. Yoni o alimlor, bi-
zim universitetin professorlarinin al-
dig1 emak haqqinin 100 faizi qgoder
omok haqqi alacaqglar vo bundan son-
ra universitet professorlarinin emoak
hagqlar artirildiqda onlarin da emak
haglari eyni qaydada artirtlacaqdir.

Aciq demak lazimdir ki, sar1 ve-
roglarin vaxti artiq coxdan kegib. In-
diki gonclor k6hne todris tisullarini,
metodlarini gobul etmirlor. Ona goro
do biz professor — miivllim heyotinin
gonclogmasi xottini gotlirmiisiik vo
bu yolla da gedirik. Manim universi-
teto toyinatimin semestrin baglangici-
na, yoni illik ders yiikiiniin bolgiisiin-
don sonraya tosadiif etmasine baxma-
yaraq, bu miiddetds xarici universi-
tetlords, bizim 6lkemizds magistratu-
rant bitirmis 30-a yaxin gonc insani
ali maktobimizo gatiro bilmisik.

Apardigim tehlillorden aydinlas-
dirmisam ki, universitetimizin ma-
gistraturasini son 5 ilde 1627 tolobo
bitirmis, lakin son bes ilde onlardan
comi 13 nofori universitetimizdo iso
gobul olunmusdur. Ax1 bels olmaz.
Dévlet magstrlarin hazirlamasina ¢ox
boylik vesait yonoaldir ki, sonradan bu
miitoxassislor qazandiqglar1 elmi bilik-
lori gonc naslo, baklavr tohsili alan
insanlara todris etsin, dyratsin.

— Kembric Universitetinin professoru
Entoni Giddens moqalalorinin birinda
yazir ki, “konkret bir orazido foaliyyot
gostoran universitetlorin golo coyi yox-
dur”. Sarqin qocaman tahsil vo elm
ocaqlarindan biri, genis beynolxalq
alagolors vo xarici miitoxassis hazirla-
magq ononalorino malik universitetini-
zin golo coyini neco goriirsiiniiz?

—Bizim baglica hadoflorimiz ondan
ibaratdir ki, ADNSU yaxin bes ildo
orta soviyyoli Avropa universiteti so-
viyyosina, ndvbati bes ilin yekunlari-
na gore ise Avropanin {izds olan an
taninmis ali maktablorinin soviyyosi-
no qalxa bilsin. Bu golisi gozol sdzlor
deyil. Biitiin foaliyysatimiz bu istiqa-
moto yonelib. Bu bir Azerbaycan
brendi olmalidir. Xatirlayirsinizsa,
ke¢mis SSRI déneminds bizim uni-
versitet Ittifaqn ali mektobleri ara-
sindak1 geyri-rosmi yarigmada homi-
so birinci onluga diisiirdii. Xarici ve-
tondaslarin tohsil aldig1 universitetlor
arasinda ise homise birinci tigliikde
yer alirdiq. Yoni bu qocaman ali toh-
sil ocaginin vaxti ile belo perfor-
manslari olub.

Bunlar tosdiq edir ki, bizim ¢ox
zongin vo qiirur duyulasi kegmisimiz
var. Kecmisdo boyiik potensiali olan
bir ali moktobdo bizim hodoflorimizi
gercoklosdirmak cox da ¢atin is de-
yil. Biz 6lke rehberliyi qarsisinda da
belo bir vezifoni lizerimize gotiirmii-
stik ki, universiteti on qabaqcil uni-
versitetlorden birine ¢eviracayik. Bu-
na he¢ kimin siibhosi olmasin. Sual
oluna biler ki, hansi yollarla?

Birinci, biz daxili nizam-intizamu,
tohsilin keyfiyyotini yaxsilagdirmaliyiq.
Tolobo bilmelidir ki, bu universitetin
diplomunu almagm birco yolu var, yiik-
sok biliklore yiyelonmak vo bu yolla
imtahanlarda ugur qazanmagq.

Ikincisi, sonaye vo elmi miiossise-
larle, s6zde yox, isde, six alagelar
qurmaq. Bu, hom do tolabolorle go-
locok is yerlori arasinda bir olagolon-
dirici mexanizms ¢evrilmolidir. Ona
gore do biz bu ilden buraxilis isinin
movzusunu tolabslors ikinci kursdan
veracoyik. Bundan sonra tolobenin
biitiin kurs iglori, referatlart homin
buraxilis isi ilo bagl olacaq. Talobo
kurs iglorini, layihoalorini isloyib ha-
zirlamagla yanasi, hom do buraxilis
isini hazirlaya bilocok. Sonaye miios-

sisosino tocriiboyo gedonds do 6z isi-
no aid olan sahoyo yonoldilocok vo
bu islo bagli materiallar1 toplamaga
calisacaq, 0z isi ilo bagl senayedo
qarsilagdig1 problemlori universiteto
gotiracok, burada miisllim-professor
heysti ilo birlikde senayedoki prob-
lemlarin holli yollarinin taptlmasinda
istirak¢1 olacagq.

Biz on yaxin vaxtlarda ona da nail
olmaq istoyirik ki, tolobo oxudugu
miiddatds paralel olaraq tocriiboyo
do getsin. Ogor tolabs giiniin birinci
yarist dorsds olursa, giiniin ikinci ya-
risinda heg olmasa 2 saat tocriiboyo
geds bilsin. Tlkin dévrde bu tacriiba
saatlar1 6denissiz olsa da, sonradan
miiessiselor tolobonin ¢okdiyi zoh-
motin miigabilinde ona miiayyon
haqq ayira bilseloer, slbotte, bu daha
yaxsi olar. Xarici 6lkelorin ali mok-
toblorinde bu tacriibe var ve biz do
bunu Azerbaycan realliqlarina uygun-
lagdirmaga calisacagiq.

Artiq, todris proqramlarimizi Avro-
panin gabagqcil tadris proqramlarina
uygunlasdirmagq istigamatinds todbir-
lora baslamisiq. Azerbaycan Respub-

0z somorasini gostorsa, ¢ox yaxsi
oxuyan tolobelerimiz 3 ilo universite-
ti bitire bilocoklar.

— Rusiyanin Iqtisadi Inkisaf Nazirliy-
nin hesablamalarina goro, bu 6lkonin
tohsil sisteminds 2011-ci ildo 5,5 mil-
yard dollar riigvat toplanib. Sonraku il-
lorda bu daha da artib. Etiraf etmok
lazimdir ki, bizim ali moktoblordo, bu
miqyasda olmasa da, belo hallar az ol-
maytb. Sizdo voziyyot necodir? Esitmi-
sik ki, buna qarg1 universitetda aciq
mitharibo elan etmisiniz.

—Ac181, siz bu suali vermosoydiniz,
mon bunun iistiindon ke¢ocokdim.
Ciinki todris prosesinde riigvet artiq
bizim universitetin qisa vo xosagel-
moz bir kegmisidir. Universitetimiz
qisa bir zamanda ¢ox yiiksok bir no-
ticoye nail olub. Indi men tam smin-
likle deyo biloerom ki, bizim universi-
tetds bir manat da olsun riigvet yox-
dur vo hatta bir tolobs bels tapsiril-
mir. Bu inanilmaz ugurdur. Azarbay-
canda riigvetin qgarsisini almaq mii-
kiindiir, ancaq tapsirigin qarsisini al-
maq ¢ox ¢otin bir igdir. Biz buna nail
olmusug.

calismasi, Qarb universitetlorini bitir-
mis toleboalorimizin golib bizde todris
aparmasi, Azerbaycanin on qabaqcil
miiessisalorindoaki texnika vo texnoloji
proseslorin universitetimizin miiallim,
miithandis heysoti torofindon menimse-
nilmesi vo kadr hazirlanmasi, sonaye
milessiselori ilo universitet arasinda
inteqrasiyanin tomin olunmasi vo s.
kimi islor goriiliib ve indi daha inten-
siv xarakter alib.

Bizim universitetimizde hazirda
684 nofordoan ibarat professor-miiol-
lim heyeti foaliyyot gostorir. Onlar-
dan texminen 80 nafori professor,
elmlar doktoru, 400 naforden artigi
elmlor namizadi, dosentdir. Istonilon
ali moktob {i¢lin bu ¢ox boyiik poten-
sialdir vo deyordim ki, hotta regionda
belo potensiali olan texniki ali mok-
tob yoxdur.

Amma bu insanlarin elmi biliklori
dayaniqli olmalidir, onlar 6z tizerle-
rinde daim igloemslidirler. Eyni za-
manda universitet do onlara yardimei
olmalidir. Universitet onlarin xarici
6lkolorde kegirilon elmi praktik
konfranslarda, simpoziumlarda istirak
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daha ¢ox is tapirsa abituriyentlor ho-
min universitetlors {iz tutmaga bagsla-
dilar. Dovlet miitexossis sifarig edir-
so, onun {i¢iin ali mektobin 6zol vo
ya dovlet statusunda olmasinin elo bir
forqi yoxdur. Forq universitetin key-
fiyyot gostoricisidir.

Tolobs vo yaxud valideyn gérondo
ki, Qafqaz Universitetindo todrisin
keyfiyyoti daha yiiksokdir, todris pro-
sesi soffafdir, orada daha ¢ox praktik
dorslore shemiyyet verilir, orada
oxuyan tolobsler xarici 6lkelorde do
tohsillorini davam etdirs bilirlor, ora-
nin mozunlar1 daha rahat ve asan is
tapa bilirlor, onlar1 daha ¢ox sirketlor
iso coalb edir, o zaman, albatto orani
secocoklor. Dovlet do miitoxessis ha-
zirlhig1 ticlin vermoali oldugu vesaiti
Qafqaz Universitetine kogiiriir. Biz
do artiq ilk glinden tohsilin keyfiyyo-
tini, miiellimlarin seviyyosini elo ar-
tirmaga calisiriq ki, roqabotdo geri
galmayagq, oksine 6nde olaq ki, dov-
lat sifarisini, vosaitini biz alaq. Calisg-
diq ki, miisllimin niifuzu qalxsin.
Miiollimin niifuzu qalxmasa, miiollim
on azindan minimal tolablare cavab

Todris soffaf olanda

yegana meyar bilikdir

likasinin tohsil naziri Mikayil Cab-
barov bu yonds ciddi isler aparir.
Hazirda Tohsil Nazirliyinde biitiin
ixtisaslar iizro yeni standartlarin
hazirlanmasina dair komissiyalar
vo isci qruplar yaradilib.

Bu komissiyanin iizvleri ilo bir-
likdo aragdirmaga basladiq ki, ba-
kalavr pillosinde bizim universitet-
lorde ve xarici dlkoalorin ali moak-
toblorinde nego texniki vo texnolo-
ji ixtisas var? Aydin oldu ki, bizde
bu ixtisaslarin say1 57 oldugu hal-
da, Almaniyada 25, Avstriyada isa
22 -dir. Yaxs1, biz elomi ¢ox irali
getmisik ki, diinyanin gabaqcil so-
naye morkozlorinden biri olan Al-
maniyani geride qoymusuq?! Bu
ondan irali golib ki, no qoder ixti-
sas varsa, o qador do yalangi kafed-
ralar, yalangi fakiiltolor olmalidir.
Ancagq faktiki olaraq, fakiiltalorin
adlarini nizamlayib, mahiyystini
genislondirmok lazimdir. Bu ba-
ximdan, burada todris olunan fonle-
rin hor biri bakalavr seviyyosine uy-
gun tortib edilmsli vo Qorb analoglari-
na yaxin olmalidir. Sual oluna bilar ki,
niys Qorb analoglari ile eynilogdiril-
molidir? Ona gore ki, tolobs bu uni-
versitetds bir il tohsil aldigdan sonra
gedib Almaniyada tehsilini davam et-
dironds problem yasamasin. Yoni tod-
ris proqramlari har iki universitetdo
80-90 faiz Gist-iisto diismalidir. Spesi-
fik forqlor ola biler - Azerbaycan di-
linden, Azerbaycan tarixinden, regi-
onun 6zii ilo baglt her hansi fonlor-
don. Ancaq biit6liikde fonlor diinyovi
olmalidir. Texnika Almaniyada da,
Amerikada da, Azerbaycanda da tex-
nikadir. Buna yanasma torzi Azoarbay-
canda da, Almaniyada da eyni omali-
dir.

Bunlarla yanasi, magistratura pille-
sindo tohsil alan tolbelore yanagma
torzimizi de deyismsliyik. Indi biz
magistraturada tohsil alan tolobolori-
mizo sorait yaratmisiq ki, giindiizlor
islosinlor, axsamlar da biz onlarin
tadris prosesini toskil edok vo onlar
tohsillorini davam etdisinlor. 9gor
magistrant tohsil ala-ala is tapirsa, o
golocokdoe senayeyo komok edacok,
Azarbaycanin inkisafina kdmoak edo-
cok. Yoxsa, biz magistrant1 kimin
ticiin hazirlayaq, sabah o is tapa-
cag-tapmayacag, bu hoaloe belli deyil.
Indi Sovet ittifaqinin planh iqtisadiy-
yat1 deyil, bazar iqtisadiyyatidir, ba-
zara da gorok 6z mehsulunu, keyfiy-
yotde reqabat gabiliyystli mehsulunu
toqdim edason. Ona gore biz ¢alisiriq
ki, 6z magistrlorimizi igo diizoldek
vo sonayenin problemlarini universi-
teto gotirok. Universitet do sonayenin
problemlorinin helli ilo miloyyen qa-
zanc oldo edo bilsin.

Biz bu il ilk dofe olaraq, tolobsalora
yuxaridan kredit gétiirmoeys icazo ver-
misik. Bilirsiniz ki, tolobo hor hansi
fonnden geyri-kafi gqiymaoti alanda asa-
gadan kredit gotiiriirdii. Yoni ya 6ziin-
don agaga kurslarda, ya yay moktoblo-
rindo, ya da xiisusi qruplarda istirak
edirdi ki, kredit borcu galmasin vo
vaxtinda universiteti bitirib diplom ala
bilsin. Man miiellimlorimizs sual ver-
dim ki, eger Boloniya prosesi buna
imkan verirse vo tolobo asagidan kre-
dit gotiire bilirse, niye yuxaridan kre-
dit gotiire bilmasin? Ogor tolobonin
biitlin qiymatlori 91 baldan yuxaridir-
sa, o 0zii bunu istoyirse niyo ona yu-
xaridan kredit gotiirmeaye icaze veril-
masin? Ona gore do eksperiment kimi
biitlin qiymatloari 91 balimn iistiinds olan
iki tolobomizs yuxaridan kredit gotiir-
moayo icaze vermisik. Tkinci kursda
oxuyan talobamiz iigiincii kurslarin to-
lobsleri ile baraber iki fonnden herosi
dord kredit gotiiriib. Gorok naticolor
no gostoracak.

Golacokds biz bels bir sort qoy-
magq istoyirik ki, heg bir kredit borcu
galmadan oxuyan vo iimumi ballart
81-don yuxart olan telebsalers yuxari-
dan kredit gétiirmoyse icaze verok. Bu

etmolorine, universitetlorde
tocriibo miibadilesi kegmolo-
rino, mithazirolor oxumalari-
na gorait yaratmalidir.

Ona goro do qarsida duran
on mithiim mossle universi-
tetdo tolobe milellim miinasi-
botlorinden formalasan isgii-
zar mithitin yaradilmasidir.
Bu miihitds tapsirilmalara,
neqativ hallara, tolebsalerin
bir-birindon kdcilirmalorine
yer olmamalidir. Tolabe bil-
malidir ki, ona biliyinin se-
viyyoasine uygun qiymat veri-
locok, miisllim do bilmelidir
ki, ona sorf etdiyi zehni omao-
yo goro odalatli emekhaqqt
verilocok. ©gor biz bu balan-
s1 yarada bilsok, onda sdzsiiz
ki, bizim ugurlarimiz boyiik
olacaq.

— Oton asrin 70-80-ci illordo
niifuzuna goro ali moktob

Universiteto toyinat aldigim giin-
don kollektivimizle, genis torkibde
dofoloarle goriisdiim. Goriislorde bun-
dan sonra nece isloyocoyimizi 6z di-
limden esitsinlor deyo, haminin ya-
ninda sdyledim ki, agor bu semestrin
sonunda bizim universitetdo, her
hansi sahodo, bir manat belo olsa,
riisvot almis olsalar, demsli onu man
almisam. Kimin almasindan asili ol-
mayaraq, hamimizdan iizr istoyoco-
yom. Man bu giin miisllilmlerimizo
do, omokdaslarimiza da minnotdaram
ki, onlar moni esitdiler ve bu ¢irkin
omols qatilmadilar.

Bunun basqa bir sebebi do var idi.
Biz noyabr ayindan biitiin sahalorde
calisan iscilorin, miiollim vo profes-
sor heyatinin emok haqlarini ciddi
sokilde artirdiq. Bundan sonra da
amoak haglarmni qaldirmagi planlagdir-
misiq. Ancaq o artim diferensial so-
kilde aparilacaq. Biz emek haglarinin
artirilmasinda bal sistemi totbiq etmi-
sik. Bu haqda gerarimiz da Elmi Su-
ranin iclasinda tosdiglonib. Elmdae,
todrisde, universitet hayatinda olan
layiholordeki ugurlarina gore, miisl-
lim vo professor heyoati miioyyonlos-
mis sistemod uygun bal toplamalidir.
Istor miiallim olsun, ister bas miial-
lim, dosent vo ya professor, forq et-
maoz, topladig bala gére qiymetlondi-
rilocok. Hatta professor diplomu
ola-ola agoer novbati seckiyo goder, o
miioyyonlosdirdiyimiz bali toplaya
bilmase, professor vozifosindo do is-
lomoayoacak.

Golin etiraf edok ki, basqa ciir ya-
nasma tohsile fayda gotirmoyocok.
Universitetlo kollecin forqi ondadir
ki, universitet on miiasir elmo soy-
konmis tohsil vermalidir. ©gor pro-
fessor 0ziiniin evvalki ugurlarina ar-
xayinlagib “yatirsa”, yeni elmi nailiy-
yotlori monimsamirsa, 6z elmi todqi-
qatlarin1 davam etdirmirss, ondan
bugiinkii universitet {i¢iin professor
olmaz. Ona gore belo insanlar ciddi
diisinmolidirler. Moan elo bilirom ki,
kollektivimiz bu ideyalarimizi dos-
toklomokle dogru yolda oldugumuzu
tosdigladi. Oslinds, bu, hem do onu
gostordi ki, kollektivimiz 6lko basci-
sinin apardig1 siyasoti dostokloyir.
Biitlin bunlar ugurlarimizin davaml
olacagina osas verir.

— Ali maktoblarda tohsilin yiiksok
keyfiyyotino tominat veron hom do
yiiksok hazirligh pedaqoji kadrlardir.
Neca bilirsiniz, universitetin profes-
sor-miiallim heyatinin hazirhq soviy-
yosi tohsilimiz garsisinda duran mii-
asir cagriglara cavab verirmi?

—Etiraf etmok lazimdir ki, haqiqge-
ton bozi ixtisaslar iizro diinya cagiris-
larina cavab vermirik. Bozi ixtisaslar
tizro kaskin gerigalmalar var. Bunlarin
daha da koskinlogsmomesi ti¢iin biz ar-
tiq miloyyon todbirler hoyata kegir-
maoyo baglamisiq. Xarici 6lkelorin ta-
ninmis universitetlorinden devetli pro-
fessorlarin golib bizim universitetdo

miiallimlori comiyyatdo ikin-
ci yerdo qorarlagmisdilar.
90-ci illorin sonlarinda iso pedaqoq-
lara, onlarin soxsiyyatlorine agiq so-
kildo hormotsizlik baslad. Xatirladi-
Sim qodor bizim tohsil aldigimiz illor-
do beld hallarla tosadiifdon-tosadiifo
rast golmak olardi. Indi bu daha ge-
niy yayilib. Giinahkar kimdir, miiol-
lim, toloba, zaman, yoxsa basqa so-
boblor var? Niyo bu niifuzu qorumaq
miimkiin olmadi?

— Bu niifuzun gorunmamasinda hom
comiyyet, hom do miisllimler 6zlori
giinahkardir. Comiyyoat miiollim niifu-
zunu formalagdirir, comiyyot miialli-
min zehmatini qiymatlendirir, comiy-
yot onun goxsiyyatini uca tutur. Dedi-
yiniz, hemen 90-ct illorde misllim o
niifuzunu 6z qamatini saxlaya bilmoe-
mokls itirdi. O dévrde tohsile miioy-
yon neqativ hallar sirayot etmoyo bas-
lad1. Boli, ham {igiin ¢otin idi. Amma
0, neqativ hallardan 6zlerini sigortala-
ya bilon miiellimlor yeno 6z niifuzlari-
n1 qoruya bildiler. Etiraf edok ki, bozi
insanlar homin merhalade 6zlorini ta-
pa bilmadilar. Onlarin bdyiik oksoriy-
yoti asan, ancaq miollimi hérmotdon
salan yolu secdi vo tolobe miiollim
miinasibetlori neqgativ hallarin kiitlovi-
losmesi sebobinden eybocer bir for-
maya diigdii.

Cox kegmaodi ki, Azerbaycan agir
soaial-iqtisadi durumdan qurtarmaga
vo inkisaf etmoyo baslada. Bununla
paralel olaraq tohsil do qalxmaga
baslad1. Baloniya prosesinin totbiqi,
tohsilde islahatlar, tohsile olan dig-
got vo gaygi yeniden miiollim niifu-
zunun qalxmasina gorait yaratdi. Eti-
raf edok ki, bu giin miisllim niifuzu
stirotlo barpa olunur.

Ogor tolobe hor hansi formada asa-
gilanirsa, onun biliyi diizgiin qiymat-
londirilmirse, o hor hansi formada 6z
neqativini bildirmeye ¢aligir. Divarlart
yazir, stolu qirir, dorsdoe sos salir, mii-
hazirenin gedisini pozur, bir sdzlo 6z
etiraz hissini gostorir. Amma talabo
gorondo ki, osas meyar bilikdir, onun
biliyi diizgiin qiymetlondirilir, tobii ki,
o zaman o da 6ziine aid olan islo, elm
Oyronmakls masgul olur. Misllime
yanasmada da biitiin qaydalara omsal
edir. Lakin burada tolobenin bilik se-
viyyesini do yaddan ¢ixarmaq olmaz.
Tacriibe gosterir ki, yliksaek bal topla-
yaraq universitet tolobasi adin1 qaza-
nan ¢vladlarimiz nizam - intizami,
dorse masuliyyeti, miellimlare vo
dorslore yanagmast ile yaxst menada
forqlonirlor.

Neco oldu indi miiollim niifuzu
qalxmaga bagladi? Neco oldu indi
misllim yiiksok emok haqqr ala bil-
di? Bir nego il bundan ovvel Prezi-
dentimiz cenab {lham ®liyevin se-
roncami ilo Ali tohsil miiossiselori
adambagina maliyyelosmoayo kecdi.
Bundan universitetlorimiz qazandilar.
Onlarin arasinda da bir roqabat basla-
di. Hans1 universitet daha yaxs1 tohsil
verirso, hansinda daha soffaf miihit
varsa, hansi universitetin mozunlari

veran emoak haqq1 almasa 6z iizerin-
do do islomoayoacak, todrisin do key-

fiyyetinin yiiksolmesindo maraql ol-
mayacaq. Ancaq miisllimin emayi
bu giin bazara, 6lkenin orta statistik
amok haqqina uygun , ondan hotta
bir ne¢o dofs artiq olmaqla hemin
ugurlart alde etmak miimkiindiir.
Mososlon, hazirda bizim universitetdo
professor bir stat vahidine gére 1100
manat emok haqq alir. ©kser profes-
sorlarimiz statyarim igloyirso 1650
manat emok haqqi alir. Dosentin
omok haqqt bir stat vahidine goro
800 manat, statyarima gore 1200 ma-
nat toskil edir. Fakiilto dekanlart
1200 manat, kafedra miidiri 1100 ma-
nat emok haqq alir. Biitiin dekanlar
hom 6z vezifelarine gore, hom do
yarim stat vahidi ders dediklorine go-
ro omok haqqr alirlar. ©gor dekan
elmlor doktoru, professordursa 1750
manat omok haqqr alir. Bels olan
halda, miiellim 6z niifuzuna xolol go-
tirib neqativ yollara meyl edecokmi?
Olbstto, yox!

Bir realliga sevinirom ki, Azorbay-
can Neft vo Senaye Universitetino da-
xil olan tolobe hara goldiyinin forqin-
dadir. O bilir ki, 6lkedo artiq bir brend
kimi coxdan tanman “AzIi”-de cox
agr, ciddi ve ancaq ¢ox sorafli bir
tohsil alacaq. Yoni, “AzII” brendi
Azorbaycan Neft vo Senaye Universi-
tetin simasinda bu giin artiq 6z niifu-
zunu barpa edib ve daha boyiik plan-
lari heyata kegirilmosi yolundadir.

Tohlillor gostorir ki, bu il bizim te-
lobalorin topladigi orta gobul bali
427,1-dir. Bu bal1 toplayib universite-
to gobul olmus telobslarle ugur qa-
zanmagin resepti cox sadadir. Tolo-
boler bilirler ne istoyirler vo noyo
nail ola bilerlor.

Ona goro de biz artiq universitetdo
tolobsalori masgul edirik ki, qazandig-
lart biliklori az bir vaxtda daha da ar-
tirsinlar. Bu giin universitetimizdo
dord IT akademiyasinin foaliyyeti
var — Microsoft, Oracle, Cisco, Auto-
CAD. Tolobaler dorsden sonra o aka-
demiyalarda pulsuz oxuyub olave ser-
tifikatlar alir vo 6zlorini miiossisoloro
hazirlayirlar.

— Bildiyimo gora, universitetdo
STARTAP layihosini gercoklo sdir-
mayo hazurlasirsiniz. Bu hagda oxu-
cularimizi qisaca neco molumatlan-
dirardiniz vo bu layiho sizin ali mo k-
tobo no fayda veracok?

— Azorbaycan Respublikast Toahsil
Nazirliyinin imumi yanagmast ilo 61-
komizds bir ekosistemin yaradilmasi
tovsiyyo olundu. Biz do universiteti-
mizdo artiq bu ekosistemin qurulma-
sina baslamisiq. Ilkin secimlorimizi
Oton ilin noyabr ayindan aparmaga
basladiq. Ukraynadan, Rusiyadan, Is-
railden professorlar, startap miitoxos-
sislorini devet etdik. Oziimiizde do
tolobolor arasinda izahat, tobligat ve
tosviqat isleri apardiq. iki yiizden ar-
tiq tolobamiz, hotta bagqa universitet-
lorimizin tolaboleri do bu startap
moktobina yazildilar.

Startap layihosi nodir ve universi-
tet olaraq bu layiheden baslamaqda
niyo israrliyiq?

Bu giin hoyatda lazim olan biitiin
praktiki, maselan, innovativ biznesin
qurulmasina dair biliklori universitet-
lor vers bilmirlar. Tolobe 6zii do
startap layihesinin ne demok oldugu-
nu bilmir. Ona gére do STARTAP
moktoblorinde startapciligin ononslo-
ri, minimal bilikloari vo startap¢iligin
naden otrii lazim oldugunu dyretme-
yo bagladilar. Se¢imlorden sonra 72
tolobo — doktarant, magistrant vo bo-
zi omokdaslarimiz hazirda moktobdoe
tohsil alirlar. Yanvarin ortalarindan
baslanan dorsler iic marhoalods gedo-
cok. Birinci li¢c ay miiddotdo startap-
ciligla bagl 60 saat aktiv nozeri bilik-
lor todris olunacaq. Homin 72 naforin
ikinci moarhsloyos kegmaosi o halda
miimkiindiir ki, onlar 6zlerinin kol-
lektiv startap layihsli kigik miiossiso-
lorini yaratsinlar. Oz yenilik¢i ideya-

lar1 olan qruplar ikinci merhoaloyo bu-
raxilacaq. Bu marhoaleni kego bilme-
yonloro sertifikatlar verilir vo tovsiy-
yo olunur ki, ndvbati ilde kecirilocak
startap layihosine hazirlagsinlar.
Novbeti marhsloys torkibinde 4-5
nofor olan, toqribon 10 - 12 layihoni
tomsil edon qruplar kecir. Onlar artiq
bu startap miiessiselorinin yaradilma-
s1 liglin foaliyyetlorini davam etdiri-
lor. Artiq derslords istirak edon 72
naforden elo ilk morhalads cox go-
zol 25 ideya almigiq. Israilden olan
startaper (miitexassis) Iqor Peyer o
ideyalardan toqriban 10-12-nin ciddi
ugur qazanacagina royini bildirib.

Stenford Universitetindos, Slikon
vadisindo islomis, Israilde 6ziiniin
texnoparki, inkubatorlar1 olan Iqor
Peyer deyir ki, buradaki telabolarin
gozlorinde olan qigilcimi, tosobbiis-
karligi mon heg yerdo gérmomisom.
Ona goro do men burada maraqla is-
loyirom.

Ikinci merhlede gruplarin ideya
soklinda olan miiessisalorinin proto-
tipi yaradilacaq. Ugiincii merholode
festival kegirocoyik vo bura biznes
strukturlarini, investisiya qoymaq im-
kanlar1 olan sahibkarlar1 devet edece-
yik ki, onlar bu layihoaloers sermayo
goyub miiessiso yaratmaq morholosi-
no kegiro bilsinlor. Bu miiossisolor il-
kin dévrde universitetin inkubatorla-
rinda yerlogdirilocokdir. Bir nega il,
on azindan onlar miioyyan golirlor
olde edens goder, biz onlar1 qoruya-
cagiq. Mesolen, dovlet qarsisinda on-
larin vergiden azad olunmasi, onlara
miivyyon giizostlor edilmasi ilo bagli
masale qaldiracaglq. O miiessiselor
tam hazir voziyyoto gotirildikden,
mohsul istehsalina baslayandan sonra
onlar texnoparklara kegirilocoklor.
Bu sokilds, biz agor tokco miitoxos-
sislor yox, hom do miiossiselor “is-
tehsal” etsok, o zaman dovloto daha
boyiik fayda vers bilorik.

— Nohayat, son sualimiz. Mustafa
miiallim, bazi alimlor qeyd edirlor ki,
ali tohsilin geniy sokildo aciq olmasi
onun tam hayata kecirilmasi iiciin re-
al imkanlary azaldir. Monim diisiin-
diiyiim qador, ali tohsil el bir seydir
ki, o tohsil prosesinin istirak¢ilart
qarsisinda zaman-zaman yiiksok vo
daim artan taloblor qoyur vo bu heg
do birbaga universiteto qobul olmagq
fakti vo ya universitet diplomu almaq
faktiilo bagh deyil. Sizco, universite-
to qobul olmagq diplom almaga miit-
loq tominat vermalidirmi?

— Yer liziinds elo bir resept yoxdur
ki, onunla derman alib gebul edosen
vo agilli, savadli olasan. Toalobo 6zii
caligmali, bilikleri, yeni elmi nailiy-
yotlari 0yronmays 0zii soy gostormo-
lidir. Elo insan var ki, 6mrii boyu
oxusa da, tohsile yiyslons bilmeyo-
cok. Elo insanlar da var ki, 3 ya 4 il
tohsil almaq ona kifayot edir. Tarixdo
kifayot godor belo niimunslor var.
Boli, bu giin universitet tohsili hami
iiclin olcatan olmalidir. Amma burada
bir “quf effekti” olmalidir. Kim istoso
bura gobul oluna biler, amma hami-
nin burani bitirmasi osas sort olma-
malidir. Bundan 6trii do ali tohsil sis-
temindo soffaf miihit yaranmalidir. O
zaman ali moktob garsisinda qoyulan
toloblor do ugurla yerino yetirilor.
Belo olmasa, biz diplom namins toh-
sil almaq diisiincesini beyinlorden si-
ls bilmayacoayik.

Hamu ali tohsil almaga meyil gos-
toro bilor, amma hami alim ola bil-
moz. Ona goéro do bizim universitetin
professor - miiallim heyatinin istiraki
ilo tolabolori, magistirlart ve dokto-
rantlar1 “sloyib”, axtarib i¢indon an
layiglilerini gotirib soziin osil mena-
sinda alim etmoliyik. Indiye qeder ne
bas verirdi-proteksiyalar: kim kimin
gohumudur, kimin imkanlart var. O
zaman agilli, savadl insanlar da he-
vosden diisiir vo comiyyotde 6zlorini
tapa bilmirdilor. Han1 Yusif Moam-
modoliyev, Liitvi Zads, Azad Mirze-
canzado kimi alimler? Azad Mirze-
canzado elo bir maktab qoyub gedib
ki, biz holo uzun illor ondan bohrolo-
nocoyik.

Niye ali moaktoblorimiz adlarini
¢okdiyimiz o insanlar soviyyosindo
alimlor yetisdire bilmir?! Bunun bir
osas sobobi do ondadir ki, ali mok-
toblorle orta imumtohsil mektablori
arasinda slagoler itib. Orta mektobda
usaqlar hans1 yonde tohsil almaq su-
al1 qarsisinda ¢ox vaxt aciz qalirlar.
Diizgiin secim etmirlor.

Burada, KiV-in, xiisusilo televizi-
ya kanallarimizin da iizerine boyiik
masuliyyet diisiir. Moger yerli-yersiz
sou proqramlar 6lkenin, millatin go-
locayine zemanat veren tohsilden da-
ha vacibdirmi?!

Biz orta tohsil moktoblori ilo mii-
nasibatlore qayitmaq masalasini do
giindems gotirmisik vo bununla bagh
cox ciddi planlarimiz var.

P.S. Mustafa miiollimin qaygili vo
bir gqadar do incik dediyi son fikirlo,
bir KIV niimayondosi kimi, razilag-
maya bilmarom. Hoqigoton, motbu-
at orqanlar 0z sohifslorinda, televi-
ziya kanallarimiz ekranlarinda olko-
nin sou alomindo ki yersiz, heg bir ic-
timai ohomiyyoti olmayan, bozon
monavi-axlaqi doyarlorimize ciddi
xalol goatiron dava-dalasa, dedi-qo-
duya, qeyboto no qodor desoaniz, yer
aywrirlar. Ciddi yanasma, aragdirma
vo tohlil tolob edon mosololor, xiisu-
silo olkonin golacoyi iiciin miihiim
ohomiyyot kosb edon tohsil sahosini
iso yalniz hansisa moktobda, ali toh-
sil ocaginda xosagolmoz bir hadiso
bag verondo yada salirlar. 9ziz hom-
karlarim, klassiklorimiyg demis, “qey-
rot gostormayin vaxti catmayibmi?!”

Iigar RUSTOMOYV,
“Xalq qozeti”





