O 23 iyun diviat qullugeularinin pesa bayramaidur.
Dovlat qulluqcularinin pesa bayrami canab Prezident
Itham Oliyevin 25 may 2006-c1 il tarixli sarancami
ila tasis edilmisdir va har il yiiksak saviyyada qeyd

olunmagqdadr.

Respublikamizda dovlst qullu-
gunun inkisafi tarixine nazar salsaq,
kadrlarm sistemli gokildo hazirlan-
masi va dovlat qulluguna calb olun-
masina ilk cahd Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyoti dénomina tosadiif
edir. Bu dovrdes dovlat idaragiliyine
kadrlarin gobulu zamani onlarin
diinyagorisii, tohsili vo dovlat qul-
lugunda ¢alismaga asas veran digor
soxsi keyfiyyatlori asas gotiiriilmiis-
diir. Dovlat qullugunun inkisafinda
vo kadrlarin yetisdirilmosindo
sovet hakimiyyati illarinde mov-
cud olmus Azarbaycan SSR-in
rolu da geyd edilmalidir. Bu dovr
Azorbaycanin dovlot qullugu
tarixino inkisaf vo toraqqi sohifasi
kimi daxil olmugdur. Homin
moarhoalo imummilli lider Heydor
Oliyevin Azarbaycan KP MK-nin |
katibi se¢ilmasi ilo baslamisdir.

Sovet hakimiyyati donominda
dovlat idaraetma sisteminin
millilosdirilmosi vo milli kadr
potensialinin sistemli gokildo
hazirlanmast ulu 6ndarin 1969-
1982-ci illords Azarbaycana
rohbarlik etdiyi dovrds bas ver-
misdir. Ixtisasl, pesokar, dovlotino
sadiq miitoxossislorin yetigdirilmosi
iictin Heydoar Oliyevin gostorisi
ilo azorbaycanlilarin SSRi-nin
gabaqcil universitetlorinds tohsil
almasi {iglin lazimi sorait yaradil-
migdir. Miistaqillik alds etdikdon
sonraki iki il arzinde 6lkado
mdoveud olan qarisiq voziyyat
bir ¢ox sahoalords oldugu kimi,
dovlst idaragiliyi sahasine ds tosir
etmisdir. Artiq biitiin sortlor yeni
model dovlot idaragiliyinin ya-
radilmasini labiid edirdi. Bunun
iictin kokli islahatlarin aparilmasi,
iimumbosari prinsiplors asaslanan,
elmi cohatdon osaslandirilmas,

milli dovlatgilik ananslorini dziinda
comlagdiran dovlat idaragiliyinin
yaradilmasi, qanunvericilik baza-
sinin tokmillosdirilmosi, votondas
comiyyatinin formalasdirilmasi
labiid idi. Umummilli lider Heydor
Oliyev hakimiyyats galdikdon
sonra, digor sahalors oldugu kimi
dovlat idaragiliyinin inkisafina da
xiisusi diggat ayirmis vo mithiim
addimlar atilmaga baslanmigdir.
Ulu 6ndarin rahbarliyi altinda
hoyata kecirilon idaracilik foaliyyati
votondaslarin dovlot hakimiyyati vo
idaraetms orqanlarinin igina inami-
n1 artirmisdir.

Miistaqillik borpa edildikdon
sonra “dovlot qullugu” anlayist
ilk dafs olaraq 1995-ci il noyabrin
12-ds gobul olunmus Konstitusi-
yada 6z oksini tapmisdir. Bundan
sonra imummilli liderin miivafiq
aktlar1 ilo 1996-c1 ildo Hiiquq Is-
lahatlar1 Komissiyasi, 1998-ci ilda
iso Dovlot Idaragiliyi Sistemindo
Islahatlarin Aparilmasi iizra Dévlot
Komissiyasi yaradilmigdir. Hor iki
komissiyanin gordiiyii islor qanun-
larin beynolxalq standartlara uy-
gunlasdiriimasina, dovlat idaragiliyi
sisteminin tokmillogdirilmosino
vo inkisafina, dovlot qulluguna
gebulun morkazlasdirilmis qayda-
da, miisabiqo vo soffafliq osasinda
aparilmasi mogsadine xidmaot
edirdi.

Dovlat qullugu sahasindo
vahid ganunvericiliyin olmamasi
bu istigamatds siyasatin formalas-
dirtlmasinda miisyyon ¢atinliklor
yaradirdi. Bu mogsadlo 2000-ci
il iyulun 21-do “Dévlat qullugu
haqqinda” Qanun gobul olunmus-
dur. Bu ganunun gobul edilmosi
ilo 6lkomizds dovlot qullugu
sahasinds vahid dovlat siyasotinin

osast qoyulmusdur. Qanunun asas
moqsadi dovlatlo dovlat qullug-
¢ular1 arasinda miinasibatlorin
tonzimlonmasindon va dovlat
qulluggularmin hiiquqi statusunun
miioyyanlosgdirilmoasindaon ibarat ol-
musdur. Qanun, hamginin tacriibali
vo pesokar is¢i korpusunun forma-
lagdirilmasi vo inkigafini stimullas-
dirir. Bu dévrds dovlst qullugunun
daha yaxs1 togkili vo idare olunmasi
moqsadilo Heydor Oliyevin mii-
vafiq gorari ilo Dovlot Qullugunu
Idaroetma Suras1 yaradilmisdir. Su-
ranin asas funksiyalart vahid dovlot
kadr siyasatinin formalagdirilma-
sinda istirak etmok, dovlot qullugu-

edilmisdir. Bu, bir daha neft kapi-
talinin insan kapitalina ¢cevrilmasi
siyasotinin oyani gdstoricisidir.
Doévlat qullugunun daha
yaxst toskili vo idars olunma-
s1, dovlat qullugu sahasinds
vahid dovlat siyasotinin forma-
lasdirilmasi, dovlst qullugu-
na qobulun morkozlosdirilmis
qaydada miisabiqo va soffafliq
asasinda hayata kegirilmasinin
tomin olunmasi ti¢iin Prezi-
dentin 2005-ci il 19 yanvar
tarixli formani ilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti yanin-
da Dovlat Qullugu Masalalari
lizro Komissiya yaradilmigdir.
Komissiyanin asas maqgsadlari
dovlat qullugu sahasinda gobul
edilmis normativ-hiiquqi aktlarin
totbiginin toskil edilmasi, dovlot
qullugu ti¢lin kadrlarin miisabiqa
vo soffafliq osasinda segilmasi,
dovlat qullugunda etik davra-
nis qaydalarina amal edilmasina

rina kadrlarin se¢ilmosi, bir daha
vatondas comiyyati tizvlorinin
idaroetmo ilo bagli verilon
qgorarlarda bilavasits istirakinin
gostoricisidir.

Canab Prezidentin 2016-c1 il 11
aprel tarixli formani ilo Dovlot Qul-
lugu Mosalalori lizro Komissiya vo
Tolobo Qabulu iizro Dovlot Komis-
siyast logv edilorok, bu iki orqanin
bazasinda Dovlot Imtahan Maorkozi
publik hiiquqi soxs yaradilmus,
hor iki qurumun biitlin funksiya-
lar1 morkoza hovals olunmusdur.
Morkoz dovlat qullugu sahasindo
dovlet siyasatinin formalagdirilma-
sinda istirak edir vo bu siyasatin
hoyata kecirilmosini tomin edir,
dovlot qulluguna qobul vo dovlot
qullugunda faaliyystin davam
etdirilmosi {iglin test imtahanlart
kecirir. Eyni zamanda, dovlat qul-
lugu vozifolarinin tutulmasi ti¢iin
kegirilon miisabigenin saffafligim
tomin edir, dovlot qulluguna dair
qanunvericiliyin icra voziyyatini
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Dovlot qullugcularinin uzorind duson
vozitd soratli vo masuliyyatlidir
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nun toskili vo hoyata kegirilmosi ilo
bagli normativ-hiiquqi aktlarin vo
metodik gostorislorin layiholorini
hazirlamaq, hakimiyyst orqanlarin-
da dovlat qullugunun voziyyatini
va samaraliliyini tahlil etmak va
tokmillosdirmok yollarini aragdir-
maqdan ibarat olmusdur.

Sura tarsfindon dovlet qullu-
gunun tokmillogdirilmasi vo hoyata
kegirilmasi ilo bagl zaruri nor-
mativ-hiiquqi aktlarin vo metodik
gostoriglorin layiholori hazirlanmis
v hazirda mévcud olan dovlat
qullugu modeli formalasdirilmis-
dir. Dovlat organlarinda dovlat
qulluguna dair qanunvericiliyin
tatbiginin tamin edilmasinds D&vlat
Qullugunu Idarsetms Surasini rolu
boytikdiir.

Umummilli lider Heydor
Oliyevin basladigi dovlat qullugu
siyasoti bu glin mohtorom Prezi-
dentimiz Tlham Bliyev torafindon
ugurla davam etdirilmokdadir. Bu
siyasotin osas qayosini 6lkomizdo
moasuliyyatli vo demokratik
idaragiliyin yaradilmasi, dovlst
orqanlariin foaliyyatindo ¢evikli-
yin va soffafligin giiclondirilmasi,
votondaslarin ehtiyaclarinin daha
dolgun tomin edilmasi, habelo
dovlst organlarinin tizorina diison
funksiyalarin somorali sokilda
yerina yetirilmasina xidmot eden
tacriibali va pesokar dovlat qullug-
¢usu korpusunun formalagdirilmasi
togkil edir.

Moahz conab Prezidentin
ilk dofo 2003-cii ildo Cenevra
soharindo “Informasiya comiyyoti”
movzusunda kegirilon beynslxalq
sammitdo saslondirdiyi “neft ka-
pitalini insan kapitalina cevirmok”
devizins uygun olaraq, aparilan
siyasat bu giin dovlat qullugunda da
tatbiq edilir va bu siyasat 6z effekti-
ni gostorir. “2007-2015-ci illorda
Azoarbaycan gonclorinin xarici
Olkoalords tohsili iizro Dovlot Prog-
ram1" ¢or¢ivasinds xaricds tohsil
almis yiizlarle goncimiz dovlst
qulluguna miisabigoadonkonar gabul
edilmis, onlarin bilik va bacariqla-
rindan dévlat qullugunda istifado

nozarat, dovlot qullugcularinin
alavo peso tohsilinin asaslarinin
miioyyon edilmasi, dovlat qullug-
culari tigiin tolim ehtiyaclarmin
miioyyonlosdirilmasi vo tolim stra-
tegiyasinin hazirlanmasindan ibarat
olmusdur. Komissiya 6z foaliyyati
miiddatinds Azarbaycanda dovlat
qulluguna gobulun soffaf formada
hayata kegirilmasini tomin eda
bilmis, dlkads kadr siyasatinin
keyfiyyotinin artirilmasina nail
olmugdur.

Son illerde 6lke rohbaerliyi
torafindan aparilan koklii islahat-
lar dovlat idaragiliyi sahasinoe do
sirayot etmisdir. Islahatlarin osas
torkib hissesindon biri do 6lkomiz
ticiin yeni anlayis olan publik hiiqu-
qi soxslorin yaradilmas olmusdur.
Publik hiiquqi soxslorin yaradilma-
sinda mogsad dovlot idaragiliyinin
optimallasdirilmasi, ¢evikliyin,
operativliyin, somoraliliyin
artirilmasi, votondaglara
gostorilon xidmot keyfiyyatinin
yliksaldilmosindon ibarstdir. Publik
hiiquqi soxs dovlat vo comiyyat
ticlin miihiim shomiyyat kasb
edon funksiyalari hoyata kegirir,
0ziinii maliyyolosdira bilor vo
zarurat oldugda dovlst biidcasindan
maliyyoaloso bilor. Bu sahads biz
xarici tacriibays nazar yetirsok,
Avropanin on inkisaf etmis
6lkalorinds bels dovlatin funksi-
yalarini hoyata kegiron vo publik
hiiquqi soxs statusuna malik olan
kifayst qadar qurum gora bilarik.
Hazirda Azorbaycanda dovlot funk-
siyalarini hoyata kegiron 10-dan
artiq publik hiiquqi soxs foaliyyot
gostormokdadir.

Publik hiiquqi sexslor vatondas
comiyyatinin {izvlori ilo daha six
amakdasliq soviyyasinda faaliyyat
gostarir vo dovlot oshomiyyatli
funksiyalarin publik hiiquqi
soxslora verilmosi ila, vaotondas
comiyyati tizvlerinin dovlstin
idars edilmosinds istirak imkanlar1
genislonir. Votondas comiyyati
tizvlerinin istiraki ilo publik hiiquqi
soxs torafindon dovlot funksiyala-
rin1 hoyata kegiron dovlot orqanla-

Oyranir vo bu barado hesabat
hazirlayir, dovlot orqanlarmin
dovlat qullugu ilo bagl ganunsuz
aktlarinin logv edilmasine dair
tokliflor verir, dovlot qulluqgulari
torafindon etik davranis qayda-
larina amal edilmasi vaziyyatini
Oyranir vo bu barado molumatlari
timumilosdirir, dovlat qullugu vo
dovlat qulluggularinin etik davranis
qaydalar1 haqqinda qanunvericili-
yin tolablarinin pozulmasi halla-
rin1 aradan qaldirmagq ti¢iin dovlst
orqanlarina vo vozifoli soxsloro
togdimat hazirlayir va yol verilmis
pozuntu hallar1 barade Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentino
molumat verir. Artiq dévlst qullugu
sahasinda dovlat siyasati markoz
torofindon hoyata kecirilmokdadir
vo morkozin nizamnamaosine nozor
yetirsok, dovlat qullugu sahasindo
siyasotin hoyata kecirilmosi

tizro vozifolori miisyyon qoadar
genislondirilmisdir. Bir masoloni do
geyd edim ki, artiq dovlot qullugu-
na gabul, avvaller oldugu kimi, in-
zibati vazifalorin 5-7-ci tosnifatlari
lizro yox, 1-7-ci tosnifatlart izro
aparilacaq. Goriindiiyii kimi, artiq
yiiksok dovlat qullugu vozifalorine
kadrlarin segilmosi morkoz
torafindan aparilacaq. Homginin,
dovlat qulluggularinin etik davra-
nis qaydalari ilo bagli bas vermis
pozuntulart aradan qaldirmaq

iiclin dovlat organlarina toqdimat
gondormok vo bu pozuntular barado

= Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidentine malumat
vermoak, habels dovlot
qulluguna dair qanunve-
riciliyin icra vaziyyatinin
miitomadi dyronilmasi vo
bu barads conab Prezidento
miivafiq hesabatin taqdim
edilmasi do markozin asas
vozifalorindon biri olaraq
miioyyan edilmisdir.
2016-c1 ildo dovlat
qulluguna gobulda edilon
digor miithiim doyisiklik
sertifikasiya sisteminin
totbiqi olmusdur. Bela
ki, miisabigonin test
morhoalosindon ugurla kegon
namizade miivafiq sertifikat
toqdim olunacaq. Bu sonad
namizads 5 il miiddatinda
vakant vozifalor {izrs elan
edilon miisahibolords istirak
etmoyo imkan verocok. Bii-
tiin bu doyisikliklor 6lkedo
kadr siyasatinin keyfiyyatlo hayata
kegirilmasing, rotasiyanin somorali
tatbiqina va raqabatlilik asasinda
vazifolarin tutulmasinin tomin olun-
masina xidmat edacakdir.

Rasmi statistikaya asasan,
dovlst qulluggularinin say1 30123
nafordir vo homin dévlot qullugu
vozifalorindon 22713-ii inzibati
vazifalarin 4-7-ci tasnifatina uygun
olan vazifalordir. Kegon dovr
arzindo 6125 soxs miisabigodon
kegorok dovlat qullugu vozifasing
toyin edilmisdir ki, bu da qeyd
edilon tosnifatlara uygun olaraq
miioyyan edilmis imumi saya
nisbatds toqribon 27 faiz toskil edir.
Miisabige asasinda vozifoys tayin
edilon goxslorin 80 faizi gonclordir.
Bu isa dovlatin ganclars olan
miinasibatinin gostaricisi vo gonclor
siyasotinin dovlot qullugunda effek-
tiv totbiginin niimunosidir.

Dévlat qullugunda inzibati
vozifalorin ali — 3-cii tosnifatina
uygun olan 1200 vozifo mdvcuddur
ki, bu da timumi dévlst qullugu
vozifalarinin 4 faizini togkil edir.

Xatirladim ki, dovlst qullug-
cular1 haqqinda molumatlarin daxil
edilmosi, tozolonmasi vo tohlil
edilmasi, onlarin qulluqda yiiksalis
yolu ilo se¢ilmasi, yerlosdirilmasi,
ixtisas doracalarinin artirilmasi
mosololorinin va dévlot qullugu ilo

bagli digor masalalorin hollinds bu
molumatlardan istifads edilmasi,
miivafiq hallarda normativ-hii-
quqi aktlarla miioyyon edilmis
qaydada dovlet orqanlarii hamin
molumatlarla tomin edilmosi
magsadile “Dévlat Reyestri” elekt-
ron molumat sistemi yaradilmis-
dir. Dovlat Qulluggulart Reyestri
Prezident Administrasiyasi vo
morkoz torafindon aparilir. Reyestr
dovlst qulluggulari haqqinda in-
formasiya resursu olmagqla mithim
ohomiyyoto malikdir. Eyni zaman-
da, reyestr statistik molumatlarin
alds edilmasi vo miixtalif
tohlillarin aparilmasi tigiin mithiim
ohomiyyatlidir. Dovlat qulluqgula-
rina verilon gilizostli monzillor mahz
reyestr asasinda verilon arayislar
osasinda hoyata kegirilir.

Morkoz dovlat qullugu
sahosindo beynolxalq omokdasliga
da xiisusi 6nom verir. Hazirda
Avropa Ittifaqinin Tvinning yardim
alati ¢orgivasindo “Azorbaycan
dovlat qullugu sistemindo islahat-
larin davam etdirilmosina dostok”
layihasi icra edilmakdadir. Bu
layiha Azorbaycanda pesokar vo
dayaniqli dovlat qullugu sisteminin
daha da inkisaf etmosino dostok
veracok. Layihanin asas magsadi
dovlat qullugu vozifalorinin qrup-
lagdirilmasi sisteminin qurulmast,
bu sistemin dovlst qulluguna qgabul,
foaliyyatin qiymotlondirilmasi
vo omayin ddonilmasi sistemi ilo
olagolondirilmasi, habelo bu sahodo
DIiM-in malik oldugu alatlorin,
potensialin vo samaraliliyin artiril-
masidir.

Bundan basqa, Dévlat Imtahan
Markozinin Nizamnamasing uygun
olaraq, dovlat qullugu mosalolori
iizra beynolxalq omokdasligt hoyata
kegirmok vo miitoraqqi tocriibani
6lkamizda tatbiq etmok markazin
osas vazifolorindondir. Bu yaxinlar-
da niimayands heystimiz Belgika va
Niderlandda xidmati sofards olmus
vo miloyyon etmisdir ki, Avropanin
miiasir dovlet qullugu sistemi bir
sira trendlorlo xarakterizo olunur:
Bir ¢ox dlkolordo, o ciimlodon Belgi-
ka vo Niderlandda yiiksok vazifoli
dovlat qulluggularinin segilmasi
artiq uzun illordir ki rogabato
osaslanan miisabiqolor vasitasilo
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hoyata kegirilir. Bildiyiniz kimi
2016-c1 ilin avqust aymda “Dévlat
qullugu haqqmnda” Qanuna edilmis
doyisikliklordon sonra Azaorbaycan
Respublikasinda ali kateqoriya
dovlat organlarinda olan inzibati
vazifalor istisna olmagqla biitiin
vozifalora se¢cim DIM torofindon
kegirilon miisabigoler vasitasilo
hayata kegirilocak. Son illar orzinds
Belgika vo Niderlandda, eloca do
bir cox bagqa dovlstlordo dovlot
qullugu vozifolorinin funksiya-
larmin mazmununa gors qrup-
lasdirilmast prosesi genis viisot
almigdir. Azarbaycan da bu baxim-
dan istisna deyil. “Azarbaycanda
dovlat qullugu islahatlarinin davam
etdirilmasine dostok layihasi”nin
asas magsadlarinden biri doa bels
qruplagdirma sisteminin yara-
dilmasidir; Novbati trend dovlat
qullugu vozifaloring se¢im zamani
“giymatlondirme morkezi” adla-
nan alotdon istifads edilmasidir.
100 ilo yaxindir ki, yaradilmis bu
alotdan biitiin diinyada genis istifads
edilmokdadir. Qiymaotlondirma
markazi test va miisahibalarlo
yanasi, miixtolif saristolorin
qiymatlondirilmasi tiglin praktiki
tapsiriqlari, qrup tapsiriglarini,
isgiizar oyunlar1, toqdimatlar1 vo
digor secim alotlorini 6ziinds ehtiva
edo bilir. Bizdo do dovlat qullugu-
na kadrlarin seg¢ilmosi sahasindo
islahatlar aparilir vo qiymotlondirmo
morkazinin elementlorinin bu
prosesda totbiq edilmaosi istisna
edilmir.

Dovlot qulluggulariin sosial
miidafiosi mosalasi ilo bagh qeyd
edim ki, dovlat qulluggularinin
sosial-igtisadi voziyyatin yaxsilas-
dirilmasi daim dévlst rohborliyinin
diggetinda olan masalslordandir.
Hazirda dovlot organlarinda
calisanlari omok haqqu sistemi
Azorbaycanda movcud omok
bazarinda roqabatqabiliyyatlilik
baximindan digar sahalarden heg do
geri qalmir. Bununla yanasi, dovlot
qulluggularimin monzil soraitinin
yaxsilagdirilmasi liglin onlara
giizostli ipoteka oldo etmok hiiququ
verilmisdir. Homginin, bu sahado
atilan on mithim addim hazirda
dovlat qulluqgulari {igiin tikintisi
davam edon sosial monzilleri aldo
etmok imkaninin da yaradilmasi
olmusdur.

Sonda bir daha 6z adimdan vo
rohboarlik etdiyim kollektiv adin-
dan bayram miinasibati ilo biitiin
dovlst qulluggularini tirokdon tobrik
edir, onlarin har birino gordiiklori
sorofli vo mosuliyyatli isda,
Azarbaycanimizin toraqqisi yolun-
da hoyata kegirdiklori foaliyyatds
ugurlar arzu edirom.



