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a Tarix ulu ondar Heydar Oliyevin iizorina taleyiiklii iki missiya
qoymusdu: xilaskarliq va quruculuq missiyasi. O, miidrik, qatiyyatli siyasi lider
va banzarsiz doviat xadimi olaraq, har iki missiyanin ohdasindan heyratamiz
moaharatla galdi. Azorbaycani darin bohrandan, xaos va anarxiyadan, vatondasg
miiharibasi, separatizm va miistaqilliyi itirmak kimi dahsatli tahliikalardon xilas
etdi. Homin dévrii goranlor, yasayanlar bunun nayin bahasina basa galdiyini

yaxsi xatirlayiwrlar.

Ulu 6ndor eyni vaxtda iki cobhado
miibarizo aparirdi. Bir torofdon keg-
misin agir mirast ilo ¢arpisir, digor
torofdon kecilmomis yolla gedorok milli
dovlotciliyin, milli iqtisadiyyatin osaslarini
yaradirdi. Azarbaycan yolayricinda idi,
har seyi yenidon baslamaq lazim golirdi.
Heydor Sliyev diihasi yollardan on diiziinii
secmoyo, dagilmis binani sabirls, karpic-
karpic yenidon ucaltmaga imkan verdi.
Olko hoyatmin biitiin saholorini ohato edon
kokli islahatlar strategiyasi islonib hazir-
land1 vo bunun sayssindo Azarbaycan dorin
tonazziildon rovan inkisaf yoluna ¢ixdi.

islahatci Heydor dliyev

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin islahatlar
strategiyasinin hoyatiliyi, davaml xarak-
teri, ugurlu naticalori onu boytik islahatct
va strateq adlandirmaga asas verir. Yoni,
asas olan heg do togobbiislor, qanunlar
vo qanunvericilik aktlar deyil, hor bir
islahatin naticasini 6ncodon gormak, he-
sablamaq bacarigidir. Fenomen soxsiyyat
olan Heydor Oliyev islahatlarin ilkin
morhalasinds tolosmoamayi tdvsiys edorak
deyirdi: “Biz islahatlar1 bir giinds yox, bir
ayda yox, balks do bir ilds yox, tadricon
hoyata kegiririk”.

Tabii ki, avval yolu, hadofi
milayyenlasdirmok va yalniz bundan sonra
islahatlar barads diisinmak olar. Heydar
Oliyevin hadofi xalq: firavan hoyata
govusdurmaq, demokratik vo hiiquqi milli
dovlat qurmag, miistaqilliyi obadi etmoak,
Azorbaycani diinyada s6z vo niifuz sahibina
¢evirmoak idi. Azarbaycan bir-birinin
ardinca motobor beynolxalq qurumlara tizv
olur, diinya birliyins inamla inteqrasiya
edirdi. “Avropa Surasina iizv olmaq bal
yemok deyil, balks do istiot yemokdir”, —
deyon ulu dndorin bu fikirlsrinin arxasinda
gizlonon hoqiqeti anlamaq vaxt tolab edirdi.
Istiotun ag1z yandirmasina baxmayaraq,
Azorbaycan inteqrasiya yolundan déonmadi.
Horgond, diinyada, o climlodon Avropada
ikili standartlar siyasoti bu giin do davam
edir, bizi incidir. Lakin biz ¢atinliklordon
kegarak, xarici tozyiqlori dof edorak ulu
ondorin 20-25 il avvel miioyyonlosdirdiyi
hadaflors dogru inamla irsliloyirik.

Heydor Sliyevin basladigi vo bu
giin do davam etdirilon, inkisafin miia-
sir morholosine uygunlasdirilan, daim
tokmillosdirilon islahatlarin ugurunu tomin
edon asas amil onlarin diinya tacriibasina
osaslanmasi ilo yanasi, milli mentaliteti,
milli diislinca torzini nozars almasidir. Bu
islahatlar 6z baslangicini birmonali olaraq
1995-ci ilda gobul edilmis ilk milli Kons-
titusiyamizdan gotiiriir. Konstitusiyamizin
gobulu biitiin sahalordos islahatlar tiglin
hiiquqi baza yaratdi. Hoyatimizin neco
doyisdiyini, yeni doyarlorlo zonginlosdiyini,
haradan-haraya golib ¢ixdigimiz1 indi —
aradan uzun illor ke¢dikdon sonra daha
aydin gors bilirik.

Heydar Oliyev ideyalarindan qaynaq-
lanan islahatlar olduqca ¢oxspektrli vo
¢oxsaxolidir, zongin irs vo moaktabdir. Bu
irs yaqin ki, holo zaman-zaman arasdi-
rilacaq, tadqiq va tohlil olunacaq, ondan
golacak ticiin naticalar ¢ixarilacaq. Man
iso xiisusi diqqgat ¢okon bir ne¢o mogama
toxunmagq, $oxsi miisahidslorimi, fikir vo
miilahizolorimi boligmok istordim.

Heydar Bliyevin torpaq islahati
va aqrar sektorun inkisafinin
Azarbaycan modeli

Hor hansi yenilik, xiisuson transforma-
siya xarakterli islahatlar adoton birmonali
qarsilanmir, polemika dogurur. Ulu 6ndorin
torpaq islahati bu qobildon olan radikal ad-
dim idi. Heydor Oliyevin torpagi kondliya
vermok tosobbiisiinii alqislayanlarla yanasi,
sokkaklar da tapildi. Bozilori vay-siven
qoparirdilar ki, kend tesarriifati dagilib
gedacok, 6lkodo orzaq qitlig: yaranacaq.
Heydor Sliyev hesab edirdi ki, bu taleytiklii
masalada son sozii xalq demalidir. Ona
gora do layiho imumxalq miizakirasine
¢ixarildi vo bayanildi. Sonra miivafiq prog-
ram hazirlandi va hiiquqi baza yaradildi.
Islahatlarin birinci morhslosinin yekunlari
barads danisan ulu 6ndor deyirdi: “Biz
torpaq islahatlarinin aparilmasinda radikal
tadbirlors ol atmigiq. Demoliyom ki, notico
idealdir. Ozii do bu, halolik baslangicdir”.

Tabii ki, proses ¢atin gedirdi. Torpaq-
larin boliinmasi hassas masalo oldugundan
miibahisalar yaranir, bazi vazifali soxslor
sui-istifado hallarina yol verirdilor. Biitiin
¢otinliklora baxmayaraq, kondli torpaq sa-
hibi oldu. Kegmis SSRI mokaninda torpaq
islahat1 ilk dofo mohz Azarbaycanda hoyata
kecirildi.

Bir nego xarakterik fakta digqot
yetirok. Torpaq islahati naticosindo 2
mindon ¢ox kolxoz va sovxoz lagv edildi.
Kollektiv tosorriifatlara moxsus miinbit
torpaqlarin bir hissosi 870 min ailoyo —
toxminan 3,5 milyon subyekts paylandi.
Olkads torpaq miilkiyyatinin ii¢ formasi
— dovlat, baladiyye vo xiisusi miilkiyyat
formalari totbiq olundu. Ulu 6ndor boyiik
uzaqgoranliklo deyirdi ki, Azarbaycanda
aqgrar sahonin inkisafi torpaq islahatlarinin

naticalorindon asili olacaq. Hoyat onun bu
gonaatini tosdiqladi.

Agrar-torpaq islahatlar1 birdofalik
kampaniya deyil. Yoni, torpag: kondliyo
vermaklo, yaxud dovlat vo baladiyys
miilkiyyatino ayirmagla is bitmirdi. {1k
vaxtlar insanlar pay torpaqlarindan neco
istifado etmok barads konkret tosovviira
malik deyildilor. Digor torofdon, torpagt
okib-becarmak ii¢iin texnika vo maliyya
vosaiti lazim golirdi. Ax1, he¢ do hami bu
imkana malik deyildi.

Illor kegdi, Azorbaycan giiclondi vo
dovlot kendlinin kdmoyins yetisdi: Aqg-
rolizinq yaradilds, istehsalgilara giizostli
sartlorlo texnika, giibra, cins mal-qara toklif
olundu. Bir miiddstdir ki, onlara subsidiya-
lar va giizostli kreditlor ayrilir, yanacaqda,
stirtkii yaglarinda, vergilordo giizostlor
edilir. Biitiin bunlar Heydor ©liyevin &ton
asrin 90-c1 illorindos basladigi aqrar-tor-
paq islahatlarinin Prezident ilham Sliyev
torafindon miiasir inkisaf moarhoalosina
uygun davam etdirilmosindon xabar verir.

Heydor 9liyevin islahatlar strategiyasi:
dorin tondzzuldon heyraotamiz
yuksaliso aparan yol

Hazirda postneft dovriinii yasayan
Azorbaycanda aqrar sahs qeyri-neft sekto-
runda aparict mdvqeya ¢ixib vo onun iimu-
mi daxili mohsulda pay1 ildon-ilo artir. Indi
qarsiya sahanin ixrac potensialini artirmaq
kimi vacib vazifo qoyulub. Neft golirlorinin
azalmasi bu mosoloni xiisusilo aktuallasdi-
r1b. Prezident Ilham Bliyev aqrar sektorun
ixractutumlu sahslorinin — pambiqgiliq,
tiitiingiiliik, baramagiliq vo findiq¢iligin
inkisaf etdirilmasi ilo bagli miivafiq dovlot
strukturlarina ciddi tapsiriglar verib va
onlarin icrasini $oxson nozaratdo saxlayir.

Azorbaycan neftin qiymotinin agagi
diismosi noticosinda itirdiyi valyutanin
yerini geyri-neft sektorunun, xiisuson aqrar
sahanin hesabina doldura bilar vo bu, artiq
giliniin realligidir. “Made in Azerbaijan”
brendi ekoloji tohliikkesiz mohsul kimi
diinyanin diggatini calb etmoya basla-
yib. Prezident [lham Bliyevin qeyri-neft
ixracat¢ilarinin bu yaxinlarda kegirilmis
respublika miisavirasindoki nitqi aqrar sek-
torun ixrac potensialinin aydin manzarasini
yaradir: Azorbaycan findiq istehsali vo
ixracina gora diinyada dordiincii yerdadir.
Findiq ixract 6lkays 105 milyon dollar
valyuta gatirib. Prezident bu sahonin
perspektivlorini tohlil edorak deyib ki,

“biz 0 105 milyonu 200 milyona rahatliqla
catdira bilorik”. Digor ixrac gostoricilori
beladir: pomidor 94 milyon dollar, xurma
68 milyon dollar, sokor 62 milyon dollar,
pambiq 24 milyon dollar. Daha bir ne¢o
maraql fakt: bu ilin {i¢ ayinda pambiq

lifi ixrac1 700 faizdon ¢ox, siid mohsullari
ixraci 260 faiz, alma vo nar ixraci miivafiq
olaraq 144 vo 125 faiz artib.

Heydor Sliyev 20 il avval aqrar
islahatlara baslayarkon, torpagi kandliya
verarkon yaqin ki, illorin arxasindan bu
glinii goriir, postneft dovriinii, 6lkonin
orzaq tohliikesizliyini diistiniirdii.

Digor miihiim hadof 6lkonin 6zii-
nii kond tosorriifat mohsullart ilo tam
tomin etmosidir. Oziiniitominat {izro
osas gostaricilors nozor salsaq, monzora
yetorinco aydinlagar. Mosolon, Azorbaycan
bu giin 6ziinli mal ati ilo 92 faiz, qoyun oti
ilo 99 faiz, qus ati ilo 98,6 faiz, yumurta ilo
99,6 faiz, siid vo siid mohsullari ilo 80 faiz
tomin edir. Bu gostaricilor fonunda 1990-c1
illarin avvallarinds dondurulmus ati talon-
la, uzun névbalors dayanaraq aldigimiz
giinlor yada diigiir. Taxil¢iliq, meyvogilik,
toravazgilik saholorindo do dziiniitominat
saviyyasi yiiksolir, idxaldan asililiq azalir.
Bu, orzaq tohliikesizliyi ilo yanasi, valyuta
ehtiyatlarina qonaot demokdir.

Agrar sektorun inkisafinin keyfiyyatco
yeni marhoalasing bizi ulu 6ndorin 1996-c1
ildo basladigi, miasir dovrdo Prezident
ilham Bliyevin zamanin ¢agirislarina
uygun davam etdirdiyi islahatlar silsilosi
gotirib ¢ixarib. Bu, eyni zamanda, qlobal
igtisadi-maliyys bohraninin 6lkemiza
monfi tosirini maksimum azaltmaga imkan
verib. Beloliklo, aqrar sektorun inkisafinin
diinyanin maragina sobab olan Azarbaycan
modeli yaranib.

Senzurani aradan qaldiran
Heydor Bliyev matbuata
yasil isiq yandirdi

Demokratiyanin inkisafi, demokratik
comiyyat quruculugunun yolu séz, fikir vo

motbuat azadligindan kegcir. Tosadiifi deyil
ki, 6ton asrin 90-c1 illorinds Azarbaycan
matbuatinin qarsilagdig: problemlor Heydor
Oliyevi derinden diislindiiriir, miimkiin

hall yollar1 axtarisina sévq edirdi. Xiisuson
senzura media {iglin agir buxova ¢evrilmis-
di. Ulu 6ndor matbuat sahoasindo islahatlara
baglamagq ti¢iin miinasib vaxt va sorait
yaranmasini gdzloyirdi. Bu, 1998-ci ildo
bas verdi.

O dovriin ictimai-siyasi, horbi
monzarasing nazar salsaq, Heydor
Oliyevin senzurani niyo hakimiyyato
goldikdon bes il sonra logv etdiyi aydin
olar. Ermanilor biitiin cobhoboyu hiicuma
kegmisdilor, conub bdlgosindo separatciliq
hoarokati bas qaldirmisdi, miisyyon xarici
qiivvalor 6lkomiza qarsi agiq toxribatlar
toradirdilor. Media is¢ilorinin 6zloring
goldikds iso, onlarin arasinda soristosiz,
bozi hallarda iso hotta separatgilarin vo
toxribatgilarin olinds aloto ¢evrilmis insan-
lar az deyildi. Belo bir goraitdo matbuata
hiidudsuz azadliq verilmasi halo ¢ox
kovrak olan miistoqilliyin sleyhinoe isloyo
bilardi.

Heydor Oliyev tohliikslari bir-bir ara-
dan qaldirds, 6lko ticlin hoyati ohomiyyat
dasiyan ictimai-siyasi sabitliyi barqorar
etdi. Artiq motbuat sahosinds do koklii
islahatlara baglamaq olardi. Ulu 6ndorin
“Azarbaycan Respublikasinda soz, fikir
vo motbuat azadliginin tomin edilmasi
sahasindo olave tadbirlor hagqinda” 1998-ci
il 6 avqust tarixli formaninin comiyyotdo
neco giiclli reaksiya dogurdugu yaxsi
xatirimdadir. ©gor torpaq islahati igtisa-

di sahado inqilabi addim sayilirdisa, bu
formanla senzuranin logv olunmasi eyni
doracado radikal gorar kimi qarsilanmigdi.

Sonra na bas verdi? Homkarlarim
“Qlavlit”in logvini bayram edirdilor. Bu-
nunla eyni vaxtda miixalifatin nozaratindo
olan gozetlor momurlara hiicuma kegdilar.
Bozi hallarda tonqid tohqir vo bohtanla qa-
rigdirilir, matbuat-momur miinasibatlorinin
gorginlogmasina gatirib ¢ixarirdi. KIV-

1o bagli mohkoma ¢okigmolori adi hal
almisd1. Heydor Oliyev kecid dovriiniin
dogura bilacayi problemlari avvalcadon
goriir vo bunun labiid oldugunu bilir-

di. Miisaviralarin birindo momurlara
miiraciotlo deyirdi: “Goriirsiiniiz,
mondon do yazirlar. Amma mon he¢ kimi
mohkamoya vermirom”.

Ajiotaj tadrican 6tiib kegir,
har sey zamanin axarinda
yoluna diistrdii

Cox kegmoadon institusional islahatlar
basladi. Haqqinda danigdigimiz formandan
iki il sonra Matbuat vo Informasiya Nazir-
liyi logv edildi. 2002-ci ildo “Kiitlovi infor-
masiya vasitolari hagqinda” Qanuna bir sira
dayisikliklor vo alavalor olundu. Bununla
da matbu nagrlorin dovlst geydiyyati ila
bagli icazo aradan qaldirildi. Artiq gozet
buraxmagq ti¢iin bir arizo kifayat edirdi.

Bir qodor sonra, 2003-cii ildo
Azorbaycan Jurnalistlorinin birinci qurul-
tayinda Motbuat Surasinin yaradilmasi ilo
matbuatin dziiniitonzimlomo metoduna
baslanild1 vo beloliklo, comiyyot-media
miinasibatlori todricon normallagmaga
basladi.

Bu, Heydor Oliyevin islahatlar strate-
giyasinin hoyatiliyine vo uzaqgoronliyino
daha bir niimunadir. Hoyat bir yerds da-

yanib durmadigi kimi, hor hansi islahat da
0ziino zamanin ¢agirisina uygun yanasma
tolab edir. Biz indi 20 il avvals nisbaton
tam forqli bir dovrds yasayiriq. 2003-cii
ildon baglayaraq Azorbaycani dinamik
inkisaf morholosina ¢ixaran Prezident
ITham Bliyev sdz vo motbuat azadliginin
geniglondirilmasi istiqgamotinds analoqu
olmayan addimlar atir. Diinyanin heg bir
yerindos dovlot motbuata birbasa yardim
etmir, yaxud hansisa gozetin nogriyyata
borcunu 6domir. Bunu bolke do ilk dofo
Azorbaycan dovleti etdi. Prezidentin 2006-
ct ilin fevralinda imzaladig1 seroncama
osason, gozetlorin nogriyyata yaranmis
borclarinin 6donmosini dovlst 6z lizering
gotiirdi.

Sonraka illords Prezident Ilham
Oliyev KiV-o birdafalik maddi yardim
gostarilmasing gorar verdi, medianin
inkisafinda dovlot dostoyi konsepsi-
yas1 miiloyyonlosdirildi. 2009-cu ildo
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Kiitlovi Informasiya Vasitolorino
Dévlot Dastoyi Fondu yaradildi.

Yaxud jurnalistlors dovlet vesaiti
hesabina monzil tikilib verilmosi do diinya
praktikasinda rast golinmoyon hadisadir.
Bu dostok, diqqat va qayg1 KiV-in ig-
tisadi miistoqilliyinin vo jurnalistlorin
pesokarliginin artirilmasinda, votondas
comiyyati quruculugunda medianin rolunun
giiclondirilmosindo miistosna shomiyyat
dastyir. Ustolik, Azorbaycanda internet
hamu {igiin olgatandir, sosial gabokolordo
hor kos 6z fikrini sorbost gokildo ifada
etmok imkanina malikdir.

S6z vo matbuat azadliginin bundan
yaxst modeli diinyanin harasinda var?

Oliim hékmiiniin lagvi ve caza
siyasatinin humanistlosdirilmasi

Bu ilin ovvallorinds Prezident ilham
Oliyev “Penitensiar sahado foaliyyatin
tokmillagdirilmasi, caza siyasatinin
humanistlagdirilmasi va comiyystdan
tacridetma ilo olagodar olmayan alter-
nativ coza vo prosessual mocburiyyot
tadbirlarinin totbiqinin genislondirilmasi
barado” sarancam imzaladi. Bununla da ulu
ondar Heydoar Oliyevin hala 1990-c1 illorin
ortalarinda start verdiyi moahkoma-hiiquq
islahatlar1 keyfiyyatco yeni morhaloyo
godom qoydu.

1998-ci il fevralin 10-da Azarbaycanda
6liim cazast lagv olundu. Bu, humanizm,
insanparvarlik, insan hiiquqlarina hérmat
prinsiploring osaslanan ¢ox cosaratli addim
idi. Oliim cozasinin logvi Heydor Oliyevin
folsofi-hiiquqi diistincalorindon, dorin
elmi tohlils, diinya tocriibasine vo realli-
ga sdykonon mévqeyindon irali golirdi.
“Man cinayat-hiiquq siyasatini hortarafli
tohlil edorak, adalat, azadliq, humanizm va
insanporvarlik kimi yiiksok ideyalara sadiq
qalaraq, 6lkomizds 8liim cozasinin logv
edilmasi gonasting goalib bu tarixi bayanati
vermisom”, - deys ulu 6ndar vurgulayirdi.

Bundan diiz 19 il sonra —2017-ci il
fevralin 10-da Prezident ilham Sliyev
yuxarida geyd etdiyimiz tarixi seroncami
imzalad1. Bolko do ay vo giinlorin {ist-listo
diismosi surf tosadiifdiir. Mahiyyat baximin-
dan iso, ilk novbado, islahatlarda varislik,
ulu 6ndarin miioyyanlosdirdiyi strateji
xottin montiqi davami digqot ¢akir.

Oliim cozas1 indinin 6ziinds do diinya
miqyasinda tez-tez giindomo gotirilir.

Azorbaycanda da sort coza siyasati
yeridilmasinin torafdarlar1 yox deyil. Bas,
6liim cozas1 vo digor sort cozalar cinayatin
qarsisini almaqda no doracads effektlidir?

Bu baradas sohbat diisonds sovet
dovriinde Azorbaycanin ucqarlarinda
mohkomonin ¢ixardigi bir hokmii xatirlayi-
ram. Rayonlardan birinds mesa tosorriifatt
idarasinin raisind 10 rubl riisvat {istiinds 10
il hobs cozas1 verilmisdi: bir rubla gore bir
il hobsxana! Yaxud kiilli migdarda dovlot
amlakini menimsoyonlor, riigvet alanlar
6liim cozasina mohkum edilir, hokmlor
soyuqqanliligla icra olunurdu.

Sort coza siyasati yeridilmosino baxma-
yaraq, nd cinayotkarligin soviyyosi, no do
miqyasi azalirdi. Bu giin bazi 6lkalordo, o
ctimlodan ABS-1n bir sira statlarinda 6lim
cazasi qlivvadadir. Lakin bu, zorakiligi,
gatl va qaratlori dayandirmaga komok
etmir. Kaliforniya statinda cinayatkarliq
elo bir soviyyayas catib ki, federal hokumot
hadisalarin gqorxulu gedisine miidaxilo
etmok barado diisiiniir. Yaxud qonsumuz
franda dar agaci narkotik qagagmalgilig
ilo mosgul olanlar1 bu yoldan ¢okindiro
bilmir. Oliim cozasmin logv olundugu, coza
siyasatini humanistlosdirmok yolu tutan
Azorbaycanda iso cinayatkarligin soviyyasi,
xiisuson agir cinayatlorin say1 ildon-ilo
azalir. Bu, 6lkomizdo hoyata kegirilon
mohkama-hiiquq islahatlarinin miisbat
naticalora gotirib ¢gixardigini tosdigloyan
real faktdir.

Korrupsiya ilo miibarizoys golinca,
Azarbaycan “ASAN xidmot” kimi nadir
model yaradib. Prezident {lham Sliyevin
togabbiisii olan bu model mamur-vatondas
tomaslarint minimuma endirarak, korrup-
siya vo rligvotxorlugla miibarizods ugurlu
alot kimi 6ziinii tam dogruldur. Tosadiifi
deyil ki, “ASAN xidmot” brendi bu giin
diinyanin hotta inkisaf etmis 6lkolorini
maraqlandirmaga baglayib. Bu model
yliksok xidmat madoniyyati ila farglonir,
stirtindiirmagiliyin, biirokratiyanin,
riigvatxorlugun aradan qaldirilmasina mi-
silsiz tohfalor verir. Biitiin bunlara sort coza
todbirlori ilo nail olmaq miimkiin idimi?

Budur, Prezident daha bir ta-
rixi addim atdi. Coaza siyasotinin
humanistlogdirilmasina dair sarancami
toqdir edon miitoxassislor yekdil
fikirdadirlar ki, bu sonad cinayat toqibi
va cazalarin icrast sahalorinds hiiquqi
islahatlarin keyfiyyotca yeni morholosinag
kecidin baglangicin1 qoyub. Prezident
Administrasiyasinin hiiquq-miihafizo
orqanlari ils i s6basinin miidiri Fuad
Olosgorov AZORTAC-a miisahibosindo
sonadin shomiyyatini belo xarakterizo
edir: “Soroncam cinayot-hiiquq siyasotinin
liberallagdirilmasi, boyiik ictimai tohliiko
torotmoyon vo az agir cinayatlora gors hobs
vo azadligdan mohrumetma tadbirlorinin
totbiqinin mohdudlasdirilmast, cinayatlorin
dekriminallagdirilmasi, cinayat taqibi vo
cozalarm icrasi sahoasinda korrupsiyaya
sorait yaradan hallarin aradan qgaldirilmasi
vo miiasir informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalarinin tatbiqi tigiin kompleks insti-
tusional, qanunverici vo praktiki todbirlorin
goriilmasini tomin edacak. Qeyd edilon har
bir istiqgamatdo ndvboti islahatlar dalgasinin
hayata ke¢irilmosino tokan veracok™.

Mohkomo-hiiquq islahatlarinin davami
olan bu tadbirlor istor ohato dairasine vo
miqyasina, istorsa do humanistliyino vo

hadoflorine gore diqgati calb edir. Prezi-
dent ITham Bliyevin cozadan azadetmonin
torbiyovi ohomiyyating, soxsin comiyyotdon
tocrid olunmadan islah edilmosing, cinayato
sorait yaradan amillorin aradan qaldirilma-
sina xiisusi dnom verdiyini gostorir.

Ugur formulu: islahatlarda
varislik va ardicilliq

Azorbaycanin islahatlar tocriibasindo
diqgati, ilk ndvbado, varislik ve ardicil-
l1iq calb edir. Yuxarida qeyd etdiyimiz
niimunslords bunun ugur formulu oldugunu
yoginlosdirmok miimkiindiir. islahat, eyni
zamanda, konkret dovr va sarait daxilindo,
maorhalalarls aparildiqda real naticalar verir.

Bu gonaatin dogrulugunu tasdiq
edon bir ne¢o xarakterik misal gokmok
yerino diigor. Ulu 6ndor 20 il avval torpa-
81 kondlilora vermokls aqrar islahatlarin
asasini qoydu. Bilirdi ki, is bununla bitmir.
Torpag1 okib-becormok, yiliksok mohsul
gotlirmok ticlin kondliyo texnika, giibra,
toxum vo maliyyo vosaiti lazimdir. Amma
o vaxt blidcs kasad oldugundan dovlatin
kondliys komok etmok imkani yox idi.
Illor kegdi, Azarbaycan giiclondi, biidco
vosaitlori artdi. Bax, onda islahatlarda va-
rislik vo davamliliq prinsipini rohbar tutan
Prezident ilham Sliyev aqrar sektorun
inkisafini tomin edon todbirlor gérmoya
basladi. Bir qoder avvel geyd etdiyimiz
kimi, dovlat indi fermera hortorafli dostok
verir: texnika, toxum, giibrs ilo tominatda,
yanacaq vo vergido giizostlor edilir.
Prioritet layiholoro vo istehsal saholorino
kreditlor ayrilir.

Azorbaycanin son 14 ilds kegdiyi
inkisaf yolu, qazandig1 heyrotamiz ugurlar
ulu dndorin ideyalarinin, miloyyonlosdirdiyi
yolun vo strategiyanin Prezident Ilham
Oliyev torafindon sistemli sokilds, zamanin
cagirislarina adekvat olaraq yaradiciligla
davam etdirilmaosi ilo {izvi surotdo baglidir.
Prezidentin demokratiya ilo bagli baxislari
orijinallig1 vo montiqgliliyi ilo diqqati calb
edir: osl demokratik comiyyot formalas-
dirmagq tgiin, ilk novbads, maddi baza
yaratmaq lazimdur. Iqtisadiyyat: zaif olan
dlkolorda demokratiya da zeifdir. Iqtisadi
islahatlar siyasi islahatlarla paralel getmali,
bir-birini tamamlamalidir. Oks toqdirds har
hansi ugur miivaqqati olacag.

Bu baxiglarin, fikirlorin dogrulugunu
hoyat 6zii tosdiqloyir. Hazirda Azorbaycan
igtisadi inkisaf soviyyesine goro diinyanin
gabagqcil 6lkslorindon biridir. Bu da, 6z
ndvbasinda, vatondas comiyyati qurucu-
lugunun daha ardicil xarakter almasina,
milli homroylik olde olunmasina yol agur.
Umummilli maraglarla bagli masalalords
siyasi qiivvolor arasinda normal dialo-
qun formalagmasi, siyasotdo radikalizm
tozahiirlorinin 6z yerini liberalizmo
vermasi meyli bu baximdan xiisusilo
xarakterikdir. Prezidentin son dévrlordo
votondas comiyyati quruculugu, s6z vo
motbuat azadliginin geniglondirilmasi,
fikir miixtolifliyinin tomin edilmosi
istiqgamotindo atdig1 gatiyyatli addimlar
mohz yaranmis miinbit miihitdon qaynaq-
lanir.

Yaqin xatirlayirsiniz, Heydor ©liyev
0z0l sektoru, sahibkarlari inzibati orqan-
larin miidaxilasindon, osassiz yoxlamalar-
dan qorumaga neco boyiik soy gostorirdi.
Hotta kegirdiyi miisaviralordon birindo
dohlizo qutu qoydurmusdu ki, is adamlari
sikayatlorini, naraziliqlarini elo oradaca
yazib qutuya atsinlar. Iqtisadi islahatlarin
davami olaraq sonraki morholods Prezident
Ilham Bliyev daha radikal qerarlar gobul
etdi: 6zal sektorda biitiin yoxlamalar iki
il miiddotinds dayandirildi, sahibkarliq
subyektlarinin dovlat geydiyyatinda “bir
pancara” sistemi totbiq olundu. Daha sonra
sahibkarlarin vergi yiikii azaldildi, onlara
zoruri hiiquqi-texniki yardim, informasiya,
logistika va digar xidmatlor gdstoran struk-
turlar, apellyasiya suralar1 yaradildi.

Beloliklo, 1993-2017-ci illorin si-
yasi-igqtisadi yekunlar1 bels bir naticoya
golmoya tam osas verir: ulu 6ndor Heydor
Oliyevin ideyalari, bagladig islahat-
lar Prezident ilham Oliyev torafindon
ugurla, yaradiciliqla davam etdirilorok
Azarbaycani tonazziilden bdyiik vo
heyratamiz inkisaf yoluna gotirib ¢ixardi.

Fransiz politoloqu Jan Blondel siyasi
liderliyi belo xarakterizo edir: “Siyasi
liderlik bir va ya bir neg¢a fordin hoyata
kegirdiyi els bir hakimiyyatdir ki, bununla
millatin niimayondalori harokoto gotirilir”.
Xarizmatik, miidrik, gotiyyatli lider olan
Heydor Sliyev biitiin xalq1 harokoto
gotirmayo, saforbor etmoyo nail oldu. Agir
va ziddiyyatli soraitds, 6lkonin dorin siyasi-
iqtisadi sarsintilardan kegdiyi vaxtda, ¢ox
qisa zaman ¢ar¢ivasinda hoyatin, demok
olar, biitiin saholorinds ugurlar qazanildi,
Azorbaycan diinya iqtisadi sistemino inam-
la inteqrasiya olunmaga basladi. Miistoqil
dovlat quruculugu ils eyni vaxtda islahat-
larin mahiyyat etibarilo tam yeni modeli —
Azorbaycan modeli yarandi.

2003-cii ildon etibaron yeni liderin
— Prezident ilham Oliyevin rohbarliyi ilo
islahatlarin ikinci morholosing start verildi.
Islahatlarda varislik vo ardicilliq prinsipine
osaslanan bu marhals Azarbaycana yeni-ye-
ni ugurlar gatirmoakda, qarsida daha genis
tifiiglor agmaqdadir.

Aslan ASLANOYV;
AZORTAC-1n bas direktoru



