Bu giin diinyada SOCAR kimi taninan Azarbaycan Res-
publikasi Doviat Neft Sirkati 6lkamizin iqtisadiyyatinin
giiclondirilmasinda va Avropanin enerji tahliikasizliyinda
6namli rol oynayir. Milli brendimiz olan SOCAR insan
resurslarinin idara edilmasi sahasinda da onamli islor

hayata kecirmakdadir. SOCAR-In asas faaliyyati Azarbaycan

orazisindaki neft va qaz yataqlarinin axtarisi, kasfiyyati ve
islonmaesi, neft, gaz va gaz kondensatinin hasilati, emali vo
naqli, neft va neft-kimya mahsullarinin, gazin daxili ve xarici

bazarlarda satigi, habela 6lka arazisinda sanayenin va ahalinin

tobii qazla tachizatindan ibaratdir.

SOCAR-n Insan Resurslart Depatamenti

sarigta saviyyalarinin dyreniloerek
vazifada irali gakilmasini temin
etmoklae bagl vacib islar gérilmus-
diir. Iscilerin maddi-menavi ehti-
yaclarini miayyan edarak onlarin
samarali faaliyyatini tamin eden
havaslandirma sisteminin qurulmasi
va tatbiqi istigamatinde kompleks
sokilde tadbirler hayata kegirilmisdir.
insan resurslarinin idare edilmasi
prosesloarinin SOCAR-In bitin struk-
tur vahidlerinde qabaqcil tsullarla,
eyni prinsipler asasinda planlasdiril-
masi, hayata kegirilmasi ve nezaratda
saxlanilmasi tamin olunmusdur.
Yuxarida geyd edilenlarin

kifayat godar tasdiqini tapmug muasir maktabdir

Onun ham infrastruktur, hem
toskilati struktur, heam da personal
baximindan murakkab bir qurulusa
malik olmasi insan resurslarinin
idare edilmasinda spesifik yanas-
mani zaruri edir. Hemginin, muasir
dinyamizda ve 6lkemizde cerayan
edan proseslar, beynalxalg migyasli
brend bir sirkaete gevrilmak iddia-
sI SOCAR-iIn insan resurslarinin
diizglin idare edilmasindan birbasa
asihidir. Demak olar ki, diinyada
foaliyyat gosteran boyuk sirkatlarde
oldugu kimi, SOCAR-in da strateji
magsadlerinin asasini saglamliq,
amayin tahllkasizliyi va atraf mihitin
muhafizesi, istismar ve istehsalat
sahasinda keyfiyyatli mahsulun
teqdimati tagkil edir.

Malumdur ki, effektivliyin temin
olunmasi ile strateji magsadlorden
gaynaglanan ve xidmat eden
hadaflera gatmagin yegana yolu
bitln saviyyelerds ve sahalarde mu-
vafiq seristaya malik olan personalin
calismasindan kegir. Yalniz bu halda
idareetmada 6nam kasb edan koor-
porativ madaniyyatin, daxili kommu-
nikasiyanin, normativ senadlarin ve
movcud ganunvericiliyin talablarinin
temin edilmasi ilo strateji magsadlare
nail olunmasi mimkuindur.

Yuxarida geyd edilanlerin tam
hayata kegirilmasi muxtalif obyektiv
va subyektiv sabablerdan asilidir.
SOCAR-da bu istigamatds bir sira
muhdm igler gérilmus ve davam-

[l sakilda inkisaf etdiriimakdadir.
Belo ki, @sasan respublikamizin
neft senayesi Uglin ylksak ixtisas-
li fohle kadrlarin hazirlanmasi ve
pesakarligin artiriimasini temin
etmak magsadi ile 0 zaman Heyder
Oliyev adina Baki Neft Emali
zavoduna rahbarlik edan indiki
SOCAR rahbarinin tagabbdsu ile
zavodun nazdinda Pegsa Tehsili
Merkazi yaradilmisdi. Olks Prezi-
denti cenab ilham 8liyev soxsen
hamin maktabin acilisinda istirak
etmis, ganclarin pesa hazirliginin
yuksaldilmasi istigamatinds 6z
tapsiriq ve tovsiyalarini vermisdi.
Foaaliyyata basladigi ilk zamanlardan
etibaron istar idarsetma, istoerse do
telim-tadrisin teskilinde beynalxalqg
standartlarin talablarina uygun,

daha mitaraqqi Usullardan istifade
etmakla davamli inkisafin naticesi
olaraq gisa zaman kasiyinda respub-
likada nazeracarpacaq nailiyyetler
gazanildi.

Artig SOCAR-In muassisalerina
seristali fahlalar tayinat almagla
yanasi, miuassisalards ¢alisan butin
kateqoriyadan olan digar iscilarin
da yenidan hazirlanmasi, ixtisasinin
artiriimasi, ikinci pesaye yiyalonmasi,
amayin muhafizasi ve tehlikasizlik
texnikasi, atraf mahitin mihafizesi,
muxtslif beynalxalq standartlar,
hamginin davranis seristesi ile bagli
talimler yerli ve xarici mutaxassisler
torafinden yerina yetirilir.

Bununla yanasi, 2006-ci ildan
baslayaraqg SOCAR Xarici Tegald

telablerina cavab veran yiksak
ixtisasli mutaxassislerin hazirlanmasi
magsadile Prezident ilham Sliyevin
29 noyabr 2011-ci il tarixli farmani ile
SOCAR-In terkibinde Baki Ali Neft
Maktabi yaradilmisdir. Qisa zaman
muddatinda 6lkemizin gabagqcil
tehisl ocaglarindan birina cevrilmis
maktabdae tadris prosesi Boylk
Britaniyanin Heriot-Vatt Universiteti
ilo emakdasliq gergivesinda hayata
kecirilmakdadir.

Kadr siyasatinin magsadyonli
sokilda hayata kecirilmasi G¢ln
SOCAR-In Bas ofisinin strukturun-
da insan Resurslari Departamenti
yaradilmisdir. Faaliyyats basladigi ilk
vaxtdan etibaran davamli olaraq infor-
masiya texnologiyalari sistemlarinin

Programi gersivesinda xarici 6lkalarin
aparicl, ali maktablarinds girkata
talab olunan ixtisaslar tzrs istedadl
ganclerin tahsilini 6z vesaiti hesa-
bina maliyyslesdirmakle yanasi,
Daxili Teqaud Programi gergivesinda
Olkadaxili ali tahsil muassisalerinin
telebalerinin de motivasiyasini temin
edir. Galecekda onlarin potensialin-
dan istifade etmak magsadi ile xUsusi
teqaudler de tesis olunmusdur. Bu
isler indi doe davam etdirilir. Davaml
inkisaf yolunu tutmagqla istar daxili,
isterse da xarici bazarda hayata
kegirdiyi layihalarin mahsuldarhgini
va effektivliyini daha da artirmaq tgtin
muasir tedris programlari ve texno-
logiyalari asasinda tehsil prosesi
toskil edilmisdir. Senayenin muiasir

tatbiqi ile ise gabulda saffafligin temin
edilmasi musabiga (ilkin segim, test,
pese sinaq imtahanlari va misahiba)
yolu ile hayata kegirilmays basla-
nilmisdir. Departamentin faaliyyati
mutamadi olaraq kutlavi informasiya
vasitalerinds igiglandiriimagla yanasi,
vetoendag cemiyyati institutlari ve
geyri- hokumat tagkilatlari terafinden
har zaman desteklanmis, emakdasliq
goergivasinda alagalarimiz davam
etdirilmisdir.

Az zaman kesiyindas iscilarin
hazirliq ve pesakarligini artira bilocak
telimlerin miayyanlasdiriimasi ve
taskili istigamatinde mihim addimlar
atmisdr. iscilerin xidmeti fealiyyetinin
giymatlendirilmasi vasitesile vazife
funksiyalarinin icra vaziyyatinin va

daha meahsuldar va semarali toskili
magsadile maslahatgi sirket (SAP
MDB) calb olunmagla insan resurs-
larinin idara olunmasi proseslarinin
transformasiya layihasinin
tetbigine start verilmisdir. Bu layiha
gorgivasinda SAP ERP sisteminin
HCM (“Human Capital Management”
insan Resurslarinin idare edilmasi)
modulunun, o cimladan “Compe-
tency Management” seristsliliyin idare
edilmasi, “Enterprise Learning Mana-
gement” (Talimlerin idare edilmasi),
“Enterprise Performance Manage-
ment” (Faaliyyatin samaraliliyinin
idare edilmasi) ve “Recruitment” (Per-
sonalin segilmasi) alt-modullarinin
totbigi ugurla hayata kecirilmakdadir.
Artig bu giin SOCAR lizra
“davranig ve ixtisas saristaliliklerin
giymatlendirilmasi”, “sarigtaliliklarin
inkisafl Uzre tagkilati ehtiyacla-
rin musyyan edilmasi”, “vazife
profillerinin idars edilmasi”, “bir-
basa rahbarlar ile misahibalerin
kegirilmasi”, “ylksak ahamiyyatli
vazifalerin muayyan edilmasi”,
“davamgilarin muayyan edilmasi”,
“davamgcilarin hazirlanmasi ve fardi
inkisaf planlarinin formalasdiriimasi”
metodikalarina uygun olaraq, tatbiq
edilmakdadir. Digar foealiyyatimizle
yanasi, muxtalif xarici 6lkalarde
va nuifuzlu sirketlarde tecriibe
mubadilesinds istirak edir va insan
resurslarinin idare edilmasi ile bagli
modvcud vaziyyatle tanis olurug. Bu
goruslarda bir daha amin oluruqg
ki, bu sahade SOCAR-da hayata
kecirilmis ve planlasdinimis islar daha
mukemmal ve shatalidir. Bela boyuk
hacmli va birbasa insan faktorundan
asili olan proseslor sisteminin icrasi
va tetbiginde miiayyan problemlarin
olmasinin insan faktoruna bagh
olan obyektiv va subyektiv sabableri
da vardir. Bltln bunlara regman
SOCAR-In insan Resurslari Depar-
tamentinin faaliyyati nazeriyys va
praktikanin ehtiva olundugu muasir
maktabdir.

Asif B aKiRLi,
SOCAR-in insan Resurslari
Departamentinin raisi




