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dastoklodiyini, is adamlaria golocokda
do lazimi komek gosteracayini bayan
etmisdi. Dovlat rohbari inhisarciliq,
sahibkarlara siini manealarin yaradilmasi,
hiiqug-miihafizo orqanlarinin is adamlari-
nin faaliyystino miidaxilosi hallarini daim
pislomis, bu miinasibot konkret gorarlarla
miisayiot olunmusdur. Antiinhisar
foaliyyatinin giiclondirilmosi, inflyasi-
yanin qarsisinin alinmasi ti¢iin asasli
todbirlorin goriilmasi, qeydiyyat siste-
minin sadalogdirilmasi, yerlorlo regional
iqtisad mohkamolorinin yaradilmasi vo s.
kimi todbirlor bunun oyani tocesstimiidiir.
Umumilikde, 20 il avvel Azarbaycan
ile eyni soviyyads gorarlagan postsovet
6lkalori indi iqtisadi inkisaf soviyyasino
gora respublikamizla rogabsto davam
gotira bilmirlor. Azorbaycanin iqtisadi
inkisaf dinamikas1 ovvolco resurs-
lara osaslanirdisa, hazirda iqtisadi
saxolondirmenin naticasi olaraq qeyri-
neft sektoru iistlin artim tempi qazan-
misdir. Bozon 6lkemiz diinya iqtisadiy-
yatinda yeni tomayiillori hatta Avropa
6lkelorini qabaqlamaqla menimsoyir.
Mosolon, Azarbaycan resursla zongin
olan dlkalor sirasinda enerji somoroliliyi
sahasindo an yliksok nailiyyat qazanmig
vo Sorqi Avropada “yasil iqtisadiyyat”in
todqiqini aparan ilk 6lko olmusdur.
Dovlotimizin rohbori Azorbaycani
miiasir vo qiidratli dovloto ¢evirmok
mogsadini, sadoco, deklora-
tiv boyanatlarla ifado etmir, onun
konkret icra mexanizmlarinin
miioyyanlosdirilmosi istigamotindos do
konkret addimlar atir. Dovlat basgisi-
nin son illorde imzaladig1 “Azorbaycan
2020: golocaya baxis” Konsepsiyast vo

gorarlar gobul edir, struktur islahatlari
hoyata kegirir. Dovlotimizin baggisinin
2019-cu il 14 yanvar tarixli “Azerbaycan
Respublikasinda dovlat idaragiliyinin
tokmillosdirilmasi ilo bagli slave todbirlor
haqqinda” formani idaraetmo sistemindo
cevikliyin v samarsliliyin tomin olun-
mas1 baximindan mithiim ohomiyyat kosb
edir.

Son illordo Iqtisadi Islahatlarin
Tohlili vo Kommunikasiya Morkozinin,
Maliyys Sabitliyi vo Turizm, Apell-
yasiya suralarinin, Sosial Tadqiqatlar
Morkozinin ve diger zoruri qurumla-
rin yaradilmas: aparilan islahatlarin
somaraliliyini daha da yiiksaltmisdir.
Umumilikdo, “ASAN xidmot”, “ASAN
kommunal” vo “DOST” kimi modern
xidmot markozlarinin yaradilmasi
Azorbaycanda miiasir idaroetmo sistemi-
nin mahiyyoatini, folsofesini ifado edir.

Xiisusi geyd etmok lazimdir ki,
Prezident {lham Bliyevin tosobbiisii
vo xalqimizin azad siyasi iradosinin
tontonasi kimi tarixilogmis 2016-c1 ilin
26 sentyabr referendumu ilo Azorbaycan
Respublikasinda vitse-prezident
vazifalorinin tasis edilmosi, 2017-ci ilin
21 fevralinda Heyder ©liyev Fondunun
prezidenti Mehriban xanim ©liyevanin
Azorbaycanin Birinci vitse-prezidenti
vozifasing toyin olunmasi, bu monada,
postneft dovriinde Azarbaycanda hayata
kegirilon ¢oxsaxali islahatlarin davamli-
gin1 va dévlet idaraciliyinin somorsliyini
yiiksoltmok mogsadine xidmot etmis-
dir. Bu toyinat 6lkemizin elm vo tohsil
sahasindo oldo etdiyi nailiyyatlorin ugurlu
davamina tominat yaratnus vo islahatlara
yeni nofas vermisdir.

Vatond va xalqga soratli
xidmat numunodsi

iyasi lider amili sabahina bigana olmayan har bir

xalqin taleyinda miistosnaliq teskil edir. Bu funksi-

yani, adatan, boylik niifuzu, fealligi, tasabbliskarligi,

enerjisi ila farqlanan, fitri idaragilik keyfiyyatlorine
malik olan seg¢ilmis insanlar yerine yetirirlor. Bu realliqlar
fonunda askar gériiniir ki, miistaqil Azarbaycanin son illards
Coenubi Qafqaz regionunda miihiim rolu ve mévqeyi ilo segilan
aparici dovlet statusunda ¢ixis etmasi tokca respublikanin
zangin tabii sarvatlori ilo sartlonmir. Analoji teraqqi yolu ke¢gmis
6lkalards oldugu kimi, Azarbaycanda zangin tebii resurslarin
xalqin menafeyina uygun semearali realize edilmasi, har bir
fardin maraq ve manafeyina cavab veran inkisaf strategiyasi-
nin hayata kecirilmeasi bilavasite mahz siyasi lider amili ilo da
baglidir. Diinya séhratli siyasat ve dovlat xadimi, iimummilli
lider Heydar Bliyevin milli maraqlari nezare almagqla ydiriitd(i-
yii siyasoti XXl asrin baslangicinda bliitiin sahalardas layiqince
davam etdiran varis—Prezident llham 9liyev Azarbaycanin
miistoqil dévlat kimi bélgada ve diinyada layiqli yerini tapmasi-
ni, regional liderliyini temin etmisdir. Dévlatimizin basgisi 6ton
16 ilda iimummilli liderin asasini goydugu ¢oxsaxali islahatlari
ugurla davam etdirarak yeni siyasi situasiyanin talablarina
uygun zanginlasdirmis, har bir vatandasin manafeyina xidmot
edon iqtisadi siyasat hayata kegirmigdir.

Oton dovriin realliglar: demoyo osas
verir ki, 6lka rohbari ITham Oliyev hor bir
marholads hokumatin qarsisinda hansi
asas problemlarin, prioritet vozifolorin
dayandigini doqiq miioyyonlogdirarak
onlarin halli tigiin konkret planlarin,
programlarin hazirlanmasini vo mobil,
pesokar, yliksak is qabiliyyatli koman-
da vasitasils realagdirtlmasini tomin
etmisdir. “Osl siyasat konkret, real
is gébrmokdon ibaratdir’tezisini irali
stirmiis Azarbaycan Prezidenti bu siyasati
har bir 6lko votondasinin hoyatinda
gercokliyoa cevirmok ii¢lin ciddi siyasi
irads, gatiyyat vo azmkarliq niimayis
etdirmisdir.

Hals 2003-cii ilds dévlat basgisi kimi
solahiyyatlorinin icrasina baglayarkon
“Man hor bir azorbaycanlinin Prezi-
denti olacagam”—deyon dovlot bascgisi
ITham Oliyev 6ton 16 ildo comiyyotdo
miitloq ¢oxlugun boyiik rogbat vo etimad
gbstordiyi liders ¢evrilmisdir. Umummilli
liderin respublikaya rahbarliyinin biitiin
dovrlerindas ardicil vo somorali islahatlar
hesabina formalasdirdig: inkisaf potensi-
alinin 6ton illords tam realliga gevrilmosi,
Azorbaycanin ideyalardan gergokliyo,
nazariyyadaon tocriibays godom qoya-
raq milasir tarixinin on parlaq yiiksolis
dovriinli yagamasi giiniimiiziin danilmaz
hogiqotdir. Prezident ilham Sliyevin
yiriitdilyii siyasat demaya asas verir ki,
respublikamiz inkisafinin miiasir mode-
lini miioyyanlosdirarok davamli igtisadi
inkisafa vo demokratiyaya dogru kor-
korano deyil, tokamiil yolu ilo irolilomoyo
ustiinliik verir. Dovlat bas¢isinin boyan
etdiyi kimi, 6lkomizin sabit vo taraz-

I1 igtisadi inkisafi yalniz demokratik
yeniliklarin genis totbiqindon kegir.

Yeni neft strategiyasinin ugur-
la davam etdirilmaesi, Azorbaycanin
xarici sormayalor {i¢iin colbediciliyinin
gorunmast, milli igtisadiyyatin miixtalif
sferalarina yonolon investiyalarin qeyri-

neft sektoruna, regionlarin inkisafina
dogru istiqgamatlondirilmasi, sahibkarliq
faaliyyati ti¢iin miinbit soraitin yaradil-
masi, vatondaslarin sosial miidafiasi son
16 illik iqtisadi siyasatin baslica qayosini
togkil etmisdir. Atilan ardicil addimlar
Azorbaycanda issizlik probleminin
aradan qaldirilmasi, regionlarin tarazh
inkisafi, geyri-neft sektoruna diqqstin
artirtlmasi, sahibkarligin inkisafi yeni is
yerlorinin a¢ilmasi istigamatindo konkret
naticolorlo miisayiot olunmusdur.

Beynolxalq miiqavilalordon irali
golon 6hdaliklarini tam sokilde vo
vaxtinda yerins yetiron Azorbaycanin
tosobbiiskari oldugu transmilli layihalor
hazirda Avropanin enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmosindo mithiim rol oyna-
yir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Conubi
Qafqaz Boru Komari vasitosilo Xozor
donizinin enerji resurslari region
6lkaloaring vo Avropaya naql edilir.
Reallagdirilan on miihiim layiholordon
olan Conub Qaz Dahlizi layihasi
enerji omokdagligimizi genislondirorok
Azorbaycani Avropanin boyiik tobii qaz
tochizatgilarindan birino gevirir. Oton
illorde, hamg¢inin Azorbaycanin tranzit
imkanlarinin reallasmas tigiin digor iri
layiholor do ugurla reallagdirilmigdir. Bu
baximdan Beynolxalq Doniz Limaninin
vo Gamiqayirma Zavodunun isrifadaya
verilmasi, Simal-Conub, Sorq—Qorb
dohlizlari ¢orgivasindos goriilon islor,
Baki—Tbilisi—Qars domir yolunun
istifadayas verilmasi xiisusi vurgulanma-
lidir.

Azorbaycan Prezidenti méhtorom
ilham Bliyevin dton miiddatds sahibkarli-
gin inkigafi istiqgamatinds hoyata kegirdi-
yi tadbirlor do ardicilligl, somoaraliliyi vo
sistemliliyi ilo diqqoati calb etmisdir. Halo
2004-cii ilin 1 fevralinda Baki Biznes
Maorkozinds yerli sahibkarlarla goriison
dovlat baggist onlart narahat edon
masalaloari diggatls dinlomis, sahibkarlari

“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlart iizro strateji yol xoritolori” kimi
konseptual shomiyyatli sonodlor demoya
osas verir ki, Prezident iTham Bliyev
Azorbaycanin uzunmuddatli inkisaf
strategiyasinin derin elmi proqnozlar
osasinda islonib hazirlanmasina ¢alisir.

Son illarin an mithiim
nailiyyatlorindon biri do geyri-neft
sektorunda artimin neft sektoru ilo
miiqayisodo ohomiyyatli dorocads yiiksok
olmasidir. Bu fakt gostorir ki, “Neft bizim
li¢lin magsad deyil, igtisadiyyati inkisaf
etdirmok ti¢iin vasitadir, — deyon dovlot
bascisi Ilham Bliyevin milli iqtisadiy-
yatin saxolondirilmasi, neft amilindon
asililigin azaldilmasi istigamotindo hoyata
kegirdiyi siyasat artiq real naticolorini
vermaya baslayir. Dovlotimizin basgisi
ilham Bliyev neft amilinden asililigin
tamamils azaldilmasini 6lkomiz ti¢lin
prioritet masalelorden biri oldugunu
xiisusi qeyd etmisdir: “Novbati illorde is-
lahatlar miitloq davam etdirilocokdir. Indi
bazi suallar saslonir v hotta beynalxalq
ekspertlor maraqlanirlar ki, indi neftin
qiymati bir godor qalxibdir, bas bu,
apardigimiz islahatlara tosir edocok, ya
etmoyacok? Bolko siz indi islahatlari
o gadar faalligla aparmayacaqsiniz.
Qoatiyyan belo deyil. Man bir daha demok
istoyirom ki, neftin qiymotinin artmasi,
sadoco olaraq, bizim valyuta ehtiyatla-
rimizi artiracaq. Ancaq biitiin hokumaot
qurumlari elo iglomolidirlor ki, sanki
bizdo neft amili yoxdur. Ona géro biz
golacok igtisadi inkisafimizi geyri-neft
sektorunun inkisafinda goriirik”.

2018-ci ilin 11 aprel seckilorindo
xalqin boyiik destayi ilo Azarbaycana
rohborlik kimi mosuliyyatli missiyan
novboti morhoalade do lizorino gotiirmiis
modern dévlot rohbori ITham OSliyev
ona gostarilon etimadi miidrik va ¢evik
foaliyyati ilo dogruldur, Azarbaycani
daha qiidratli dévlato ¢evirmok {igiin
ozmla, gotiyyetls calisir. Tokco onu
demok kifaystdar ki, respublikamiz
son prezident seckilorindon sonra daha
da giiclonmis, zonginlogmis, hortorafli
inkisaf yolunda yeni ugurlara imza atmig
insan amili hayata kegirilon siyasatin ana
axarinda yer almigdir. Indiki merholodo
dovlstimizin bascisinin idaroetmo kadrla-
rindan baslica tolobi yeniliklorlo ayaq-
lasmagq, aparilan islahatlarin mahiyyatini
diizgiin dork edorok ona dostok vermak,
biirokratik ve neqativ amillerden
tamamilo uzaq olmagq, xalq tigiin islomok,
har bir votondasin moenayeyini uca tut-
magqdir.

Son aylarda hoyata kegirilon
ohomiyyatli kadr doyisikliklori, Mil-
li Macliso vaxtindan ovval seckilorin
idaroetmo folsofosinin doyisdirilmaesi
vacibliyi ilo bagli ciddi telobatdan iroli
golmigdir. Bu giinlordo xobordarliglardan
natico ¢ixarmayan iki rayonun yerli icra
strukturlar1 rohbarlarinin barasinds habs-
gati imkan todbirinin seg¢ilmasi goffafliq
namins ciddi siyasi iradenin mévcudlu-
gunu gostarir. Prezident qatiyyatlo 6lkodo
votondaglarin monafeyini osas tutaraq
dovlat idaraetmosi ilo bagli bu vo digor

2018-ci ilin 11 aprel segkilorinden
sonra sosialyoniimlii islahatlar1 daha da
geniglondiron, ictimai roy amilino daha
yiiksok hossasligla yanasan 6lko rohbori
[Tham Bliyevin va bu islahatlarin real-
lagdirilmasina layiqli tohfalarini veran
Birinci vitse-prezident Mehriban xanim
Oliyevanin xalqini sevon, votondaglarinin
problemloarine yiliksok qaygi ilo yanasan
soxsiyyat olduglar1 diinya miqyasinda bir
daha tosdiglonmisdir.

Aparilan islahatlar 6lkodo elm vo
tohsil sahalarinds doa ciddi doniise sabab
olmaq]la, insan kapitalinin giiclonmesini
tomin etmigdir. Tohsilin keyfiyyotinin
yiiksaldilmasi istiqamotinde hayata
kegirilon tadbirlar naticesinda son bes
ilda ali tohsil miiessiselarine tolobo
gabulunun keyfiyyat gostoricilorindo
davamli artim dinamikas1 miisahido edil-
misdir. Tohsil Nazirliyinin agigladig sta-
tistik molumatlara asason, bu miiddatda
gobul imtahanlarinda 300 baldan ¢ox top-
layanlarin say1 26,5 faiz, 400 baldan ¢ox
toplayanlarin say1 35,1 faiz, 500 baldan
¢ox toplayanlarin say1 51,5 faiz, 600 bal-
dan ¢ox toplayanlarin say1 iso 81,3 faiz
artmusdir. Olkodo ali tohsilalma imkanlari
genislondirilmis, son 5 il arzindo gabul
olunan talobolerin sayinda 20,8 faiz artim
olmus, bu gostorici cari ildo 41 min nafor
togkil etmisdir.

Istedadli usaqlarla sistemli isin
toskili noticasindo 6lkads bilik yarigma-
lar1 harokati geniglonmis, olimpiadalara
hazirliq merkozlori yaradilmisdir. Bu
sahado yeni ideya vo togabbiislorin hoyata
kecirilmosi ilo bagh “Istedadli usaq vo
gonclorin inkisafi tizro Dovlot Progra-
m1” hazirlanmig vo hokumats toqdim
edilmigdir. Tohsil Nazirliyinin togobbiisii
ilo “Tahsil haqqinda” Qanuna edilmis
doyisikliklora asason, beynolxalq olim-
piada qaliblorinin istonilon ixtisas iizra,
respublika fonn olimpiadalari qaliblorinin
miivafiq ixtisas {izro miisabiqodonkonar
ali moktoblora gobulu tosbit edilmoklo
comiyyotdo ¢oxdan miizakiro edilon bu
masalo 6z hollini tapmigdir.

Nohayot bildirok ki, Azorbaycanda
demokratiklosma vo modernlasma
sahasindo keyfiyyotco yeni morhoalonin
asasini qoymus 2018-ci ilin 11 aprel
seckilori 6lkomizin innovativ osasda
inkisafina ciddi zomin hazirlamis, islahat-
larin elmi asaslarla aparilacagi qonaatini
daha da giiclondirmisdir. Son se¢kilordon
dorhal sonra dovlotimizin bas¢isinin si-
yasi iradasilo hokumatin torkibinin osasli
sokilda yenilonmosi, ¢evikliyi, miiasirliyi,
novatorlugu ilo forqlonon, miiasir inno-
vasiyalart monimsayan gonclorin dovlot
idaroetmosinin miixtalif pillolorinda irali
¢okilmosi islahatlarin somorilyini tomin
etmok, soffafligr artirmaq moagsoadindon
irali golmokla, ¢cox miisbat noticoler verir
vo xalq torofindon foal dostoklonir.
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