iyunun 23-ii dévlet qulluggularinin pesa bayrami giiniidiir.
AZORTAC bu miinasibatle Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
Administrasiyasinin s6ba miidiri, Dévlet Qullugunu idaraetma
Surasinin iizvii Siileyman iISMAYILOVUN maqalesini taqdim edir.

Azarbaycan dovlatinin siratli inki-
safl, dunyanin nufuzlu iqtisadi qurum-
lar terefinden taninan nailiyyatleri,
ilk névbada, dlke rahbarliyinin hayata
kegirdiyi ardicil ve davamli islahatlarin
naticesidir va bu islahatlarin samarasini
har bir Azerbaycan vatandasi 6z
gundalik hayatinda hiss edir, alde olunan
ugurlardan bahralanir.

2018-ci ilde kegirilmig prezident
seckilarindan sonra igtisadi islahatla-
rin ndvbati marhalesine gadem qoyan
Azarbaycan hayatin bitin sahalarinda
yeni ugurlara imza atib ve ahalinin
glzaranini yaxsilagdirmaq, olkanin
igtisadi potensialini gliclandirmak, onun
reqabatqabiliyyatliliyini artirmaq tglin
ciddi tedbirler gériib. ik névbada, geyri-
neft sektorunun inkisafina diggat yetiron
dovlatimizin bascgisi terafindan 6lkanin
idarsetma strukturunun tekmillasdirilmasi,
idareetma aparatinin cevik foaliyyat
gOstarmasi Ugun tasirli tadbirler hayata
kegirilib, bir gox dévlat organlarinin struk-
turu dayisdirilarak onlarin bazasinda yeni
idarsetma qurumlari yaradilib.

Olkenin daha da miasirlesdirilmasini,
idareetmsa sisteminin tekmillagdirilmasini
asas magsad va vazife kimi garsiya qo-
yan Azarbaycan Prezidenti lham Sliyev
2019-cu ilin birinci ribdndn yekunla-
rindan bahs ederkan son illerde ham
sosial, hem da infrastruktur sahslerinds
insanlarin rifahinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinde alda olunan nailiyyatlori
bilavasita islahatlarin naticasi kimi
dayaerlandirerak onlarin bundan sonra da
gatiyystle davam etdirilacayini geyd edib
vo suretle deyigen dlnyada yaranmig
vaziyyatin Azarbaycanin garsisinda yeni
caginiglar, yeni magsadler goydugunu
gostarak bir daha vurgulayib ki, biz daim
iraliye baxmaliyiq, 6lkemizin inkisafini
davamli ve uzunmuiddatli etmaliyik.

Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyevin
dafalerle qeyd etdiyi kimi, aparilan igtisa-
di islahatlar naticasinde igtisadiyyatimiza
sarmaya qoyulusu xeyli artib, blidca
galirlerinin goxalmasi bir ¢cox sosial
problemlarin halline imkan verib, 6lkeds
biznes muhiti xeyli yaxsilasib, son
naticads 6lka butin iqtisadi gostariciler
Uzre ciddi iralilayis olde edib, Dinya
Bankinin “Doing Business” hesabatin-
da 25-ci yere layiq gorulub, il erzinde
32 pilla irelilayerak an islahatci dlkalar
sirasinda yer alb. igtisadi nailiyyatlor
Azerbaycan xalginin gizeraninin daha
da yaxsilasdiriimasina, boyuk infrast-
ruktur layihalarinin reallasdiriimasina,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair
dovlat programlarinin ugurla hayata
kecirilmasina imkan verib. Tekca regi-
onlarin inkisafi programlari ¢argivesinda
3200-dan ¢ox maktab, 640-dan ¢ox tibb
muessisasi tikilib tehvil verilib, diger inf-
rastruktur layihaleri, qaz va su xatlerinin
¢okilmasi, magistral ve yerli shamiyyatli
yollarin salinmasi ugurla davam etdirilib.

Olbatte, butlin bu nailiyyatlerin qaza-
nilmasinda, Umumiyyatle, dovlatin idare
olunmasinda asas quvve olan dovlet
qulluggularinin rolu nazeragarpacaq
daracads yuksakdir. Azerbaycanda
igtisadi ylksalisin, sabitliyin, amin-
amanhgin temin edilmasinds, shalinin
isle temin olunmasi Ugln yeni
muassisalarin agiimasinda, dlke Ugln
vacib sanaye sahslarinin formalasdiril-
masinda, butévlikda yeni is yerlarinin
yaradilmasinda va butin resurslarin
Olks igtisadiyyatinin inkisafina sefarbar
edilmasinda dovlat organlarinin va bu
orqanlarda xidmat eden qulluggularin
foaliyyeti boyuk shemiyyat dasiyir.

Olke Prezidenti Azerbaycan xalqi-
nin hayat saviyyasinin yuksaldilmasini,

vatendaslarimizin problemlarinin halli
Ucun butln dovlst qulluggularinin
safarbar edilmasini, onlarin élkade apari-
lan quruculuq islarinin 6ntinds getmasini,
movcud g¢atinliklerin aradan qaldiriima-
sinda daha feal istirak etmasini, vazifali
soxslare garsi telabkarligin gindan-gtina
artirlmasini daim diggat markazinda
saxlayir. Azerbaycan Prezidenti ilham
Oliyev haql olaraq geyd edir ki,
vatendasglara hartarafli gaydi nimunasi
gOstaren Olkalardan biri Azerbaycandir
va ham keyfiyyat, ham middat, ham

Bu baximdan mubaligsasiz ve inamla
demak olar ki, Azerbaycan Prezidenti
ilham Bliyev 6z glindaslik faaliyystinde
dovlet qullugunun mikammeal
nimunasini nimayis etdirir ve har bir
mamurdan, har bir dovlet qulluggusun-
dan da bunu gatiyyatle taleb edir.

Dovlat qullugu sahasinds aparilan
islahatlar cemiyystin inkisafinda hamise
muhdm rol oynayib va onun inkisafi-
na, muasirlegsmasine musbat tasirini
gOstarib. Dovlat idaragiliyinin an mihim
elementlarinden biri olan dovlet qullugu-
nu hayata kegiren insanlar, yani dévlat
qulluggulari cemiyyatda gedan inkisaf
proseslarinin ham tagkilat¢isi, ham do
icracgisidirlar. Bu sahanin isi ne gader
yaxsl qurulsa, cemiyyatin ugurlari bir o
gadar yuksak, naticaleri daha semarali
olar. Buna gora do dovlatimizin basgi-

silasmasina xidmat edib, bir gox sosial
masalalerin halline imkan yaranib.

Bu bir haqigatdir ki, ulu 6nder Heyder
Bliyevin dovlatgilik ananalarini ugurla da-
vam etdiran, ona daim muasirlik, yenilik
gatiren Azarbaycan Prezidenti ilham
Sliyevin uzaqggorean ve mudrik siyasati
mdhkam elmi asaslara sdykanir, darin
arasdirmalar asasinda qurulur, batin
sahalerda oldugu kimi, dévlst qullugu
sahasinde de islahatlar dustinulmus
suratde ve muayyanlasdirilmis program-
lara uygun aparilir.

Bu baximdan Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin 2018-ci il 23 noyabr
tarixli serancami ils tesdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda dovlst
qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci
illar Ggun Strategiya”ya uygun olaraq
2019-cu ilde muayyan edilmis bir sira
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qulluggularinin ayri-ayri kateqoriyala-

ri Ugun qisaldilmis is vaxti hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun
2-ci maddssinda gosterilmis dovlat
qulluggularinin is vaxti istisna olmag-

la, qullug Ggun zeruri oldugda, dovlst
organinin rahbarinin mustesna halda

is vaxtinin ayda avazi 6denilmaden 5
saata qadaer artira bilmasi, 5 saatdan ¢ox
artird1g1 teqdirds ise har alave is saati
Ggln vazife maasinin ikigat mablagindan
az olmamagla emekhaqq! verilmasi
nazarda tutulub.

Azarbaycanda dovlat qulluggularinin
daha semarali fealiyyet gostarmasini va
onlara tapsirilan mirakkab vezifalerin
daha yaxsi yerina yetirilmasini temin
etmak Uglin bu kateqgoriyadan olan
insanlarin sosial mudafiasinin yaxsi-
lasdiriimasi da 6lka Prezidentinin daim

nu va dovlstle vaetandaslar arasinda
munasibatlerin saglam zeminde qurul-
dugunu, dovlst siyasatinin markazinde
Azerbaycan vetendasinin, onun
maraglarinin va rifahinin dayandigini
xususi geyd etmak vacibdir. Har bir
Azarbaycan vatendas! darinden dark
edir ki, dovlet na gader gucli olarsa,
onun hayati o gadar tahlikesiz, risk-
siz va rahat olar, maddi rifahi ilden-ile
yaxsilasar. Vetendaslarla dovlstin
Unsiyyati bilavasita doévlat qulluggulari
vasitasile hayata kegirildiyina gora bu
garsihgh muinasibatlarin giindan-giina
yaxsilagsmasi ve dovlat qulluggularinin,
ilk névbada, vetandasin manafeyini
dusunmasi vacib masaladir.
Dovlatimizin basgisinin geyd etdiyi
kimi, “Azarbaycanda vatenparvarlik
hisslari, dovlatgiliya baghliq cox yuksak

Davamli islahatlar dovlat qullugunun
tokmillesdirilmasinda muhum vasitadir

operativlik, heam da shaliye gaydi baxi-
mindan bu nimuna avazsizdir.

Prezident mivafiq icra orqanlarinin
rehbarlarindan ve masul saxslarinden
geti suratde taleb edir ki, onlar
vatandaslarin problemleri ile miintezem
masgul olsunlar, vetendaslarin
problemlarina bigana galmasinlar, onlara
sorait yaratsinlar, destak olsunlar ve
komak gostarsinlar.

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti 6lkade mikammal idarsetma
mexanizminin yaradilmasi, an muaasir
idarsetma formalarinin tetbiqi Ggln ciddi
saylerini davam etdirir. Prezidentin qeyd
etdiyi kimi, “Azarbaycan vatandaslari
amin ola bilerlar ki, an agir magamlarda
dovlet onlarin yanindadir. Dovlet
orqganlari, merkazi va yerli icra organla-
rinin nimayendaleri daim vetandaslara
gaygi, diggat gostermalidirlar, daim
vatendaslarin yaninda olmalidirlar”.

Prezident vurgulayir ki, batln
sahalarde ¢ox ciddi islahatlar aparilir
ve aparilacag. O deyir: “Umumiyystls,
idareetma sahasindas islahatlarin
aparilmasina boylk ehtiyac var... Har
bir sahada inkigaf Gg¢lin bdyuk meydan
var. Har bir sahads, agar o sahaya
rehbaerlik edan insanlar 6z isina vicdanla
yanasarlarsa, mutleq natice olacaq. Bu,
ictimaiyyat tarafinden de mutleq ylksak
giymatlendirilacakdir. Ona gore bir daha
demak istayirem ki, yerli va mearkazi
icra organlarinin nimayandalari daim
vatendaslarin problemlari ile masgul
olmalidirlar”.

sinin saylari ile Azarbaycanda dovlst
qullugunun optimallasdiriimasi, onun an
mduasir telablar saviyyasina galdiriimasi
Ucln sistemli va magsadyonlu is aparilir.

Azoerbaycanda dovlst qullugunun
asas xususiyyatlari va prinsiplari, dovlat
qullugunun tagkilini sartlandiran nor-
malar 2000-ci ilde ulu 6ndar Heyder
Oliyevin bilavasite rahbarliyi ile hazir-
lanmis va gabul edilmis “Dévlat qullugu
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununda va bu Qanun asasinda
hazirlanmis dovrin, hayatin, mévcud
ictimai vaziyyatin talabindan ireli galan
coxsayli normativ hiqugi aktlarda
muayyan edilib. “Dovlst qullugu hag-
ginda” Qanun gabul edildikden sonra
mitemadi olaraq tekmillegdirilib, 180-
dan artiq dayisiklikle gox miikemmal bir
hiiquqi akt yaradilib. Olkeds idaragiliyin
toskilinde mihim rol oynayan bu akt-
larla dovlst qulluggularinin etik davra-
nis qaydalari, icbari sigortasi, pensiya
teminati ve diger masalaler tanzimlanir.
Dovlat quruculugu masalalarine boyik
ahamiyyat veran dovlstimizin basgisi
ndvbati prezident seckilerindan sonra
2000-dan ¢ox farman va sarancam
imzalayib. idarsetms sahssinde apa-
rilan islahatlar naticasinde idareetma
strukturunun tekmillagdirilarek gevik
mexanizmin yaradilmasi xususi diqqgat
yetirilan vacib masalelardan biridir.

Son ddvrda bir gox dévlet qurumlarinin
statusu yenilanarak onlara publik haquqi
soxs statusu verilib, bununla da onla-
rin ham huquglari genislandirilib, ham
masuliyyati artiriib ve ham da muvafiq
sahalerin idars edilmasinds daha foal
istiraki temin edilib.

Azorbaycan Respublikasinin daha
suratli inkisafini tamin etmak Uglin
sosial ve iqtisadi islahatlarin alternativi-
nin olmadigini geyd edan dovlatimizin
bascisi yasadigimiz 2019-cu ilde de
¢ox ciddi islahatlarin aparilacagini ve
darinlagdirilecayini, bunun naticasinda
har bir sahads inkisafin, taragqinin
davam edacayini, son naticeds
vatendaslarin daha yaxsi yasayaca-
gini geyd edib ve aparilan islahat-
larin, seffafligla bagl gorulen islarin
artiq 6z bsahrasini verdiyini gosterib.
Xususila vergi va gomruk organlari-
nin fealiyyatinde aparilan islahatlar,
bu sahadae seffafligin artiriimasi 6z
naticelerini vermakdadir. Qisa muddatda
hamin organlar vasitasile bidceya
daxilolmalar kulli migdarda artib, bu, son
naticeds vatandaslarin glzaraninin yax-

tadbirleri, o cimladen bu Strategiyanin
icrasi Uzra Faaliyyat Planini geyd etmak
lazimdir. Bu plan esasinda muvafiq
doévlst qurumlari terefinden dévlet or-
ganlarinin kateqoriya ve iyerarxiyasinin
musayyan edilmasi, bu organlarin struktur
bdélmalarinin névleri ve yaradilmasi gqay-
dasi, dovlet qullugu vezifalarinin névleri,
tesnifatlari ve vezife adlari, rehbaer
vazifali saxslar Gg¢lin insan resurslarinin
idare edilmasi Uzrs tolim modullarinin
ve programlarinin hazirlanmasi, kadr
qurumlarinin isgilarin sayina mutenasib
olaraq teskili, bu qurumlarin nimunavi
asasnamasinin hazirlanmasi, dévlat qul-
luggularinin pesakar inkisafi ve tahsili,
onlarin malumat bazalarinin ve reyest-
rinin yaradilmasi, dovlat qulluggularina
barabar tutulan publik hiiquqi sexslarin
amakdaslarinin, statusunun muayyan
edilmasi va digar masalelar 6z hallini
tapir ve tapacaqdir. Mivafiq senadda
bu sahada har bir dévlet qurumunun
vazifaleri konkret misyyanlasdirilarak
lazimi tapsiriglar verilib.

Dovlst qullugu sahasinds apari-
lan islahatlar dovlet qulluggularinin
masuliyyatini glinden-gliina artirmag-
la yanasgi, onlarin hiquglarinin va
vazifalerinin misyyanlasdiriimasi, bu
sahada olan bosluglarin aradan qgaldi-
rilmasi tgin de mintezem is aparilir.
Bu cahatdan “Daimi dovlat qulluguna
gabul edilen saxsla baglanilan emak
muqavilasinin nimunasi’nin tasdiq
edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin 2019-cu il 16 may
tarixli farmani Gzarinde bir gader atrafli
dayanmagq istardik. Bu senad dovlet qul-
luggularinin hiquglarinin gorunmasinda
va masuliyyatinin artirlmasinda mihdm
rol oynayacaqdir. Bu nimunada taraflor
haqqinda malumat, emak muqavilasinin
muddatleri, dovlet qulluggusunun amak
funksiyalari, qullug seraitina, dovlet
mavacibina, emayin mihafizasins,
is va istirahat vaxtina, mazuniyyats,
badan tarbiyssi ve idmana dair sertler,
birinin digarina vurdugu ziyana gore
teraflarin qarsiligli maddi masuliyyati,
sosial mudafis masaelalari, mulkiyyat
munasibatlerinin tenzimlenmasi, emak
muqavilesinds dayisiklik edilmasi ve ona
xitam verilmasi barede muddaalar vardir.
Bu mugavilade miayyan edilan bitlin
hdquglar dévlat qulluguna dair normativ
haqugi aktlarin mivafig maddaelarine
istinad edilerak asaslandirilir.

Bunlardan is ve istirahat vaxtina dair
sartlar diqqgati daha ¢ox calb edir. “Dovlat

diqgat gostardiyi masalelerdan biridir.
Els Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2019-cu il iyunun 18-de imzaladigi
ferman ve sarancamlarla minimum
amakhaqqinin 250 manata ¢atdirilmasi,
demak olar ki, batiin markazi ve yerli
dovlat organlarinin ve onlara barabar
tutulan organlarin, habels guc struk-
turlarinin, harbi qulluggularin, elaca

da diger bludca tagkilatlari isgilarinin
amakhaglarinin 40 faiz artirlmasi hami-
ni, o cimladen doévlst qullugunda calisan
insanlari son deraca sevindirib ve tabiidir
ki, daha yaxsi galismaga ruhlandirib.
Qeyd olunmalidir ki, bu artimlar respubli-
kada orta amekhaqgqinin ve pensiyalarin
miqdarina da musbat tasir gdsterib,
bltévliikds 2 milyona gader vetandasi
ahate edib ve bunun lg¢lin bldcadan 1
milyard manata yaxin vesait ayrilib.

Olkenin idare olunmasinda ve
inkisafinin guclandirilmasinds ciddi rol
oynayan dovlat qulluggularinin sayi da
hamisa diggati calb eden masalslerdan
biridir. ilk baxisda onlarin say1 cox
goruinse da, aslinde, heg da bela
deyildir. 2019-cu il yanvarin 1-na olan
malumata goérs, hazirda élkade ddvlat
qulluggularinin sayi 29 min 127 naferdir.
Aparilan islahatlar naticesinde dovlset
qulluggularinin sayi 0,7 faiz azalib.
Umumiyyatls, dévlet qulluggularinin 28,5
faizini gadinlar teskil edir.

Dovlst qulluggularinin yas gruplari
Uzrs bolgusu gosterir ki, bu sahades
calisanlarin orta yas haddi 43 ildir. 35-
44 yasda olan dovlet qulluggulari 26,3
faiz taskil edirsa, 63-64 yasda olanlar
comi 2,9 faizdir. Bu reqamlar gancler
Uclin zangin tacriba maktabindan
bahralenmak imkani oldugunu subut
edir.

Butovlikds Azarbaycanda doviet
qulluggulari 6lkenin masgul shalisinin
¢ox cuzi bir hissasini — 0,6 faizini
toskil edir. Bu reqem digar Olkalarle
muiqayisada xeyli azdir. Odur ki, bu
sahada calisanlarin hazirliq seviyyssinin
va is keyfiyyatlorinin ylksak olmasi gox
vacibdir. Yalniz yiksak pesakarligla,
derin bilikle, kreativ diistinca tarzi ila, an
baslicasi Vatans, xalqa, dovlete sadagat
hissi ile bu ¢atin ve masuliyyatli isin
o6hdasindan galmak mumkundur.

Azarbaycanda dovlet qullugunun
taskili prinsiplarinden danisarken,
so6zslz ki, ilk névbada, onun magsad va
vazifeleri Uzerinde dayanmagq lazim-
dir. Umumiyystls, élke Prezidentinin
siyasatinin sosialydnumli oldugu-

saviyyadadir. Ona gore vetendas dovlet
garsisinda 6z vazife borcunu yerina ye-
tirir va yetirmalidir. Eyni zamanda, dovlet
da hamiga vatendasin yaninda olmali-
dir”. Dévlst va vatandas munasibatlerinin
ahangdarligini dovlstimizin basg¢isinin
¢otin magamlarda hamisa xalqin iginda
olmasinda, Azarbaycan vetandaslarina
arxa-dayaq olmasinda aydin gérmak
mumkundur.

Son vaxtlar dévlst qullugunun
taskilinda yeni nlanslar ve forma-
lar, tamamila yeni nimunaler 6zinu
gostermeakdadir. Bu baximdan bir gox
dovlat organlarinin vacib funksiyalarini
an muasir texnoloji vasitelarle hayata
keciran “ASAN xidmat” markazlerinin
foaliyyatini xtisusi geyd etmak lazimdir.
Azarbaycan Prezidentinin bilavasita
tasebbuls ile yaradilan bu qurum artiq
batin dinyada maraq dogurur ve muasir
idareetma kadrlarinin yetismasinda
va bu sahadas yiksak saffafligin
temin edilmasinds ¢ox vacib amile
cevrilmakdadir.

Ganc kadrlarin idaragilik maktabina
cevrilan bu markeazlarda ganclar ¢ox
zongin tecriba toplayir ve 6zlerina
golecek hayat vesigasi qazanirlar. Ha-
zirda respublikada fealiyyst gostaren 15
“ASAN xidmet” merkazi ile yanas!, daha
5-i yaradilmaqdadir.

Haola 2015-ci ilde bu xidmatin ugurlu
foaliyyati BMT-nin Dévlat Xidmatlari mi-
kafatina layiq goruliub ve hamin dévrdan
0z fealiyyat diapazonunu daha da
geniglendirarok asl Azarbaycan brendina
cevrilib. BMT-nin bir nega 6lkada
kecirdiyi forumlarda barasinda genis
s6hbat acgilan bu xidmatin tecriibasi
coxlarina érnak kimi teqdim edildiyina
gore BMT-nin Dovlet Xidmatleri Gunu
munasibatile 2003-cl ilden etibaren
har il kegirilon Dovlet Xidmatleri Foru-
mu bu il iyunun 24-den 26-dek Bakida
taskil olunacaq ve bu forumda BMT Bas
katibinin mdavini Lui Zemin, diinyanin
190-dan ¢ox dlkasindan 500-dan artiq
nimayands istirak edacekdir. Heyder
Oliyev Markezinda bas tutacaq bu tadbir
Azarbaycanin ve onun dovlstgiliyinin
ugurlarinin nimayisina gevrilacokdir.

Gorilan buttn tadbirler Azerbaycanin
daha yaxs! inkisafina, 6lkeds daha
mukammeal idareetma sistemi yaradilma-
sina, eyni zamanda, xalg-igtidar birli-
yinin, sabitliyin gorunmasina va bunun
bitin xalqin magsad ve meramina
cevrilmasina xidmat edir ve edacakdir.



