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ecoan asrin 60-ci illarinda Harvardin siyasi elmlar professoru Rigard Neustadt

Amerika prezidentliyi haqqinda ¢ox maraqli bir kitab nagr etdirmisdir.

Prezidentlik hakimiyyatini Makiavellinin XVI asrda ¢ap olunan “The Prince”

(“Sahzada”) asarinda irali siiriilon miiddealarla miiqayisa edan miiallif bildirir
ki, bu kitab hakimiyyatda olanlar (i¢iin haqiqi bir baladg¢i funksiyasini yerina yetirir.

Onun aserinin qayasinde, aslinda, hamin illarde yenice ABS Prezidenti segilmis
C.Kennediys bir mesaj iinvanlamaq dururdu. Neustadtin iimumi tezisi bundan ibarat
idi ki, ABS Prezidentinin rasmi salahiyyatlori, hakimiyyati mahduddur. Ona gére ki, bu
salahiyyetlor digar baraber siyasi strukturlarla — mehkama-hiiquq sistemi ve Konqresla
béliisdiiriiliir. Olks prezidenti diger mahdudiyyatlarla da iizlasir, hatta onun iizarinda
bir nazaratgi kimi medianin rolu da danilmazdir.

Bu miiqayisoni aparmaqla Ne-
ustadt gostormak istoyir ki, konsti-
tutsional hakimiyyat mohdud olanda
prezident ustaligla geyri-formal
hakimiyyotdon do istifado etmoyi
bacarmalidir. Yoni hakimiyyotdo olan
basqalarini inandirmalidir ki, imumi
manafe namina horakat etmak mohz
onlarin soxsi maraqlarinda olmalidir.
Miiollif hakimiyyatdon istifado va li-
derliyi totbiq etmoyin arasindaki forqi
tosvir etmoklo demak istoryir ki, ha-
rada olursan ol, birinci olmaq homiso
¢otin olub, doyiilon, sdyiilon, adoton,
birincilar olurlar. Ona géra do birinci
olmaqdansa, balks do, birincilorin
sevimlisi olmaq daha maslohotdir.
Olbotts ki, ola bilson.

Niya bu miiqayisoni apar-

dim? Ciinki liderlik funksiyasini
yerina yetiron universitet rektorlari
(prezidentlori) da, ohato dairalori
kicik olsa da, 6z foaliyyatlorindo

eyni hisslori kegirirlor, eyni hoyati
yasayirlar. Tolobolor, valideynlor,
professor-miiollim heyati, mozunlar,
suralar (qoyyumlar surasi, elmi sura
va s.), akkreditasiya komissiyalari,
fiziki imkanlar1 mohdud olanlarin
todrisinin togkili, maliyys hesabat-
lilig1, soxsi tohliikasizlik toloblori,
tibbi xidmot vo mosgulluq masalalori.
Buraya hor an ola bilocok hadisoni—
tohliikoni do olavo etsok (bu daha cox
gozlonilondir, ¢linki toloba diinyasi
dinamik, qaynar miihitdir) — biitiin
bunlarin hamisi universitetdaxili, uni-
versitetxarici amillor kimi qorarlarin
gobul olunmaginda daim agirliq
yaradir.

Xaricdo tohsil aldigim illerde ali
tohsilin idarosolunmasi nozoriyyosi
haqqinda oxudugum bir mogaloda
geyd olunurdu ki, universitetlor
miitogokkil anarxiyalara bonzoyir. Ona
g0ra belo deyirlor ki, universitetlor bir

ndv nizamsiz keyfiyyatlori olan struk-
tur kimi gobul olunur. Universitetlor
igarisina problemlor vo onlarin holli
yollari atilmig bir konteynerdir. Bu
konteynerdo problemlari onlarin holli
yollari, halli yollarini iso problemlor
daimi olaraq toqib edir. Vo bu
togibetmonin do sonu olmur.

Bos bu qarmagqarisiq universitet
hoyatinda universitet rohbarlori 6z
vozifolorini neca yerinag yetirsin?

Bu suallar bir tohsil idareedoni

kimi moni ¢ox disiindiirditytindon
ABS-da komokgisi islodiyim
universitetin kansleri (rektoru)
riyaziyyat professoru Richard Fakino
bu barods bazen suallar verirdim.
Onun dediklarindan bazilarini

geyd etmok istayirom: 11k névbada,
universitet rohbari onun {igiin
nolorin daha ¢ox shomiyyat kosb
etdiyini forqlondirmolidir. Harvard
Universitetinde xanim D.Faust
prezident secilondon sonra onun
yanina mazunlarindan biri golir vo
naraziligini bildirir ki, niys o heg
vaxt onlar haqqinda 6z ¢ixislarinda
bir s6z demir. Bundan sonra xanim
Faust ¢ixislarinda mozunlarla baglh
0z fikirlorini do sdyloyir vo mosalo
bununla da baglanir. Amma xanim
Faust qeyd edir ki, sadoco olaraq, bir
sey deyib, sonra onun iistiindon kegib
basqa mosolodon danismagin da heg
bir ohomiyyati yoxdur. Oksina, bir
masaloni eyni auditoriyaya dofslorle
demok lazimdir ki, onun naticasi
olsun.

Ikincisi, universitet rohbari
qerarlarin verilmasindo prioritet
olanlar1 homiso 6n siraya ¢okmolidir.
Bir halda ki, biitiin mosalolor 6z
hiiquqi hallini universitet rohbarinin
masasinda tapir, demali, diisliniib-
dasinmaq ¢ox mihiimdiir. Amma hor
bir masals rohbar {igiin do barabar
prioritetds ola bilmoz. Giindomdo
olan hor bir masale diqqgotls va ehti-
yatla dyronilmaeli, homin an {iglin daha
6namli olanlara {istiinliik verilmalidir.
Yoni, masanin iistiino qoyulan he¢ do
biitlin molumatlara reaksiya verilmosi
6nomli deyil.

Digor torofdon, universitetin “ic-
timai sifot” (“Public face”) olmasinin
no demok oldugunu har an yadda
saxlamaq lazimdir. Liderin davranis
madoniyyatindon tutmus, ¢ixiglarin-

moanafe, intuisiya keyfiyyatlori vo s.
demakdir.

Universitet maliyyasinin giindslik
tohlili, olavo maliyyo resurslarinin

universitetd calb olunmasi, diferensial

omokhaqqi vermokls stimullasdirict
mexanizmlari tokmillogdirmok vo
universitetds saglam roqabati forma-
lasdirmaq top-menecer {igiin qarsiya
goyulan asas mogsaddir. Bunu da
R.Fakin deyirdi.

O deyirdi ki, risk menecment
prinsipi yaddan ¢ixmamalidir.
Istonilon arzuolunmaz bir hadisanin
bas vermosi, yaxud gozlenilen bir
hadisonin bag vermomasi ehtimalini,

olurlar. ©mok bazari da ali tohsil top-
idaragiliyindo homiso miioyyon bir
¢alxalanmanin oldugunu oks etdirir.
Bu yaxinlarda “Times of Higher Edu-
cation” jurnalinin apardigi tohlillor
noticasinda diinyanin 400 on yiiksok
reytingli universitetinde rohber
vozifods isloyanlorin kegdiklori hoyat
va is tocriibalori miigayiss edilmisdir.
Tahlillorden slds olunan natica
ondan ibaratdir ki, universitetlordo
rohbar vazifo tutanlarin oksoriyyati
60 yasdan yuxari olanlardir vo onlar
da daha ¢ox fundamental elm sahalori
tizro tohsil almiglar. Bir sira 6lkalorin
tohsil sistemlorinds qisamiiddotli

son naticads istonilon samaras vermir.
Bu mosoloni universitetlor glindomdo
saxlamalidirlar ki, rohbarlikds de-
mogqrafik miixteliflik, multikultural
miihit ¢ox miihiim gortdir. Ona gora
ki, yasadigimiz global diinyanin da
mahiyyotindo bu dayanir. Belo bir
miihitin yaranmasi idaroedonlorin
miistoqilliyindo miistosna rol oynayir.
Universitet rohborlorinin bagqa
bir problemi do onlarin menecment-
idaroetmo tolimlori kegmolorindadir.
Ciinki har bir seyin elmi oldugu kimi,
idarsertmanin ds elmi var. Onu da
Oyronmok lazimdir. Cox savadli,
intellektli olmaq halo miivoffoqiyyatli

Ali tohsilda idaraetma: xarici
universitetlarin tacrubasina baxis
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da, icma tadbirlarinds istirakinda, ali
tohsilo olan baxislarinda, universitet
kollektivi ils, tolobelarle danisiqlarin-
da, yazilarinda, hotta magazaya gedib
alig-veris etmoayinds (bu sonuncu
ABS universitet rohborlori {igiin

cox adi haldir) va s. hamist daim
diggat moarkozindadir. Ciinki univer-
sitet rohbarini géroan kimi, ilk yada
diison universitet olur. Bunlar sort
haqiqatlordir. Onunla her bir rohber
razilasmalidir.

R.Fakin deyirdi ki, universitet
liderliyi hom elm, hom do sonatdir,
6zl do inca sonatdir. Ona gora do ali
tohsil idaragiliyi ABS-da bir ixtisas
kimi dyradilir. Ali tohsil miiossisasi
rongarang dayarlerin iizerinda
qurulan bir togkilat kimi, miixtolif
diistincoalarin olmasini zoiflik yox,
oksina, giicliiliik alamati kimi qobul
etmolidir. Yox, ager diger yolu — inco
sonat yolunu se¢sok, onda da bunu
tokabbiirliiliik alamati kimi gabul
edocoklor. Bu, aslindo, intellektual
tokabbiirliiliikkdir ki, o da idaroetmada
gorarlarin verilmosi, tislub, imumi
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bir qayda olaraq, risk adlandiririq.

Risklor homiso mévcuddur, heg
nays 100 faiz omin olmaq olmaz.
Merfi qanunlarindan birinds de-
yildiyi kimi, “©gar her sey yax-
sidirsa, demoali, siz nayi iso gora
bilmomisiniz”. Osl lider fikridir.
Ingilislorin dediyi kimi, alava sorho
ehtiyac yoxdur. ABS-da belos bir
deyim var ki, iki ciir universitet lideri
olur — biri odur ki, onun liderliyi ilo
ali tohsil miisssisosindos islor qayda-
sinda gedir, kollektiv 6ziinli xosbaxt
hesab edir. Digori iso ondan ibarotdir
ki, lider o miiassisoyo rohbarlik
etdiyino goro ziinii xogboxt hesab
edir. Monim ABS-daki rektorum,
professor R.Fakin 6ziinii birincilora
aid edirdi.

Diinyanin on yiiksok reyting-
li universitetlorinin rohbarlorinin
oksariyyati bes ildon az miiddato
isloyir, Boytik Britaniya da da-
xil olmaq]a, bir sira dlkolerdo
universitetlorin rektorlar1 vo prorek-
torlart orta hesabla dord il vezifadas

toyinatlara daha cox istlinliik verilir.

Tohlillors gore, 400 universiteto
rohbarlik edonlar, toxminan, 5 illik bir
miiddatds universitet rahbari olublar.
Bunlardan 203 nofori 2015-ci ildon
sonra bu vozifoys toyin olunub, ya da
secilib. Ancaq 40 nafori 10 ildon ¢ox
miiddatds universitet rahbari kimi
foaliyyot gostorib.

ABS-1n elit universitetlorindo
digar ali tohsil sistemlorindon
forqli olaraq caligirlar ki, rektorlar
(prezidentlori) daha uzun miiddoto
secsinlor. Almaniyada iso rektorlar
universitetin akademik strukturlari
torafindan sabit bir miiddsts segilirlar.

Aparilan tohlillorin naticesi bir do
onu gostarir ki, universitet rohborlori
arasinda demogqrafik vo miiltikultural
rongaronglik do iirokagan deyil. Buna
g0ra do ekspertlor belo hesab edirlor
ki, vakant olan vazifalora elanlarin
verilmasi, lazimi sonadlorin toqdimi
vo namizadlarin se¢ilmasi li¢iin
yaradilan komissiyalarin iglori miiasir
taloblor soviyyasinde qurulmur,
miioyyan angallor yaradilir ki, bu da

idaroedon demok deyil. Mahz buna
g0ra do vakant yerlorin tutulmasinda
istirak etmok arzusunda olanlarin
menecment-idaraetma elminin heg
olmasa, tolimlorinds istirak edib-
etmomolari osas gotilirtilmolidir.
Aparilan aragdirmalarin digqot
¢okon daha bir cahati ondadir ki,
rektorlar ii¢iin orta yas 62 olub vo
homin liderlor bakalavr tohsillorini
300-liiys daxil olan universitetlordo
0z 6lkolorindo almislar, yenidon
universitetlorine rohbor kimi qayit-
mislar. Burada da diqqot ¢okon bozi
maraqli magamlar var. Masalon 400-
lityo daxil olan universitet liderlorinin
ABS-dan olanlarinin orta yas hoddi
64 olmusdur. Onlar kollektivo orta he-
sabla 7 il rahbarlik etmislor. Almani-
yada da eyni monzors ilo rastlasiriq.
Birinci 400-liys daxil olan
universitetlorin oldugu 6lkolords on
cavan rektor Isvecdodir —orta yas
hoddi 58-dir. Bu rogom Avstraliya-
da 59,5, Kanadada 63, Cinds 63,
Fransada 65-dir. ©n az rektorluq
miiddati Cinds vo Fransada olmusdur

ki, bu rogom orta hesabla 3 ildon az
olmusgdur. Qadinlarin rektor oldugu
lider 6lko Isvercdirso, bu isde qadin-
lara on az etibar edon 6lko Fransadir.
Bu universitet liderlorinin, toqriban,
yarisi fundamental elm saholori {izra
tohsil almigsa, ABS vo Bdoyiik Brita-
niyada humanitar sahs niimayandolari
ustiinliik togkil edirlar.

Dordytizlitys daxil olan univer-
sitet liderlorinin mozun olduqlar ali
moktoblor arasinda Kembric Uni-
versiteti liderdir — 7 rektor. Bundan
basqa, Harvard Universitetinin 6,
Prinston Universitetinin 5 mozunu
rektor isloyib.

ABS-da calisirlar ki, universitet
liderlorinin maaslar yiiksok olsun
ki, onlar bagqa universitetloro maraq
gostormosinlor. Boyiik Britaniyada
isa deyirlor ki, agor yiiksok maag
istoyirsonsa, konardan yiiksok maash
toklif alarsansa, onda universitet onu
miiqayiso edorok miivafiq qorar qabul
edo bilor.

Almaniyada bu masalo bir godor
problemlidir. Almaniya Ali Tohsil
Morkozinin hazirladig: hesabatda
geyd olunur ki, Almaniyanin 81
universitetinin rektorlarinin 40 faizi
professor oldugdan sonra ancaq 6z
universitetlorindo iglomisdir.

Bu giin lider {igiin noyin 6nomli
olmasi ideyasi doyismisdir. Liderlora
daha ¢ox idaraetmo-menecment
qabiliyyatlori lazimdir. Universiteto
liderin segimi (toyinati) prosesi hor
bir 6lkado forgli ola bilor, miixtalif
yanasmalar basa diisiilondir. Amma
bir sey hamiya giin kimi aydindir ki,
akademik camiyonin dostoyinin qaza-
nilmasi da bu isde mithiim amil kimi
giindolikds durur.

Diinyada universitet rohbarlorinin
bazon konardan dovot olunmast
tocriibosi do genis yayilmigdir. Bu
tocriibadon son illordo Azarbaycanda
da 6zl universitetlor soviyyasindo,
az da olsa, yararlanmaga baglayiblar.
Bu sahodo an g6zol niimuns kimi
Maastrixt (Hollandiya) universitetini
gostormok olar.

Universitet rohborlori 6z tislub-
lar ilo rahat olmalidirlar. Kimso
Twitterdos, Facebookda, YouTube-da,
asilib qalirsa, bu, halo onun 6z iislubu
deyil. O, rohbar oldugu kimi goriin-
miir. Hore 6z yolu ilo getmalidir, ¢iin-
ki tohsilo siini, yersiz soular yaragmur.

Tdareetmoda asas moasalo diiz-
giin islorin gortilmasi deyildir, asas
olan odur ki, is diizgiin yolla edilsin.
[daroetmoada garstya ¢ixan on gotin
dilemmalardan biri odur ki, son
segmolison — ya diizgiin isi sohv yolla,
ya da sohv isi diizgiin yolla holl et.
No idaroetmoni elm kimi, no do inco
sonat kimi qobul etmok sone daqiq
sokildo demoyacok ki, hansi situa-
siyada neco horakot etmok lazimdir.
Hor halda, hor iki cohato fikir vermok
yaxsi olard1.

Ofqgan ABDULLAYEYV,
professor



